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A ,Cselekv6 kozosségek - aktiv kozosségi szerepvallalas” (EFOP
-1.3.1-15-2016-00001) kiemelt projekt ,Kozosségfejlesztés” modszerta-
ni dtmutatéja a TOP-5.3.1-16 és TOP-6.9.2-16 ,A helyi identitas és
kohézié erdsitése” cimil programokat megvaldsité helyi kozosségek
munkatarsainak, szakembereinek és onkénteseinek, szervezeteinek és
intézményeinek nyudjt modszertani segitséget helyi kozosségi cselekvo
programjuk megvalésitasahoz.

Miel6tt azonban a médszertan épit6koveit megismernénk, fontos
tisztaznunk a kozosségfejlesztés alapelveit, mert csak igy ismerhetjiik
meg kozosségfejleszté tevékenységiink céljat és funkeiéit. A kozosségfej-
lesztés értelmezéséhez sziikséges tovabbi fogalmak megértéséhez segit-
séget ad a Fogalomtar.

Alapelvek: kozosség s részvetel

Az alapelvek minden szakma kiindul6pontja, viszonyitéasi alapja — minden,
ami a szakméaban zajlik, ezekhez az alapértékekhez képest j6 vagy rossz,
kovetend6 vagy elvetendd.

A kozosség alapelve. A kozosségfejlesztés célja a helyi kozosséghez
és a tarsadalomhoz tartozas el6segitése. A végs6 cél, hogy mindenki
tartozzon valahova és valakikhez, k6zosségi és tarsadalmi beagyazott-
sagban éljen, legyen esélye-lehetésége sajat életfeltételeinek javitasara
és legyen képes a pozitiv valtozasokra iranyulé kozos cselekvésben
val6 részvételre.

A kozosség alapveté emberi 1étfeltétel. ,Az embernek, mint fajnak
nagy evoluciés ujitdsa a kozosség kifejlédése. Nem az egyének verse-
nye a donté az emberi evoliciéban, hanem a kozosségeké. A kozosség
sokfeji, szazkezli, tevékeny, mindenre figyel6 biologiai és kulturalis
konstrukcié... Millié éves fejlédése alatt meghbizhatd, kiegyensulyozott
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kornyezetet biztositott az emberi életnek... Az emberi természet szama-
ra a kozosség az optimalis mikodési tér... olyan helyi k6zosségeket kell
kialakitani, amelyekben mindenki megtanulja, hogy az ember csak ko-
zosségekben életképes, és a kozpontositas elényeinek meg6rzése mellett
a helyi kultura a legf6bb jo és legfontosabb emberi érték.” (Csanyi 2005.)

Warren (Warren 1963.) amerikai szociologus szerint a kézosségnek 6t
funkcidja van az életiinkben:

A szocializdcio, melyen keresztiil a kozosség bizonyos értékeket olt
tagjaiba, olyanokat, amelyek a leginkdbb az adott kultdraban érvényesek.

A gazdasdgi boldogulds: a k6zosség biztositja tagjainak a megélhetést.

A tdrsadalmi részvétel. A kozosségben biztositja tagjai szamaéra a tar-
sasagi, tarsadalmi élet lehetoségét, a jogok és kotelességek gyakorlasat.

A tdarsadalmi kontroll is a kozosség funkcidja. A kontroll alapjat a
kozosség értékei és normai jelentik, valamint a koz tigyei iranti elko-
telezettség és felelGsség.

A kolesonos tdmogatds, s az ahhoz vezetd egyiittmiikodés, mely folyamat
segitségével a k6zosség tagjai megvaldsitjak azokat a feladatokat, amelyek
til nagyok, vagy tul siirgések ahhoz, hogy egy egyediilallé személy kezelni
tudja. E funkciét a szolidaritas funkcigjanak is szoktak nevezni.

,Bar mindegyikiik fontos a lokalitds szempontjabdl, ezek nem feltét-
lentil olyan funkcidk, amelyek felett a kozosség kizardlagos felel6sséggel
vagy hatalommal bir. Epp ellenkezéleg: ahhoz, hogy a koziosség e funk-
cickat kozOsségi szinten ellassa, a tarsadalmi szervezddésben szoros
kotéseknek kell jelen lenniiik a helyi alapu egységek, pl. vallalkozasok,
iskolai vezetd testiiletek, onkéntes szervezetek és szocidlis rendszerek
kozott, amelyek jocskan tilmutatnak az adott k6zosség hatarain... Azt
sem mondjuk..., hogy ezeket a funkcidkat nem lathatjak el masfajta tar-
sadalmi rendszerek, pl. informaélis csoportok, formalis szervezetek, vagy
egész tarsadalmak. A kozosségnek azonban az egyik f6 jellemzGje éppen
az, hogy e funkcidkat a lokalitas szintjén szervezi meg.” (Warren, uott)

A kozjoért folytatott, lokalis tarsadalmi csoportokban zajlé kozos-
ségi cselekvés - a kozosség tagjainak rendszeres kommunikacidjan,
részvételén és az ezek nyoman kialakulé szolidaritason keresztil - a
részvételi demokracia f6 megnyilvanulasi forméja. A kozosségek mel-
16zésének tarsadalmi kockazata, hogy még tobb elnyomott és periféri-
ara szorult ember idegenedik el a tarsadalomtol.

A RESZVETEL ALAPELVE
A valahova tartozas a részvételt magat is jelenti: részt veszek annak
a kozosségnek az életében, ahova tartozom. Altalanos értelemben a
részvétel az egyén és a kozosség szintjén jelentkezik.

Az egyen szintjén arrdl szol, hogy az egyén maga is részt vesz sajat
életének iranyitasaban, azaz felel6sséget vallal 6nmagéaért. A sodrodas
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helyett az oniranyitasra vallalkozik, megalkotja mintegy a maga életét,
értékeket fogalmaz meg a maga szdmara és annak megfelel6 célokat
tiiz ki, s tarsakat valasztva kiizd e célok megvaldsulasaért.

A kozosség szintjén a részvétel mar az egymaés és a kozosség isme-
retét és azon beliili kapcsolatait is jelenti. Jelenti tovabba az egymas
iranti bizalmat, a koéles6nds tamogatast és szolidaritast, a k6zos nor-
makat és a viszonossagot. A részvétel magas aranya jo indikatora az
egészséges, jol mikods kozosségeknek.

Beszélhetiink a részvételrdl a tdrsadalom szintjén is, amikor a rész-
vétel a tarsadalom interakciés és intézményes folyamataiban valdsul
meg - kapcsolati és kommunikaciés rendszerek, az intézmények lét-
rehozasaban (4j intézmények, pl. civil szervezetek alapitasa, szocidlis
szolgaltatasok megszervezése, torvények el6készitése, az egyeztetés és
érdekképviselet intézményeinek mikodtetése stb.), valamint a meglévd
intézmények hasznalatdban nyilvanul meg (a lehetéségek ismerete és
kiakndzdsa, a torvények betartdsa vagy megkeriilése stb).

Politikai megkéozelitésben a részvétel a dontési folyamatok kiilon-
b6z6 szintjein valé részvételt jelenti. Ez az a szint, ahol a leginkabb
beszélhetiink a részvételi demokracia érvényesiilésérol. A részvétel itt
ugyanis azt jelenti, hogy az allampolgari akarat kozvetleniil - s nem
képvisel6k utjan - érvényesiil. Az allampolgarok és szervezeteik részt
vesznek a kozosségi-tarsadalmi tervezési és dontési folyamatokban.

A részvétel - csakugy, mint a kozosséghez tartozds! - megvald-
sulhat 6nmagatél, szakemberi beavatkozas nélkiil is. Hogy mikor és
milyen mértékben van szakmai beavatkozasra, ,rasegitésre” sziikség,
azt a kozosség érettsége - tanultsaga, szervezettsége és allampolgari
kultaraja, fegyelme - hatarozza meg.

Bevonds sziikségességérdl a leggyakrabban akkor beszéliink, ami-
kor az adott kozosség és tagjai alacsony részvételi aktivitdst mutat-
nak a kozosség/tarsadalom interakcids és intézményi folyamataiban;
amikor az egymas iranti bizalom és szolidaritas gyenge; a kdlcsonos
segités, a cselekvé viszonyok, az onkéntesség és a civil intézmények,
halézatok szama csekély; a lakosok nem ismerik jogaikat, kotelessé-
geiket, lehet6ségeiket és a meglévé (allami) intézmények elvben értiik,
gyakorlatilag azonban nélkiililk miikddnek; s a dontési/ellenérzési fo-
lyamatokban résztvevok szama alacsony.

Az életképes helyi kozosség az, amelyikben a lakosok egyilittmi-
kédnek annak érdekében, hogy a legkiilonb6z6bb szempontu hatassal
legyenek a helyi tarsadalom szabalyaira; amelyikben a lakosok a ko-
z0sségi életre vonatkozé célokat tiiznek ki maguk elé, és amelyikben
az emberek képesek is e célok megvaldsitasara.” (Schénberg 1979.)

A kozosségfejlesztést sziikebben és tagabban is értelmezhetjik. A neve-
léstudomanyban és a pszicholégidban a gyermek személyiségfejlodését, az
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életvezetést elGsegité pedagdgiai modszer, de a tarsadalomtudomanyban,
a kozosségi munka fogalomtaraban egyszerre jelent részvételre 6sztonzé
modszert, szakmat és mozgalmat is. A kozosségfejlesztés valamennyi
jelentéskorében a tevékenység a szocidlis és allampolgari kulecskompeten-
cia fejlesztésre iranyul, akar egyénre, akar kiscsoportra, akar lokalisan,
érdeklédés vagy lelki hasonlésag alapjan szervez6d6 kdzosségre vonatkoz-
zon is, a tarsadalmi téke erdsitését szolgalja”. (Arapovics 2016.)

Utmutaténk a kézosségfejlesztésre mint tarsadalmi beavatkozasra
tekint, a kozosségfejlesztd szakma eszkozeit és modszereit fogalmazza
meg. A kozosségfejlesztési gyakorlat kialakitdsdnak egyik meghataro-
z6 személyisége, Beke Pal megfogalmazasaban: ,A kozosségfejlesztés
(...) nemecsak emberi képességfejlesztés, egyiittmiikodési készség-kiala-
kitds, és nemcsak az egylittmiikodés elinditdsanak gyakorlata, hanem
mindennek feltételeinek a megteremtése is azon a telepiilésen vagy
abban a kistérségben, ahol az érzékelt problémék vagy az érintett sze-
mélyek élnek. Ilyen értelemben a kozosségfejlesztés nemesak human
képességfejleszt6 program, hanem szervezet- és intézményfejlesztési,
telepiilés- és térségfejlesztési feladatokat is magaban foglalé komplex
tevékenység.” (Beke 2001. 377-378.)

A kozosségfejlesztés hét {6 fazisat Varga A. Tamaés (Varga - Vercseg 1998.)
foglalta Gssze:

Uj mozgdsok létrehozdsa. Ez a lakossag és szervezeteinek bevondsat
jelenti: az érintett korzet megszervezését, a kapcsolatfelvételt, majd a
kommunikacié kereteinek kialakitasat.

A helyzet feltirdsa. Ez a fazis tarsadalmi-gazdasagi diagnozis létre-
hozéasa, melynek felallitdsaban a kozosség nem-szakember tagjai is aktiv
szerepet vallalnak. A legfontosabb a kozosség onmagardl valé tudédsa-
nak feltarasa és a problémak azonositasa, de fontosak a helytorténeti,
telepiilésszociologiai, statisztikai, valamint a szakteriileti és fejlesztési
anyagok feltarasa, s e tudas k6zosségi hasznalatba vétele is.

A kozosség véleményének, késztetéseinek és cselekvési potencidljanak
feltarasa és a problémak mellé rendelése. A folyamatot nem a szervezd/fej-
leszt6, hanem - sziikség esetén, az 6 segitségével - a kozosség maga végzi.

A feltdrulo feladatok kozos rangsoroldsa, a problémamegoldo folyama-
tok tervezése, a cselekvési terv és az dnsegitd projektek készitése.

LIntezmeényepités”, azaz 0j szokasok és szervezetek életre segitése
a helyi koz6sségben, 4j kozosségi szervezetek megalakuldsa, képzések,
a cselekvéshez sziikséges attitiid kialakitdsa és a technikak elsajatita-
sa, kiilonb6z6 helyi tevékenységek (projektek) beinduldsa, informéciés
rendszer kialakitdsa, a nyilvanossidg férumainak létrehozasa. A nyilva-
nossag érdeklédésének felkeltése, PR tevékenység. Az onszervezé folya-
matok életben tartasa, segitése.

Madszertani bevezetd

A partnerek megkeresése és aktivizalasa: kapcsolatszervezés, halo-
zatépités a helyi, orszagos és nemzetkozi szervezetek kozott, konflik-
tuskezelés, érdekérvényesités.

A munka koordindldsa, az esetleg elakadé megvalésitasok tovabb-
lenditése, a megvalésult folyamatok értékelésének és a tovabblépés
tervezésének segitése, szakmai segitségnyujtas a lokalis tarsadalom-
fejlesztés szellemi infrastruktirdjanak megteremtésében, a déntésho-
z0k és a jogalkotas befolyasolasa.

A kézosségfejlesztés fazisail

Kivel? Miért? Milyen Hogyan? Ki? Még
értékek? kivel?
Cselekvok Helyzet Cselekvési Feladatok Cselekvok Partnerek Megvalésitas,
egybegyljtése  feltarasa szandékok rangsora kézossége koordinalas

rangsora

9-12 hénap a folyamat. Kb. 1-2 év kell a folyamat megszilarditdasahoz.

Tisztaztuk tehat, hogy milyen elvek alapjan dolgozunk és milyen folya-
matban. A tovabbiakban a folyamatok lépéseit mutatjuk be, am el6tte
még egy elengedhetetleniil fontos szakmai feltételt tamasztunk a munka-
ban résztvevik elé:

A modszerek és a technikdk alkalmazasanak rendjét és kombinacidjat
a koriilmények hatdrozzdk meg. A kozosségfejlesztési folyamatban egyi-
dejlileg szamos modszert és technikat alkalmaznak a folyamat résztvevéi,
mindvégig kozosségi munkamaodban. Ez azt jelenti, hogy els6sorban nem
a kozosségfejlesztd, hanem a kozosség aktivizalt tagjai tarnak fel sziikség-
leteket, keresnek cselekvé allampolgarokat, terveznek programokat stb.
Nem a fejleszt6 maga (6nmaga, tanulmanya szamara) tarja fel tehat a
helyi sziikségleteket, az ott él6 Ember tudasat és hagyomanyait, intéz-
ményeit és jellemzé munkaformait, a jelen tarsadalmi szervezédéseket, a
kistérségben elfoglalt szerepeket és a helyi kozosség funkcidit stbh. A leg-
fontosabb, hogy a fejlesztovel egyiitt maguk a kézdsség szerepldi is ismerjék
meg sajdt kozossegiiket és kultirdjukat! A kozosségi munkamaédban torténd
cselekvés nem a fejlesztét, hanem a kozosség tagjait juttatja jelent6séghez.

1 Arapovics Méria idézett tanulményaban és Beke Marton eladdsaban http://mokk.

skanzen.hu/admin/data/file/20151009/beke-marton.pdf megjelent abrak alapjan
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Hogyan
tovabb?
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Akozmiivel6désiintézmények, amizeumok éskonyvtarak paradigma-
valtasat jelenti a kulturalis k6zosségfejlesztés, melynek kiindulépontja a
kozosség és annak létezd és lehetséges kulturalis értékei. (Arapovics 2016.)
A kulturalis koézosségfejlesztés célja a kulturalis aktivitasra, helyi kul-
turdlis élet szervezésében és alakitasaban valé szerepvallalasra Osz-
tonzés, a kulturalis részvétel fejlesztése. Az értékek feltarasa, tudato-
sitasa, mozgasba hozdsa, megujitdsa és atorokitése a helyi kozosségek
és a kulturalis intézmények aktiv egyiittmiikodésével hozzajarulnak a
helyi k6z6sség kezdeményezd- és cselekviképességének erésodéséhez.

Az aldbbiakban a fentiekben ismertetett folyamatot, tovabba szakmai
elveket alapul véve a kozosségfejlesztés f6bb maddszereit, eszkozeit vesz-
sziik sorra. Ismertetjiik ezek - a fogalomtarunkhoz kapcsolod6 - defi-
nicigjat, céljat és feltételrendszerét, az egyes modszerek, eszkozok alkal-
mazasa, megvaldsitasa soran figyelembe veendének tartott médszertani
szempontokat, a varhatd, remélhet6 eredményeket, tovabba az egyes
modszerekrol, eszkozokrdl tovabbi ismereteket, azok alkalmazédsdnak ta-
pasztalatait ismertet6 szakirodalmakat, forrashelyeket.
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1. Helyzetelemzeés

1.1. Kozossegi interju

DEFINICIO

A kezdeményezés, a lakossdg megszolitdsanak és bevondsinak egyik
fontos moédszere a kozosségi interju. Azért nevezziik ,kozosségi”-nek
(holott négyszemkozti beszélgetésekrdl van szd), mert az a helyi kozér-
zetre, az egyén és a kozosség kapcesolatara, a helyi identitas tartalmara,
a kozosségi fejlesztési elképzelésekre és a cselekvési kapacitasra kérdez.

ATEVEKENYSEG CELJA
A kozosségi interju célja f6ként az, hogy bekapcsolodasra, a kozosség,
a helyi tarsadalom életében torténé cselekvé részvételre mozgésitson.

KULCSFOGALMAK
kozosségi interju; a helyi identitds tartalma; kozosségi fejlesztési elkép-
zelések; kozosségi cselekvési kapacitas

FELTETELRENDSZER

B személyi: kozosségfejleszts, kulturalis kozosségszervezo, helyi kozos-
ségi onkéntesek

B targyi: Osszejoveteli/pihené terem az interjukat végzék szdmara,
szamitégépes kapacitas, jegyzetelni papirok és tollak, nyomtaté és
A4-es papirok

B anyagi: terembérlés (ha sziikséges)

ALKALMAZOTT ESZKOZ0K ES MODSZEREK

Interjukat nem csak a kozosségfejlesztd, hanem az altala els6 korben
meginterjavolt és vélhetéen kezdeményezni akard ,kozponti mag”, a
lakossagbdl kivalaszt6do, érdeklods és cselekedni akaré onkéntesek
csoportja is készithet. Ennek oka nem csak az, hogy maéskiilonben

1. Helyzetelemzés



nem tudnanak elegendd szamu interjut késziteni, hanem az is, hogy
a kozosségfejlesztés mar a kezdetektdl torekszik a kozosségi munka-
moéd alkalmazasara. A kozosségfejleszté feladata ebben a fazisban a
,kOzponti mag” tagjainak a felkészitése a kezdeményezés, az interjuké-
szités funkcidjara és modszertanara.

A kapcsolatépités elsé lépése azok megkeresése, akiket a helyi kozos-
ségi élet néhany, altaluk ismert vezetdje jelent6s helyi polgaroknak, véle-
ményformaloknak (opinion leaders) tart. Felkéri cket egy kozos beszélge-
tésre, Un. interjura, miutan ismertette a felkeresés céljat és az elfogadas-
ra nyert. Az elsé interju végén a kezdeményezé felteszi a kérdést, hogy
szerinte kit érdemes még felkeresni és megkérdezni? Igy a helyi emberek
szinte kozreadjak a kezdeményezdket, s ekdzben kozosségi halézatot épi-
tenek. Ebbdl a helyi halézatbdl né ki fokozatosan az un. ,szélesebb kor”,
aminek majd a kozosségi beszélgetésekben és a kozosségi felmérésben
lesz donté szerepe, s amelyek altal koriik tovabb béviil.

Az interju harom alapkérdés megvalaszolasara indit, mozgdsit:

® Mit jelent szamara itt élni? (Mi a jé az itteni életben? Mi a rossz?)
® Min valtoztatna és hogyan?

® O maga mivel tudna hozzdjarulni a valtozasokhoz?

Alapvet6 magatartasunk a segité meghallgatds, az empatikus magatar-
tas. Torekedjiink arra, hogy beszélgeté partneriink jol érezze magat
az interju kozben, ezért a pozitiv visszaigazolas megengedett. Ha part-
neriink torekszik a kommunikaciés egyensulyra és rélunk kérdez, ma-
gunkrdl is elmondhatunk annyi odaills informéciét, amennyit sziik-
ségesnek érziink. Ne akarjunk madasnak latszani, mint akik vagyunk,
mert csak onmagunk vallaldsdval lehetiink hitelesek.

Vigyazzunk arra, hogy ne igyekezziink ,mindent” kiszedni partne-
riinkbél! Ellenkezéleg: szoritkozzunk csak a kozosséghez valé viszony
megismerésére, s ne engedjiik a beszélgetést a kapcsolati problémak
felé terelédni. Akkor csinaltunk jé interjit, ha utana partneriink jol
érzi magat és nem azon ragdédik, hogy ezt vajon miért is mondta
el, minek adta ki magat egy majdnem idegennek, és egyaltalan: mit
akart a kérdezd, és mit kezd ezekkel az informacidokkal?

A beszélgetés végén kinaljunk fel egy kovetkezd beszélgetési lehetdsé-
get, de immar nyilvanos, kézosségi beszélgetésre (modszertandt ld. aldbb,
kiilon!), valamennyi beszélgetGpartneriink egyiittes meghivasaval. Tegyiik
vilagossd, hogy itt egy kozosségi cselekvés indul, aminek tartalmét és
modszereit a kozosségben élok tervezik meg és egylitt is valésitjdk meg, s
hogy ezt a folyamatot szakemberek segitik, s a folyamatban az 6 személyes
részvételét nagyon fontosnak tartjuk. Jo6, ha a kozosségi beszélgetést ille-
t6en konkrét idépontban és helyszinben maradva buicstzunk el egymastol.

1.1. Kozdsségi interju

Az interju utan természetesen nem adunk és visziink informacié-
kat a helyi lakosoknak egymasrol. Az interju soran a legegyszer(ibb a
diktafon vagy a jegyzetfiizet hasznalata, de ha ez bizalmatlanna tenné
beszélgetépartneriinket, mellézziik hasznédlatukat, és a beszélgetés utan
készitsiink magunknak jegyzeteket. Az interjuk tartalma személyhez ko-
t6d6en soha nem keriil nyilvanossagra, de tartalmi elemei, pl. egy késGb-
bi projekt-6sszefoglaloban vagy palyazatban, nyilvanossagra keriilhetnek.

Elképzelhetd, hogy talalkozunk nagy egyéniségekkel, olyanokkal,
akik a kozosség normainak megtestesiti vagy ritka (helyi) tudas bir-
tokosai. Veliik méar készithetiink olyan interjut vagy interjusorozatot,
amelyben életutjat vagy mesterségbeli tudasat, a helyi hagyoméanyokat
kérjiik ismertetni, am ezeket sem pusztan a helytorténeti gytjtés cél-
javal, hanem azért, hogy tudasukat - a helyi nyilvanossaggal felerésit-
ve - visszaadjuk annak a kozosségnek, amelybdl vétettek (portréfilm,
verseskotet, cikkek a helyi lapba, ill. évkényvbe, iskolai tanérakon vald
bemutatas stb). Ezek az interjuk igy a kozosségi identitds élményt
nyujté forrasai lesznek.

Az interjukat a kozosségfejleszté segitségével a helyi onkéntesek
Osszegzik és csoportositjadk. Kérvonalazddik a helyi identitas tartalma,
késziil egy érték- és problémalista, és képet kapunk a helyi k6zosség
cselekvési kedvérdl, hozzaértésérdl (ti. hogy milyen munkéakban tudna
segiteni a kozosség altali fejlesztést?)

Elegend6 szamu interju elkésziiltével a fejleszt6ben és immar a
szélesebb magban is kialakul egy ismerethalmaz azokrdl az tigyekrol,
amelyek a helyi embereket foglalkoztatjak. Nem tudnak azonban még
a problémak ko6zott sdlyozni - s ez nem is az 6 feladatuk, hanem a
kozosségé! -, ennyib6l még nem latszik kibontakozni a helyi cselek-
vés néhany f6 iranya. Ehhez a nyilvanos, un. kézosségi beszélgetések
segitenek hozza (Id. ott!)

EREDMENYEK, VARHATO KIMENET

B Kialakul a helyi kezdeményezdk kore - ,koézponti mag”,

B megindul a helyi 6nkéntesek kivalasztédasa - ,szélesebb kor”, kiala-
kul az els6 hélézati kezdeményezés,

B helyi onkénteseket tesziink képessé a kozosségi interjuzasra,

B korvonalazédik egy kép a helyi identitas tartalmardl, a helyi fejlesz-
tési elképzelésekrdl és erdforrasokrol, s a megkérdezettek cselekvési
hajlandésagarol.

1.1. Kbzosségi interja
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1.2. Kozdssegi beszélgetés

DEFINICIO

A ko6zo6sségi beszélgetés (és azok sorozata) a kozosségi interjuk soran
szerzett tapasztalatok, feltarulé értékek és kozosségi problémék nyil-
vanossagra hozatalat, kozosségivé tételét és megbeszélését jelenti. A
kozosségi beszélgetés(ek) a meghivott interjialanyok és az altaluk
bevont szomszédok, ismerésok, valamint a helyi intézmények képvise-
16inek korében torténik, a kozosségfejleszto vezetésével.

ATEVEKENYSEG CELJA

B raismeriink, hogy ligyeink kozosek;

) megkozelitésben, G perspektivaban latjuk Gket;
biztonsdgérzetet ad, hogy nem vagyunk egyediil;

kozosségi felel6sségvallalas, elkotelezédés johet létre;

a kozosségi helyzet hozzasegit a fontos helyi ligyek kozosségi keze-

lésének korvonalazasahoz;

megsziiletik a terv a még szélesebb kor bevonasara (Id. kézdssegi
felmeérés!)

KULCSFOGALMAK
kozosségi beszélgetés; a helyi értékek és problémak - tigyek - tudatosita-
sa, k6zosségivé tétele; elkotelez6dés a kozosségi cselekvés mellett

FELTETELRENDSZER

B személyi: kozosségfejlesztd, kulturalis kozosségszervezo, aktivizalt
és aktivizal6édé helyi lakosok

B targyi: Osszejoveteli terem, jelenléti iv és emlékezteto

B anyagi: terembérlés (ha sziikséges)

1.2. Kozossegi beszélgetés

ALKALMAZOTT ESZKOZOK ES MODSZEREK

Az els6 kozosségi beszélgetésen a kezdeményezék az egybegyiiltek
nyilvanossdga el6tt beszamolnak az interjik soran szerzett tapasztala-
taikrél, a feltarul6 értékekrdl, kozosségi probléméakrol, helyi tigyekrol —
kozosségfejlesztoi/helyi 6nkéntes beszamolok, majd felkérik a je-
lenlévéket arra, hogy valasszak ki ezek koziil a szamukra legfontosabb
teriileteket — kozosségi beszélgetés, vezeti a kozosségfejleszto.

Amikor ez a lista 6sszedll, kozosen megallapodnak a téméak megvi-
tatasanak sorrendjében és az id6pontokban — a kozosségi beszélgetés
szabalyos id6kozonként folytatodik, igy — szokassa valva - 1j intéz-
mény épiil a helyi kozosségben.

A kovetkez6 nyilvanos kozosségi beszélgetéseken a kozosség inter-
jukkal aktivizalt tagjai mindig egy altaluk kivalasztott témakort
jarnak koriil (pl. az ifjisag helyzete, munkahelyteremtés, helyi nyil-
vanossag).

A kozosségi beszélgetésre a kozosség tagjai heterogén elvardasokkal
érkeznek. Id6be, néha tobb talalkozasba is keriil, amig megértik egy-
mast, hogy ki mit akar. Nagyon gazdag csoportdinamikai folyamat ez,
amelyben kideriil, hogy lehetséges-e k6z6sségi cselekedetekbe kezdeni,
vagy tovabbi egyéni munkara, interjuzasra és mas moddszerekre van
még sziikség. Néha csalédéast okoz az, ha kevesebben jonnek el, mint
ahany emberrel egyénileg beszélgettiink. Az emberek sok ok miatt
tavol maradhatnak - szokatlan nekik ez a munkamédszer; nincs 6nbi-
zalmuk masok el6tt beszélni; korabban kudarc érte ¢ket a nyilvanos-
sag el6tt; tartanak attol, hogy a fejlesztk, vagy mas csoport emberei
is fel akarjak haszndlni 6ket valamire; nem jonnek el azok, akik ugy
vélik, hogy nincs sziikségiik ilyesmire - pl. a jéméoduaak, az elfoglaltak
vagy éppen a szegénységiik miatt sériiltek, de ilyenek lehetnek az at-
lagosnal jobban képzettek, a dontéshozok, helyi “hatalmassagok”, stb.
Oket is be kellene vonni a kiozosségi folyamatba, de kiilon stratégiak
alapjan. Aki példaul egyszer eljon ugyan, de kés6bb nem lehet a folya-
matban tartani, mert tilsdgosan elfoglalt és tiirelmetlen a problémak
kibogozéasahoz - vagyis ¢ mar ott tart, ahova a tobbiek majd beszélge-
tések soran at érkeznek el -, azt fel lehet pl. késziteni egy eljovendd
késGbbi belépésre.

Ha a szélesebb kor bevonasanak igénye a nyilvanossagban
megfogalmazdédik - s ez majdnem mindig megtorténik -, akkor mar
az els6 nyilvanos beszélgetésen fel lehet vetni a kézdssegi felmerés
alkalmazhatésagat. (A mddszer ismertetését ld. kiilon!) Ne siessiink
azonban a kérdések formalizdlasaval, kiilonosen akkor ne, ha azt lat-
juk, hogy az emberek szivesen beszélgetnek cél nélkiil, élvezik egymas
tarsasagat, és van még mondanivaléjuk egymas szamara. El6fordulhat,
hogy mar régéta osszejarnak a helyi lakosok, de még az els6 kérdést

1.2. Kozdsségi beszélgetés
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sem fogalmaztdk meg - igaz, hogy kézben mar szamos probléméajukat
megoldottak. Tapasztalataink szerint ugyanis gyakran indul be ko-
z0sségi cselekvés a folyamat e kezdeti szakaszaban, mégpedig alta-
laban a konnyebben kezelhetd, halas, sikerrel kecsegtetd helyi tigyek
mentén. Olyan kozosségi cselekedetek ezek, amelyekbe a kozosség
tagjai minden kiilonosebb felkésziilés nélkiil belefoghatnak, mert ko-
rabbi koz0sségi szocializacidjuk, kulturalis készenlétiik ezt lehet6vé te-
szi. Bonyolultabb, tervezést, egyeztetést, forrasteremtést, partnerség
épitését igényl6 feladatok a folyamatnak csak késébbi idGszakéaban, a
cselekvési tervek elkésziilése utan realizalédhatnak.

A meghivas: a nyilvanos kozosségi beszélgetésre a kezdeményezdk
a legkiilonfélébb médon hivhatjadk meg a kozdsség tagjait: személye-
sen felkereshetik a szamottevé embereket és elmagyarazhatjak nekik,
mire késziillink; meghivékat kiildhetnek ugyancsak nekik; plakatokon,
hangos bemonddban, a helyi Gjsagban, kabeltévén és mindezek tetszo-
leges kombindcidjaval kelthetik fel a lakossag érdekl6dését. Ha az elsé
beszélgetés jol sikeriil és ennek hire bekeriil a helyi nyilvanossagba,
tovabbi beszélgetések szervezésére nyilik lehet6ség, amelyek aztan
heti-kétheti rendszerességgel visszatérhetnek.

A kezdeményez6(k)nek tisztaban kell lennie azzal, hogy a kdzossé-
gi beszélgetések résztvevoinek szama még a leggondosabb szerve-
zés ellenére is nagyon véaltozé lehet, s hogy ez nem kudarc! Vannak
sokak érdeklodésére szamot tarté témak, mig masok kevesebb embert
érinthetnek. A folyamatnak megvan a maga dinamikéja is: eleinte so-
kan érdeklédnek, majd szamuk fokozatosan redukalédik a ,legelszan-
tabbakra”. A kezdeményezdé(k)nek meg kell érezni(iik), hogy meddig
lehet feszegetni az ligyek e mddszerrel torténé kozosségivé tételét
és mikor kell valtani. 8-10 beszélgetés utdn (néha hamarabb is) mar
érezhetik gy a résztvevdk, hogy ,jo lenne mar tenni is valamit!”, s
ez a médszervaltas esedékességét jelzi.

E beszélgetések soran fogalmazédtak meg azok a kérdések és
cselekvési alternativak, amelyek koré a kozosségi cselekedetek szer-
vezédnek. A nyilvanos beszélgetéseket kozosségi tervezésnek kell
kovetnie, amelyhez tobb mdédszer koziil is valogathatunk. Ha azonban
azt szeretnénk elérni, hogy a kezdeményez6 csoport, a kézponti mag
kib6viiljon, s hogy a kozosségi problémamegoldasnak egy szélesebb
ko6z6sségi bazisa alakuljon ki, s ha minderre elegend6 id6 all rendelke-
zésre és a folyamat irant mar elkételez6dott kezdeményezdk akarata
elég erds, akkor mindenképp ajanlott a k6zosségi felmérés modsze-
rének alkalmazésa.

Minden ko6zosségi beszélgetésen jelenléti iv késziil és utana em-
lékeztetd, amelyet egy kozmiivel6dési/kozgytjteményi intézményben
tesznek elérhetévé.

1.2. Kozossegi beszélgetés

EREDMENYEK, VARHATO KIMENET
B tovabb béviil a potencidlis helyi cselekvék szélesebb kore
B megvalésulnak a célok:
- kozosségi felelgsségvallalas, elkotelez6dés johet létre
- a kozosségi helyzet hozzasegit a fontos helyi ligyek kozosségi
kezelésének korvonalazasahoz
- megsziiletik a terv a még szélesebb kor bevonasara (Id. kézosségi
felmerés!)
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1.3. Kozosségi felmerés

DEFINICIO

A kozosségi felmérés egy ,ajtotdl ajtoig” torténd, a helyi lakosok aktiv
részvételével megvaldsuld, kozosségfejleszté aktivizalé moédszer, ame-
lyen keresztiil mindenki megszolitasra (bevondsra) keriil a telepiilésen,
s a kozjoért cselekvok kore szélesedik.

ATEVEKENYSEG CELJA

B A helyi cselekvék korének tovabbi szélesitése.

B A helyi embereket valéban érdekls tigyekr6l széles kori vélemény-
halmaz gytjtése, a kozosség tagjainak cselekvési hajlanddésagat és
cselekvési kapacitasat is célzo felmérés.

B A legszélesebb korl megszolitas. Azok is allast foglalnak, véleményt
nyilvanitanak, akik ezt eddig azért nem tették meg, mert személye-
sen, szoban nem volt rda alkalmuk, kedviik.

A kérdoiv osszedllitasanak és a felmérés meguvalositasanak fel-

tétele: rendelkezziink a kozosségi interjik és a kozdsségi beszélgetések
elemzett eredmeényeivel, ld. ezek maodszertandt is!

1.3. Kozdsségi felmérés
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KULCSFOGALMAK
helyi tigyek; kozosségi felmérés; ,ajtotol ajtéig” felmérés; gytjtémodszer;
kozosségfejlesztd aktivizalé méodszer

FELTETELRENDSZER

B személyi: kozosségfejlesztd, kulturalis kozosségszervezd, aktivizalt
helyi lakosok (6nkéntesek)

B targyi: Osszejovetelre és folyamatos képzésre alkalmas, rendszere-
sen rendelkezésre 4allo terem, tabla/filctollak, post-it; jegyzetelni
papirok és tollak, nyomtat6 és A4-es papirok

B anyagi: terembérlés (ha sziikséges)

ALKALMAZOTT ESZKOZOK ES MODSZEREK

A kozosségi felmérés soran tehat a szomszédok keresik fel egymast
egy, a kezdeményez6k altal a kozosségi beszélgetéseken osszeallitott
kérdéivvel (Id. a kozdsségi beszélgetést is!).

A kérdések azokat az alternativdkat ajanljak valasztdsra, amelyek
e beszélgetések soran kikristalyosodtak. A kérd6iv azonban nem csak
véleményekre kivancsi, hanem fejlesztési Gtletekre is, és a valasztasok
mellé rendelhet6 cselekvési kapacitast is feltarja, hogy az adatok 6sz-
szegzése és az eredmények értékelése utan tobb kozosségi csoportban
is megindulhasson a tervezés és a megvaldsitas.

Ha a nyilvanos kozosségi beszélgetéseken felvetédik a kozosség
minden tagja megkérdezésének, bevonasanak gondolata, a fejleszt6(k)
megkérdezheti(k), hogy a jelenlévik részt vennének-e egy teljes kori
kozosségi feltaras megszervezésében és lebonyolitasdban? Roviden is-
mertetni lehet a munka menetét, és ha a kozhangulat igenld, ujabb
talalkozdt lehet megbeszélni a lakosokkal, most mar a munka konkrét
megszervezésére. Megigérheti(k), hogy minden lezart téméardl 6ssze-
allit(anak) egy kérdéssort opciondlis valaszokkal, s valamennyi téma
kivesézése utan pedig egy kérdéivjavaslatot, amelyet végiil a k6zosség
tagjai megvitatnak, korrigalnak és jéovahagynak. (A kérdéiv megalko-
tdsdra vonatkozé maodszertant, ill. a kozdsségi felmérését is részletesen
ld. a megadott irodalomban - Koézdsségfejleszté leckek, 39-45. o0.) Az
igy Osszeallé kérdéivet azutan a kezdeményezbk széthordjak a telepii-
lésen/szomszédsagban él6 minden feln6tt allampolgarhoz, majd be-
szedik, munkacsoportokban elemzik és értékelik, s beldle cselekvési
tervet készitenek, melynek megvaldsitasat a folyamat soran megala-
kult civil szervezetek és az altaluk szervezett belsé és kiils6 partnerek
egyiittesen végzik. (Ld. helyi cselekvési terv!)

Végiil az eredményeket és a cselekvési tervet a szélesebb kor tagjai,
az ,aktiv mag” bemutatja a nyilvanossagban, és kiadvany forméjaban
is elkésziti, s ezt minden haztartasba személyesen elviszi. Ajanlott,

1.3. Kozdsségi felmérés

hogy a kozosségi felmérés eredményeit és a helyi cselekvési tervet
a telepiilés képviselGtestiilete megismerje, megtargyalja és tevékeny
szerepet vallaljon a megvalésitasban.

EREDMENYEK, VARHATO KIMENET

A helyi cselekvik kore tovabb szélesedik;

aktivizalt, tudatosuld, a helyi cselekvésre képessé valo lakossag;
er6s6do kozosségi identitas;

cselekvé kozosségi csoportok létrejotte;

0j kapesolatok, szomszédségi viszonyok és partnerségek kialakuldsa;
helyi nyilvanossag fejlédése;

egyiittmiikodés a kozjoért.
Szakirodalom, honlaplink

Varca A. T. - VERcskG L.

1998 és 2001 Kozosségfejlesztes. Budapest, Magyar Mivel6dési Intézet
www.pafi.hu/_Kozossegi_Adattar/Azadatt.nsf/99b0698cd023d 101852
5670c0080e328/ec68caea967¢3c04c¢125679f005b84b7?0OpenDocument

VERCSEG 1.

2004 Kozossegfejleszté leckeék kezddknek és haladoknak.

Parola flizetek. Budapest, Kozosségfejlesztok Egyesiilete
www.kka.hu/_Kozossegi_Adattar/Azadatt.nsf/0a84037251c6a630c12
57075002e65aa/c25665214fdbda8ec1256f1800529729?0penDocument

1.4. Helyi cselekvesi terv

DEFINICIO

A kozosségi felmérés eredményeire épiilé terv, amely nemcsak a te-
lepiilésen él6k sziikségleteit, sajat jovijiikre, telepiilésiikre vonatkozd
elképzeléseit tartalmazza, hanem amelyben a lakosok aktiv szerepet
is véllalnak a tervek megvaldsitasaban.

ATEVEKENYSEG CELJA

Cél, hogy ennek elérése érdekében az onszervezd lakosok partnerként

dolgozzanak egyiitt mas civil szervezetekkel, sajat 6nkormanyzatuk-

kal, szakmai szervezetekkel és a gazdasagi élet szereplGivel.
Osszeallitasanak feltétele: rendelkezziink a kozosségi felmeérés, a

kozossegi interjuk és a kozosségi beszélgetések elemzelt eredményeivel, ld.

ezek madszertandt!

1.4. Helyi cselekvési terv
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Teenddk

KULCSFOGALMAK
helyi cselekvési terv, partnerség, képessé tétel - képzések, 1j intéz-
mények létrehozasa a helyi k6zosségben, helyi cselekvés, koordinacio

FELTETELRENDSZER

B személyi: k6zosségfejlesztd, kulturalis k6zosségszervezd, a partnerek
konzorciuméanak cselekvé részvétele a munkaban - 6nkormanyzat,
civil szervezetek, szakmai szervezetek és intézmények képvisel6i, az
lizleti szféra szerepl6i

B targyi: Osszejoveteli terem, szamitdgépes kapacitds, kivetits, flip-
chart, filctollak, post-it; jegyzetelni papirok és tollak, nyomtaté és
A4-es papirok

B anyagi: terembérlés (ha sziikséges)

ALKALMAZOTT ESZKOZOK ES MODSZEREK

A helyi cselekvési terv hosszabb tdavra, 3-5 évre sz6l és megvaldsula-
sédhoz tobb teriileten kell tervezett és Gsszehangolt lépéseket tenni.
E megtervezett, egymast erdsité tevékenységek alkotjak a cselekvési
programot, amelyeket kisebb egységekre, un. projektekre bonthatunk.

Célszerii egy tervezési matrix felallitasa és tablazatba foglalasa a
teenddk idérendiségének meghatarozasara:

® mit kell most, azonnal kivitelezni, mit hamarosan és mit késébb?

A tablazat azoknak az itt és most kdzosen meghatarozandé felel6soknek
a korét is rovatba foglalja, akiknek a kompetenciajaba a kozosségi cso-
port szerint az adott tligy beletartozik: helyi énkorményzat, helyi lako-
sok, helyi kozosségi szervezetek, szakértdk, szakmai és érdekképviseleti
szervek, kozponti kormanyzat stb.

Most Hamarosan Keésdbb Felelds Hogyan?
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Tervezési mdtrix minta

Lehet a tablazatnak egy hogyan? rovata is, amelybe a megvalésitas mé-
dozatai iranddk, pl. 1. 1épés: képzés, 2. 1épés: a szervezet (pl. szovetkezet)
megalakitasa stb.

A programban valészinileg tobb projektotlet is kirajzolodik az alkal-
mazott aktivizalé mddszerek (interjuk, kozosségi beszélgetések, kozosségi

1.4. Helyi cselekvési terv

felmérés) eredményeibdl, s beldliik akar tobb is vonatkozhat ugyanan-
nak az tigynek a kezelésére. Ezeket felfoghatjuk alternativ megoldasi
lehetéségekként, amelyeket elemezniink kell, s el kell dontentink, hogy
koziiliik melyik az, amelyik a kozosség jelenlegi kapacitasaval (munka-
birasaval, szakértelmével, anyagi tehetségével) a leginkdbb 6sszhangba
hozhaté. A jonak, redlisnak itélt probléma-megoldas(ok) ezek utan mar
egy projekttervezési munka targyat képezhetik.

A mérlegelés szempontjai. A projektek tervezésénél szamba kell
venni, hogy melyek a megval6sitasdhoz sziikséges emberi befektetések:
kozosségi szervezédések, tanulasi, tajékozodasi folyamatok beinditdsanak
sziikségessége; anyagi befektetések; vallalkozasi, szovetkezeti formak ke-
resése, palyazati lehetéségek; s mindehhez milyen szakmai, szaktandcs-
adoi, informacios és szervezési hattér, kozosségi allashely/ek teremtése
sziikséges sth.

Tovabbi szempontok lehetnek:

B kezdd (els6) helyi cselekvés esetén a gyors siker erdsiti az Onbizal-
mat és tovabbi, bonyolultabb cselekedetekre is motival - ilyenkor a
gyorsan és egyszertien kivitelezhet6 kezdés a szerencsés;

B ha a tervezést mar gyakorlott civilek, erds szervezetek végzik az 6nkor-
manyzattal, tizleti szektorral kozosen, akkor akar nagysagrendekkel
is nagyobb és bonyolultabb tevékenység megvaldsitasdba kezdhetnek,
gondos el6készités, szakértk és partnerek folyamatos bevonasa utan.

KEPESSE TETEL, KEPZESEK

Szamos sziikségesnek megallapitott feladat kivitelezése csak képzés nyo-
man valésulhat meg. Maga a feltarasi folyamat is egy kozosségi tanulasi
folyamat - akar tudatositjuk ezt mindjart a kezdetekkor is, akdr nem. A
lokalis kozosségben torténé gondolkodast is tanulni kell. Képzés sziiksé-
ges barmiféle szamitogépes munkahoz is. A partnerek keresése is akkor
igazan hatékony, ha azt arra felkészitett emberek végzik. A demokracia-
rdl, a civil tarsadalomrol, a kormanyzati, a nem korményzati és az {izleti
szektor feladatairdl is fontos tanulniuk a helyi 6nkénteseknek. A feltaras
sordan megfogalmazddé feladatok is képzést tesznek sziikségessé. A helyi
projektek kulecsemberei megtanulnak palyazatot irni; a leend6 vallalkozok
vagy kisszovetkezetet alapitok vallalkozoi- vagy szovetkezetalapitasi tan-
folyamon vesznek részt, ellatogatnak sikeres vallalkozokhoz, mar miiks-
d6 szovetkezetekhez; a falusi turizmusba bekapcsolodok vendéglatoi- és
nyelvtanfolyamokat, bel- és kiilfoldi tanulméanyutakat szerveznek, mert
a példanak van a legnagyobb mozgésité ereje sth. Az egyes tevékenysé-
gekhez sziikséges pénz elGteremtése is részben a kozosség feladata. A
palyazashoz sziikséges informaciok, a tevékenység rovid és hatdsos Gssze-
foglalasa, koltségvetés készitése szintén megtanulandé feladat.

1.4. Helyi cselekvési terv
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E képzéseket részben a kozosségfejleszték - kulturalis kozosség-
szervezlk, részben a szervezésiikkel a kozosséghez kapcsolhaté képzési
szervezetek végzik. A kiképzett helyi onkéntesek a telepiilés 6nkéntes
koz0sségi szervezdivé valhatnak.

PARTNERSEG EPITESE
A tervet el lehet juttatni a k6zosségen tilra, a szomszédos 6nkormany-
zatokhoz és civil szervezetekhez, a kistérség, a régié telepiiléseinek
hasonlé munkat végzé kozosségeihez és onkormanyzataihoz; a megyei
kozgytléshez; remélt partnerintézményekhez és szervezetekhez, poten-
cialis tamogatokhoz, a médidhoz. Ez a munka egyben lobbizas is, a
feladattervben meghatarozott kiils6 segitség bevonasa, aktivizalasa -
szakértok és palyazati tamogatas, kozosségi allashely teremtése sth.
Fontos tehat, hogy az alakulé Uj k6z6sségi szervezetek menedzsel-
jék a tervet. Osszak fol maguk kozott, ki kivel lesz kapcsolatban és
ki kivel beszéli meg késébb személyesen is a korabban irdsban meg-
kiildott tervet. Az igy sziiletett észrevételeket, megallapitasokat pedig
folyamatosan be lehet épiteni a tervbe.

UJ CIVIL SZERVEZODESEK MEGALAKULASA - INTEZMENYEK EPITESE
A HELYI KOZOSSEGBEN
A kozosségi feltarast végzo helyi lakosok, a kezdeményezdk, a szerkesz-
t6k, a kérdezdk, az értékelék stb. mar maguk egy kozdsséget alkotnak,
amelynek sajat tevékenysége maga a kozosségi feltaras, és amelynek
koltségeire palyazhat is. E koz6sség mellett még szdamos maésik is ki-
bontakozik a tervek megvaldsitasa soran, amelyekkel immar 6nmagu-
kon beliil kell djra végigbeszélni identitasukat, feladataikat, stratégia-
jukat, tovabbi, lehetéleg bentlakdsos képzés keretében.

Segithet ) kozosségek megalakitdsanal a helyi tehetségek kozjért
val6 munkalkodésa: pl. helyi lap inditasa, mizeum kialakitdsa, nyelv-
orak adasa stb. Mindeniitt kozosségi megoldasokat keressiink!

EREDMENYEK, VARHATO KIMENET

B az érintettek (helyi lakosok és szervezeteik), a bevonhaté szakmai
intézmények és szakemberek részvételével létrejon a kozosség helyi
cselekvési terve

B a cselekvési terv partnerségben késziil és tisztazott partnerségi vi-
szonyban valésul meg: tisztazodik a program és projektjei tartalma,
felel6sei, megvaldsitéinak kore

B koordinalt, tobbszereplds fejlesztdi tevékenység jon létre

B novekszik a folyamatban résztvevok helyi cselekvés iranti elkotelezett-
sége, tudasa, részvétele

B 4j intézmények alakulnak a helyi kdzosségben

1.4. Helyi cselekvési terv

B fejlodik a helyi nyilvanossag
B kapcsolatok épiilnek ki a telepiilésen kiviili vilagokkal
B a kozosség tovabbi forrasokat teremt tervei folytathatosagaért.

Szakirodalom, honlaplink

Varca A. T. - VErcsiG L

1998 és 2001 Kozosségfejlesztés. Budapest, Magyar Mivel6dési Intézet
www.pafi.hu/_Kozossegi_Adattar/Azadatt.nsf/99b0698cd023d101852
5670c0080e328/ec68caea967¢3c04¢125679f005b84b7?0OpenDocument

VERCSEG 1.

2004 Kozdossegfejlesztd leckék kezdoknek és haladoknak.

Parola fiizetek. Budapest, Kozosségfejleszték Egyesiilete
www.kka.hu/_Kozossegi_Adattar/Azadatt.nsf/0a84037251¢6a630c12
57075002e65aa/¢25665214fdbda8ec1256£1800529729?0penDocument
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2. A projekt altal erintett
telepiules, telepiilésresz,

terseq kozossegi tevekenysegenek

torteneti feltarasa

A kozosségrol valo tudas - a kozosségi munka szempontjabdl - akkor
igazan értékes, ha hasznaljak is, mégpedig arra, hogy elésegitsék a koz-
joért valo cselekvést. Ezért tartjuk hatékony moédszernek a kozosségi
felmérést (utmutatojdat ld. fenn!), mert ott a kozosségrol szolé tudast
maguk a helyi polgdrok szerzik meg, s ez lesz egylittes cselekvésiik
alapja. A kozosségi felmérés munkaeszkoz, és nem végtermék: azért,
mert célunk az egészséges, életerds, novekvs kozosség, amelyikben a
lakosok keresik lehetGségeiket életiik jobbitasara, és cselekvéek egy
olyan helyi tarsadalom épitésében, amilyet 6k maguk szeretnének.

A kozosségfejleszté és a helyi kozosségek is tajékozédnak irdsos
forrasokbdl, am legfébb forrasaik maguk a helyben él6 emberek. A
legfontosabb és legnehezebb a hihetetlen sebességgel valtozo jeleniink
megértése, s ehhez a legtobb ismeretet mindig a jelentGs helyi pol-
garokkal, véleményformalékkal és az altaluk ajanlott tovabbi lakosok-
kal folytatott interjikbdl, a civil szervezetek vezet6itél, illetve hiteles
képvisel6itdl, a kozelmult kozéletében szerepet jatszott lakosoktol, a
kozszolgalatot betoltéktél tudhatjuk meg. Készithetiink velik életut-in-
terjut, szervezettorténeti interjit, szakmatorténeti interjut, de legf6-
képpen és els6sorban az el6z6 fejezetben mar ismertetett kozosségi
interjut, kitapogatandé a cselekvési hajlandésagot.

A kozosségfejlesztési folyamat irdnya egyre gyakrabban a helyi
tarsadalmi viszonyok formalasa, a konfliktusok feloldasa, az egyiittmu-
kodés feltételeinek megteremtése. A helyi tarsadalmi viszonyok meg-
ismeréséhez ismerniink kell azt, hogy mennyire nyitott vagy zart egy
telepiilés. Nyitottsagon azt értjiik, hogy egy telepiilés milyen szamu és
kiterjedtségi kiils6 kapcsolattal bir, s inkabb ezek, vagy a belsé kap-

2. A projekt altal érintett telepiilés kozosségi tevekenységének tdrténeti feltardsa

csolatok hatarozzak meg a telepiilés tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis
viszonyait. Meg kell ismerniink - a helyi lakosokkal egyiitt! - a helyi
identitdast és annak tartalmat (Id. kozérzet-interjik, kozosségi felmé-
rés, a legjobb tehat, ha 6k maguk bont jak ki!), a helyi politikai élet
és érdekcsoportok eréviszonyait; a helybeliek informalis kapcsolatait,
az egyhaz tarsadalmijotékonysagi tevékenységét, a civil szervezeteket
és mozgalmakat, a telepiilés nyilvanossagat és abban a kiézosségek
szerepét; az egylittmiikodés, a kommunikacié, konfliktusok mibenlétét
és természetét; a helyi tarsadalmi élet eseményeit.

Egyetlen fejlesztési irdnynal sem keriilhet6 meg az onkormdnyzat
¢és kepuiseld-testiilet mikddésének valamelyes ismerete, mely vonat-
kozik a képviselG-testiileti élet, a kozigazgatas és az Onkormaényzat
viszonya, az onkormanyzat kapcsolat- és informaciés rendszere, az 6n-
korméanyzat gazdalkodasa, az énkorméanyzat altal kivetett helyi adok,
az 6onkormanyzat és szovetségesei, partnerei ismeretére. Nyilvanvalo,
hogy szédmunkra a legfontosabb az onkormaényzat telepiiléspolitikéja
és az allampolgarokkal és azok kozosségeivel valé kap csolattartas
gyakorisaga, maédjai.

Barmely iranyu fejlesztésnél fontos a helyi kultira sajdtossdgait, a
helyi szellemi életet megismerni. A paraszt-, a banyaszkultdra, a mara
kihalt vagy kihaléfélben 1év6 mesterségek meghatarozéan hatottak
miivel6ik gondolkoddsara, miivel6dési szokdsaira, 6sszejarasi hagyo-
manyaira, s maig meghatarozzak a telepiilési gondolkodasmaédot.

A fejlesztének alkalmazkodnia kell a kdzosségi egylittlét kialakult
formaéihoz, a hagyomanyokhoz és szokasokhoz, s egyiitt kell miikédnie
a kulturalis-k6zosségi intézményekkel. A fejleszt6i folyamat nem csak
talalkozasi helyeket igényel, de miivel6dési szlikségleteket is feltar,
amelyeket egylittmiikodés esetén a miivel6dési, kozgyiijteményi, okta-
tasi, kozosségi és szocialis intézmények jol ki tudnak elégiteni.

Természetesen az irasos forrasmunkakat is érdemes megismerni, ha
van ra érdeklédés és kapacitas a kozosségben. Kétségtelen, hogy a
telepiilés torténetét a legélményszeriibben a ,nagy oregek” élet(ut)tor-
téneteibdl, elbeszéléseibdl ismerhetjiik meg, de levéltari forrasokbdl,
dokumentumokbdl, helytorténeti munkakbdl, egyhaztorténeti doku-
mentumokbdl, néprajzi gyljtésekbsl, monografiakbol is. Fontosak a
helyi kozgyljteményi és kozmiivel6dési intézmények sajat gydjtései,
iratanyagai, a képvisel6testiileti jegyzOkonyvek, telepiilésrendezési
tervek, az egyesiiletekre, gazdalkoddokra stb. vonatkozé megyei és or-
szagos cimtarak, a Helységnévtar, a KSH adatai 1892-tdl, a Telepiilés-
térténeti Tanulmanyok, a Telepiilés- és Népiségtorténeti Ertekezések
sth., de a szociografiai, a szépirodalmi miivek is.

2. A projekt altal érintett telepiilés kozosségi tevékenységének torténeti feltardsa
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A telepiilések kozosségi tevékenységeinek torténeti feltarasaval
foglalkozva (kozosségfejlesztési szempontbol) jelenleg nem célunk ki-
térni a fentiekhez hasonléan meghatarozé fontossagi tovabbi szem-
pontokra, mint pl. a tdji feltételek, adottsagok; a kozlekedés-foldrajzi
helyzet, forgalmi fekvés; a telepiilés fizikai ,teste”, épitészete hajdan
és ma; az utcanevek, telepiilésrészek nevei, ddl6- és hatarrésznevek,
torténetiik; a telepiilés rendezési terve; s nem vizsgéljuk a telepiilést
sem a maga kiornyezetében, sem gazdasagi és munkahelyteremtéssel
kapcsolatos hagyomaényait, szokasait, de szamos szempont ezek koziil
akkor is belekeriilhet majd k6zosségi vizsgalédasunkba, ha eredetileg
ezt nem céloztuk meg.

2. A projekt altal érintett telepiilés kozosségi tevekenyseégének tdrténeti feltardsa

3. Akciok, tevekenysegek,
esemenyek, programaok,
folyamatok

3.1. Kozossegi tevekenysegek

A kozosségi akciot utmutatonkban kettés értelemben hasznaljuk: rész-
ben olyan kizosségi tevékenységet értiink alatta, amely egyetlen mddszer
alkalmazasaval kivan elérni egyetlen célt. Akkor is akciénak tekintjiik e
tevékenységet, ha céljanal annak hatdsa lényegesen osszetettebb (pl. cél:
egy kozosségi kidllitds rendezése; hatds: a helyi részvétel fokozédasa, a
kozosségi identitas tartalmaban mélyebb megismerése; Uj kommunika-
cids helyzet teremtédése generacick kozott stb.). Az akcidt, a koznyelvi
hasznalattél némileg eltér6en nem egyszeri, rovid id6 alatt megvalésuld
kozosségi eseménynek gondoljuk, hanem olyan, akar hosszd tavi mun-
kalkodasnak is, amely egyetlen cél megvalésulasara iranyul (pl. a hagyo-
manyok feltarasara, amely akar éveket is igénybe vehet).

3.1.1. Helyi hagyomanyok feltarasa

DEFINICIO
,Akar a jelenkorig, akdr a tarsadalom torténetének egy korabbi sza-
kaszdban nemzedékrél nemzedékre 6roklédé, a telepiilés kozossége(i)
korében tovabb él6 tudas, ismeret, gyakorlat, jelentést hordozé cse-
lekvéssor, mely az élet barmely teriiletére vonatkozhat, a naptari év
valamely jeles napjahoz, vagy egyéb, a helytorténetben kiemelt ese-
ményhez kapcsolédik.

»...az egyik legfébb kiilonbség az iinnep és a latvanyossag kozott:

utébbinak csak nézéi vagyunk, el6bbinek aktiv résztvevéi, részesei.”

(Vanier 2006)

3. Akciok, tevékenysegek, események, programok, folyamatok
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ATEVEKENYSEG CELJA

A kozosség bevonasaval és aktivizalasaval a jelenlegi helyi tarsadalom
szamaéra is relevans linnepi hagyomanyok 0sszegytjtése, hiteles feltarasa,
jelen helyzethez torténé adaptalasa azzal a céllal, hogy a jeles napokhoz
k6t6do események 1jboli megszervezése altal erdsodjon a helyiek identi-
tastudata. Tovabba az adott telepiiléshez, esetleg néprajzi csoporthoz valé
kotédés nyoman bontakozzon ki a bevont egyének kreativitasa, jojjon 1ét-
re az eltérd egyének, illetve generaciok kozotti parbeszéd, egytittmiikodés,
teremtédjon alkalom a k6zosség onreprezentdcidjara.

KULCSFOGALMAK

helyi hagyomany, kozos iinnep, jeles napok, iinnepi szokasok, hagyo-
manyéltetés, identitdskeresés, linnepi szimbdélum, k6zosségi dnrepre-
zentacio, kozosségi emlékezet

FELTETELRENDSZER
Személyi: kulturalis kozosségfejleszté mentor, programszervezd, ido-
sebb helyi lakosok, aktivizalhaté helyiek, fiatalok, onkéntesek, lehet6-
ség szerint néprajzos muzeolégus, esetleg tajhaz vezeto
Targyi: a szokas feltarasahoz szilikséges irott forrasok, helytorté-
neti kiadvanyok, helyi lapok, maganlevelek, napldk, film- és hangzé-
anyagok (a felsoroltak koziil amennyi lehetséges), a visszaemlékezések
felgytjtéséhez videbkamera vagy diktafon és fényképezigép, a szokas
felelevenitéséhez sziikséges targyi kellékek (pl. viselet, jarmi, étel
stb.), konyvtar, levéltar, mizeum gyljteményei és dokumentumai
Anyagi: prébakhoz terembérlés (ha sziikséges), kiilsé kdzremiiko-
dok tiszteletdija (pl. zenekar).

ALKALMAZOTT ESZKOZOK ES MODSZEREK

Informaciok gytjtése korabban életben 1év6 kozosségi hagyomanyokrol,

tinnepekrol.

Ezek jellegzetes tipusai lehetnek:

a) A naptari vagy egyhazi év jeles, kiemelked6 napjaihoz kapcsolodd
hagyoményos kozosségi tevékenységek, szokdscselekmények, iin-
nepi ritusok (pl. kardcsonyi betlehemezés, Anna-napi balok).

b) A mez6gazdasagi év tagabb idészakaihoz kapcsolédé események,
természeti tinnepek (pl. farsangi mulatsag, sziireti mulatsag, nyari
napéjegyenlGség stb).

c) A telepiilésre jellemzé helytorténeti eseményekhez fiz6d6 szokasok,
tiinnepségek (pl. a telepiilés alapitdsanak tinnepe, vagy egyéb tor-
ténelmi esemény emléke), a rég- és kozelmult helyi eseményeinek
feltarasa.

3.1.1. Helyi hagyomanyok feltarasa

Ezek feltarasa, megismerése az alabbi médszerek és forrasok kombi-

nalasaval torténhet:

a) irdasban mar megjelent telepiilési monografiak, helytorténeti forra-
sok alapjan, amelyek lehetnek kézirati forméban is, pl. szakdolgozat,
helyi gytjtés,

b) helyi vagy megyei muzedlis intézmény munkatarsanak kutatdsai,
publikaciéi alapjan,

c) interjuzas altali gyGjtéssel, informaciészerzéssel: az idésebb, vagy
lehetéleg a legidésebb korosztaly emlékezetére hagyatkozva a korab-
ban életben 1év6 hagyomanyokrdl. A k6zosség altal meghatarozott
szempontok szerint torténik az interjualanyok és az interjuvolok
kivalasztasa, valamint fogalmazédnak meg a kérdések (Id. kozdsségi
beszélgetés maodszertana, kozdsségi tervezes),

d) levéltari iratanyagokbol.

e) Az interjuzas, beszélgetés soran érdemes arra kérni az alanyokat,
hogy prébaljak meg felidézni a sajat gyermekkorukat, fiatalkorukat:
® Milyen kozdsségek voltak a telepiilésen? Ezek szervezédhettek

korosztalyok szerint (pl. lany vagy fiikozosségek, legényegyle-
tek), munkavégzés (pl. banyaszok, haldszok), érdeklédési kor (pl.
bélyeggytijto kor, dalarda) stb. alapjan.

® A kozosségeknek voltak-e rendszeres eseményei, alkalmai, ren-
dezvényei? Kik jatszottak szerepet a kozosségi alkalmak szerve-
zésében? Fellelheték-e még a szervezdk leszarmazottainak ko-
rében az iinnepi szokashoz kapcsolodé targyi és/vagy szellemi
emlékek (pl. forgatokonyv, szovegkonyv, csaladi emlékezet)?

® Hogyan valtozott az adott k6zosségi linnep, linnepi esemény az
évek, évtizedek soran?

@ Milyen jeles napokhoz (pl. névnapokhoz - Katalin, Gyorgy stb.)
vagy egyhdzi linnepekhez kapcsolédé események (karacsony,
huisvét, templomi bucsu, drnapi kérmenet, bicstjaras stb.) vol-
tak a telepiilésen?

@ Ismer-e olyan torténetet a telepiilés multjabol, mely fontos torté-
nelmi eseménynek mondhat6, amely érdemes lehetne a réla val6
megemlékezésre?

f) Ha semmilyen formédban nem sikeriil informaciét gytijteni kordbban
életben 1évé hagyomanyos iinnepekrdl, akkor az altalanos jeles na-
pokhoz kapcsol6d6 események is megszervezhetéek. Ezzel kapcso-
latban 1d. a szakirodalmaknal megnevezett Jeles napok, iinnepi szo-
kdsok c. kitetet. Erdemes a megalkotott hagyomanyok esetében is
figyelembe venni a vidékre, tajegységre, régiora korabban jellemzs
szokdsokat, valamint a telepiilés adottsdgait (pl. sziireti mulatsdgot
nem érdemes tartani, ha a telepiilésen nem termesztenek szdl6t).

3.1.1. Helyi hagyomanyok feltarasa
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EREDMENYEK, VARHATO KIMENET

A telepiilés linnepeihez, kiemelkedé alkalmaihoz kapcsol6dé rendez-
vények, események erdsitik a telepiilés vagy egy sziikebb csoport (pl.
fiatalok, vallasosak, gazdalkodok stb.) Osszetartozasat, a kozosségi és
helyi identitast.

Az iinnep Kkilépés a hétkoznapi vilaghodl, megélése, mélté6 megem-
lékezése szint és kiilonlegességet visz a hétkdznapokba, az {inneplés
soran a kikapcsolédas, a kulturalis élmények, az ismeretszerzés is
szerephez juthat.

Az iinneplés egyben szocializaciés gyakorlat is, az linnepi szokas
felelevenitésébe bevont fiatalok megtanulnak {innepelni, az idésebb
generaci6é atadhatja tudasat, hasznosnak, értékesnek érezheti magat.

Az iinnepi ritushoz kot6dé cselekvés leképezi (és nemesak tiikrozi
vagy kifejezi!) a tdrsadalmi viszonyokat.

Az linneplésnek etikai vonatkozasai vannak. Az linnep kodifikalja
az Osszetartozdst. Az linnep megkiilonboztetett figyelem, egymdas ma-
radéktalan elfogadasa. Valakit iinnepelni hivni tisztesség, elfogadni is
tisztesség. Az Idegen nem lehet az linnep részese: az iinnepre szdl6
meghivo a kozosségbe szol, a ritus elutasitasa a k6zosség elutasitasa,
egyediil nem lehet {innepelni.

Szakirodalom, honlaplink:

Havrasz P.

2010 Hagyomdnydtadds. Modszertani segedanyag.

Honismeret (kiilonszam)
https://www.dropbox.com/s/ygv9mtcqjzfcfqgh/Honismeret_2010_ksz.
pdf?m=

2010 Helyi emlékezet, kulturdlis orokseg, oroksegvedelem - sorozat
moédszertani fiizetei.

Muharay Elemér Népmtivészeti Szovetség

A sorozat elemei: http://www.muharay.hu/index.php?menu=124&h_id=217

Monay T.
2008 Toredekek az iinneprél. Budapest, Nap Kiado 5-18.
Online letoltheto: http://vigilia.hu/node/Vigilia_1996_12_facsimile.pdf

TATRAI Zs. - KaRACsoNY MoOLNAR E.
1997 Jeles napok, iinnepi szokdsok. Budapest, Planétas Kiadd

3.1.1. Helyi hagyomanyok feltarasa

3.1.2. Kozdssegi eredmények bemutatasa

DEFINICIO

A jelen utmutaté keretében ko6zosségi eredménynek tekintjiik minda-
zon tevékenységeket, amelyek a telepiilés polgarainak, kozosségeinek
tevékenysége, egyiittmiikodése keretében a kozosségfejlesztési folya-
mat soran megvaldsul, fliggetleniil attél, hogy a kozosségi cselekvési
tervben szerepel-e. K6z0sségi eredménynek tekintheté pl. barmely, a
helyi k6z6sség altal szervezett program, esemény, a fiatalok altal feldji-
tott ifjusagi klub, az Gjonnan létrehozott Facebook oldal... Azaz minden
olyan esemény, akcid, projekt, folyamat, ,dolog”, amely a kozosségfej-
lesztés eredményeként, kovetkeztében, illetve keretében valésul meg.

ATEVEKENYSEG CELJA

A ko6z6sségi eredmények bemutatdsanak célja az adott esemény, akcio,
projekt, folyamat, ,dolog” minél tobbekkel valé megismertetése, tob-
bek kozott annak érdekében, hogy arrdl ne csak azok értesiiljenek, akik
aktivan részt vettek a megvaldsitasban, hanem masok is.

KULCSFOGALMAK
bevonds, helyi cselekvési terv, helyi nyilvanossag, informéciés pont, a
kozosségfejlesztési folyamat eredményei, kozosségi kiallitas

FELTETELRENDSZER
A feltételrendszer a valasztott eszkoztdl, modszertdl fiigg.

ALKALMAZOTT ESZKOZ0K ES MODSZEREK

Annak eszkoztara, hogy egy-egy eredményt miképpen mutathatunk be

minél tobbeknek, gyakorlatilag kimerithetetlen:

B irjunk réla a telepiilés honlapjan, Facebook oldalan, a helyi lapban,
figyeljiink arra, hogy ezt ne mi, hanem a megvalésitasban részt
vevok irjak, megemlitve benne minél tébbeket név szerint (ezzel is
el6segitjiik a kozosségért cselekvo helyiek kozosségi elismertségé-
nek novekedését),

B az adott eseményrél, a folyamat egyes lépéseirdl tegylink ki fény-
képeket a helyi kulturdlis intézmény el6terében, a telepiilés egyéb
kozosségi tereiben (ide értve a vendéglatohelyeket, de akar a busz-
megall6t is),

B tartsanak élménybeszamolét a megvaldsitdasban részt vevék az eld-
készités és a megvaldsitas folyamatardl, ahol meg lehet ismerni pl.
egy helyi fesztival szervezésének kulisszatitkait,

3.1.2. Kozosségi eredmények bemutatasa

33



34

B szervezziink kiallitast, ahol be lehet mutatni pl. az Gjonnan indult
kézmiives szakkor keretében elkésziilt targyakat, vagy a teriiletileg
illetékes muzedlis intézmény és levéltar gyiijteményeibsl az ered-
ményre jellemz6 targyakbol 6sszeallitott tarlatot.

A kozosségi cselekvési terviink osszeallitasa soran minden lehet-
séges esetben gondoljuk végig, hogy ha az adott terviink megva-
l6sul, akkor errél miképpen adhatunk hirt.

EREDMENYEK, VARHATO KIMENET
Ezzel egyrészt elérhetjiik, hogy egyre tobbek csatlakozzanak majd a
ko6z6sségi programokhoz, masrészt novelhetjiik a kozosségért cselekvd,
aktiv helyi lakosok elismertségét.

Szakirodalom, honlaplink
Ldsd az ttmutato egyeb, kézosségi folyamatokkal kapcesolatos pontjaindl!

3.1.3. Kozosségek szomszedolasa
Szomszediinnep, kozossegi terkep keészitése

DEFINICI0

Az egyének megszilitdsanak és bevondsdnak egyik fontos mddszere
a Szomszédiinnep. Az érintettek elére felvallalt kezdeményezéséhez a
kiils6 program hozzaadasaval, a helyi akarathoz val6 hozzajarulasként
miikddnek az igazi szomszédiinnepek. Ez az alkalom taldlkozas, in-
formaciégytijtés, kapcsolédasi pontok keresése is egyszerre. Spontan
beszélgetések sorozata is ad szdmos informadciét, de egy kozosségi
térképpel, korkérdésekkel stb. kiegészitve egyszerre lattatja az egyént,
az egyének sokasagat, sokszinliséget és az azonossagokat.

A TEVEKENYSEG CELJA

W taldlkozasi alkalom megteremtése

lattatni az egyének sokasagat - szimbolikusan és fizikalisan is
informaciogytjtés az egyénekr6l - kozos adatbazis létrehozasa
azonossagok, kozos pontok, tényezék megtalalasa

a tovabbi kapcsolédasi lehetoségek megteremtése.

KULCSFOGALMAK
egyén, kozos tényezs, parbeszéd, érdeklédési korok, hianyérzetek, akti-
vitas, onkéntesség, szomszédsag, szomszédolas

3.1.3. Kozosségek szomszédolasa

FELTETELRENDSZER

B személyi: kozosségfejleszts, kulturalis kozosségszervezo, helyi kozos-
ségi onkéntesek

B targyi: terem vagy szabadtéri helyszin esetén sator, padok, asztalok,
filctollak, papirok, fal hianyaban tablak, paravanok

B anyagi: nyomtatas, terembérlés (ha szlikséges)

TARTALMI OSSZETEVOK

Onmaga megfogalmazasa: a ki vagyok én?” kérdés megvalaszo-
lasa, milyen szerepek jelennek meg az egyén életében (anya, feleség,
tanar, szomszédasszony stb.), milyen csoportokhoz, kozosségekhez
tartozik, mire biiszke.

A masik ember megismerésekor barmely tényezd, tulajdonsag
azonossaga bizalmat ébreszt, innen indulhat el egy kozos parbeszéd.
Az embereket jo érzéssel tolti el, ha hasonlésagot fedeznek fel a ma-
sikban, biztonsdagban érzik magukat és maguk is jobban megnyilnak.

A kozos tényez6k mentén kialakulé parbeszédek tovabbi érzé-
seket hoznak felszinre, pl. biiszke vagyok arra, hogy...., j6 lenne, ha
ez és ez lenne a mi utcankban, egy filmklub a faluban stb. Mindezek
fogjak adni egy kozosség kozos érdeklodési koreit. A felszinre keriils
hianyérzetek mentén szervezédhetnek kozos 2-3 vagy akar tobb fés
aktivitasok.

Ezek az aktivitasok, rendszeres taldlkozasok szovik végil a ,mi
Osszetartozunk” érzést és haladhatnak egy ko6zos identitas meghata-
rozasa felé.

Minden embernek biztonsagérzetet ad, ha tudja, hogy része egy
egésznek, s 6 egyéni tudasaval, cselekvéseivel hozzajarul a kozos ered-
ményekhez, hasznos tagjava valik kozosségének. Mindennek alap-
feltétele, hogy megismerjék egymast és kialakuljanak a parbeszédek.

ALKALMAZOTT ESZKOZOK ES MODSZEREK

Az 6sszehivas torténhet postaladakba dobott meghivokkal, ismerési, ba-
rati korokon keresztil. A kozosségi térkép csatlakozhat egy mar meglé-
vé eseményhez is, ahol sok ember megfordul, pl. falunap, misor vagy
akar a piac sarka.

A Szomszédiinnepek fontos része a ,teriilj asztal”?, ami a meghivé-
ban is szerepel.

Kozosségi térkép: hivatott lattatni a még 1étre nem jott kozosség
egyes tagjait. Az utca, falu, varosrész utcahalézata az ott 1év6 hazak
megjelolésével. Ide tliz fel minden résztvevs egy kicsi zaszl6t a sajat
nevével. A kozosségi térkép lényege a (belsé) eréforrdas megjelenitése.

2 Teriilj asztal: a résztvevdk altal biztositott harapnivalé (étel, ital), ,hazai izek”

3.1.3. Kozossegek szomszédolasa
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Kérdéiv/adatlap: egyszeri kérdések mentén gytjt informaciokat
az emberekrdl; neme, életkora, midta él itt, van-e gyereke (melyik
intézménybe jar), mi a foglalkozdsa, mi a hobbija stb., elérhet6ség,
véallalna-e 6nkéntes munkéat, miben jaratos, miben tud segitséget adni,
van-e olyan dolog, amiben részt venne, vagy 6 szeretne valamit tanul-
ni. Ez a gyakorlatban inkdbb adott kérdéssor mentén valé lekérdezést
jelent. Egy-egy adatlap kitoltése sem mindig teljes, hiszen tartalmaz
olyan kérdéseket, amire elsé alkalommal bizalmatlansag, elkotelezo-
dés hianya nélkiill nem minden esetben valaszolnak a résztvevok.

Minden esetben fontos tudatositani, hogy ezek az adatok és vila-
szok a kozosség adatbazisaba keriilnek. Erdemes a kérdezdének vissza-
csatolni ennek hasznossagardl, pl. tudjuk ki a faluban a villanyszereld,
kitél tudunk tandacsot kérni konyhakert létrehozasahoz.

Ezek az életszerl, gyakorlatias példak sok esetben hozza is ja-
rulnak, hogy akit kérdeziink, onmagat megfogalmazza, felajanlasokat
tegyen.

Falfirka: a kor-kérdések témédja barmi lehet, célja a kozos pontok,
tényezdik keresése. Nagy kordk, amibe beleirhatnak pl. Hany gyerme-
ked van? Mi a kedvenc filmed? Van-e valamilyen allata? Szinte barmi,
minél egyszeriibb annal jobb. Egy ember tobb helyre is irjon és legyen
lehet6ség uj korok felirasara is.

Gyakori, hogy a korkérdéseknél spontdn beszélgetések is kiala-
kulnak. A kozos érdeklédés, hidanyérzet sth. mentén otletek sziiletnek.

Minden szomszédol6 beszélgetés utan koszonjiilk meg az aktiv rész-
vételt! Ha sziilettek oOtletek, javaslatok, akkor azokat altaldnos forma-
ban fogalmazzuk meg és keriiljenek fel az otletfalra (nem ladabal).
Elmenetelkor kérjiikk meg a résztvevoket, hogy jeloljék, melyik tetszik
nekik, és hogy miben vennének részt szivesen.

Az adatok attekintése utan a kozos érdeklédési teriiletek, a hia-
nyérzetek, és Otletek alapjan lesz ralatasunk a tervezhets aktivita-
sokra. Az adatlapok informaciéi pedig a kit milyen témaban, milyen
onkéntes tevékenységre kérhetiink fel. Az adatlap informaciéibél arrdl
is képet kapunk, hogy kik a tarsadalom koénnyen bevonhaté tagjai:
idések, kisgyermekes csaladok.

Szerencsés, ha a résztvevik koziil meglathatjuk azt a két-harom o6t-
letgazdat is, aki maga koré tud gytjteni embereket a megvalésitashoz.
Els6 id6kben lehet sziiksége lesz segitségre, biztatasra, de nagyon
fontos, hogy a szomszédolast r6évid idén beliil aktivitas kovesse, lehet
az barmilyen kicsi is. Pl. kijeldliink egy hétvégi napot kozos aroktaka-
ritasra, keritésfestésre a kovetkezé honapban.

Utemezés: érdemes félévente ismételni, tjra elkésziteni a kozos-
ségi térképet, hiszen uj lakék csatlakozhatnak, javaslatok sziilethetnek,
és akar régi résztvevok Uj felajanlast is tehetnek a kozosség felé.

3.1.3. Kozosségek szomszédolasa

A két féléves alkalom kozott ,dokumentaljuk” a megvaldsult Gtlete-
ket. Ez barmilyen aktivitas lehet: Mi karacsonyfank szabadtéri rendez-
vény, kozos tavaszi fametszés, jatszotér takaritas, Asszonyok reggelije,
falinaptar készités, ruha csere-bere, biciklitura, filmklub.

Visszacsatolas: minden aktivitasrél adjunk hirt Gjsagban, hon-
lapon (ha van), és az elsé kozosségi térkép résztvevoinek e-mailben.
Az 4j program, érdekes kezdeményezés egy idé utan azokban is hi-
anyérzetet kelthet, akik nem is voltak az adatbazisunkban, szebben
fogalmazva még nem szerepelnek a kozosségi térképen.

EREDMENYEK, VARHATO KIMENET

B az emberek jobban megismerik egymast

B lathatéva véalnak az egyének és azok mindenféle képességei, a kozos
érdeklodési korok, hianyérzetek stb.

kialakul a kezdeményezdék kore- 6k lesznek az elsé onkéntesek
félévente tobb aktivitas is torténik

hire megy, ezaltal béviil a résztvevok, onkéntesek kore
kialakulnak az adott kozosség rendszeres taldlkozasi alkalmai,

programnaptar késziil
Szakirodalom, honlaplink

Wekerle Telep honlapja: www. wekerletelep.hu

3.1.4. Kozossegi kiallitas

DEFINICIO

A kozosségi kidllitas a lakossdg megszolitasanak és bevondsanak egyik
modszere, az adott kozosség kezdeményezésére jon létre, a helyi kultira-
ra, helytorténetre, tradiciora, teljesitményre (egyéni vagy kozosségi), ter-
mészeti és tarsadalmi értékekre, kozérzetre, az egyén és kozosség kapcso-
latéra, a helyi identitas tartalméara koncentral, és a kozosség aktivitasardl,
pillanatnyi 6nértelmezésérél ad relevans visszajelzést a kozosségnek.

ATEVEKENYSEG CELJA

B A helyi cselekvik korének szélesitése, kreativitasanak kibontdsa;
generaciok kozotti egyiittmiikodés erdsitése

B A helyi kozosség szamara relevans témak elicitalasa, megkeresése,
Osszegyljtése, kutatdsa, feldolgozasa és strukturdlt bemutatdasa a
kozosség tagjainak kezdeményezésére, az 6 aktiv részvételiikkel; a
kozosség tagjainak onértékelés-novelése és kompetencidik fejleszté-

3.1.4. Kbzossegi kiallitds
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B A legszélesebb kord megszolitas. A helyi lakossag minden tagja érin-
tett valamilyen médon: a kiallitas Gtletgazdajaként, a kutatasban, az
anyag Osszeallitasaban, a kiallitas kivitelezésében, 1étrehozasaban dol-
goz6 csapat tagjaként, a kidllitas befogaddjaként. A kozosség szdméara
relevans téma a bemutatassal elemelkedik a hétkéznapok valésagatol,
absztrahaldédik, illetve a személyes bevonddas eredményeként reflexiv
kozosségi tudat konstrualodik.

KULCSFOGALMAK
a kreativitas kibontasa; relevans helyi témadk; a kiallitas-rendezés folya-
matai; kozosségfejleszté aktivizalé modszer; helyi érték

FELTETELRENDSZER

B személyi: kozosségfejlesztd, muzeologus, kulturalis kozosségfejleszto,
lehet6leg tobb generaciot képviseld, kiilonbozé képességekkel, kész-
ségekkel rendelkezd, aktivizalt helyi lakosok (6nkéntesek) csoportja

B targyi: Osszejovetelre és kiallitasra alkalmas, rendszeresen rendel-
kezésre all6 terem, tabla/filctollak, paravanok, tarldk, post-it; jegy-
zetelni papirok és tollak, nyomtaté és Ad-es papirok, fényképezégép,
diktafon, filmfelvevs, kiallitashoz sziikséges: tablok, tarlok, IKT
eszkozok, targyak, dokumentumok, vendégkonyv, népszerisitéshez
sziikséges: szamitogép, meghivo

B anyagi: terembérlés (ha sziikséges), a sziikséges eszkozok beszerzése,
sokszorositas

ALKALMAZOTT ESZKOZOK ES MODSZEREK

A kozosségi kidllitas a kozos belefeledkezés, az elkitelezédés 6romének
megélése a kozosségben, olyan pozitiv energidk mozgésitasa a k6zos
cél érdekében, amely elésegiti a mélyebb Onismeretet, lehetévé teszi
az Onkép megvaltozasat, és a kozosség és az egyén képességeinek és
készségeinek allapotardl ad kozvetlen visszajelzést.

A kozosségi kidllitds nem egyszeri cselekvés, igazan hatékony ko-
zosségfejleszté funkcidjat akkor tolti be, ha a kozosség igényeinek
megfeleléen rendszeresen ismétlédik. Fontos, hogy akar a kozosségi
felmérés vagy a kozosségi interjuk is kitérhetnek annak a feltérképe-
zésére, hogy mit tart értéknek a kozosség, és milyen értékekkel, ered-
ményekkel (multbeli, jelenlegi) rendelkezik, amelyeknek 6sszegytijtése,
kutatdsa, megosztdsa és bemutatdsa a helyi identitds erdsitését szol-
géalja, és kozosségi célként fogalmazddhat meg. A kozosségfejleszté a
relevans kérdések felvetésével indukélja a folyamatot, melyet a kozos-
ség erre onmagukat alkalmasnak itél6 tagjaival egyiitt végez el.

Mar az igy Osszegyjtott témakbol is lehet - egy un. helyzetjelentés
(kis kiallitas) keretében - visszajelzést adni a kozosségnek, pl. nyilvanos

3.1.4. Kbzossegi kiallitas

kozosségi megbeszélésen tabloszerien (egy kép/targy, egy torténet szo-
ban/irasban, egy tablé) bemutatni azt a 3-5 témat, amelyet ebben a
korai szakaszban feltartunk. Az erre a célra 6sszehivott megbeszélésen
a kozosség egyrészt azonosulhat a témaékkal, magaénak érezheti azokat,
és tovabbi Gtletekkel, részletekkel gazdagithatja, illetve tjakat hozhat
be a kozos gondolkodasba. A megbeszélésen résztvevé ,aktiv mag” 6sz-
szefoglalot készit a megbeszélés eredményérdl, amelyet az elérheté kom-
munikacidés csatorndkon keresztiil a legszélesebb kidrben véleményeztet
a kozosség tobbi tagjaval. A legszélesebb korben tamogatott téma lesz
az els6 kozosségi kiallitas fokuszaban.

A téma kivdlasztdsa utdn a kozosségi munkdba a leheté legko-
rabban vonjuk be a teriiletileg illetékes muzeum, vagy gyljtemény
muzeologusat, aki a témahoz kapcsolddo oGtleteivel, tanacsaival segit
a kiilonb6z6 kis csoportokban folyé munka 6sszehangoldsdban, fel-
méri a kapacitashidanyokat, motival, a professzionalis know-how és
két labon jaré tezaurusz szerepét toltve be a kitiizott cél elérésére,
javaslatot is adhat a telepiiléssel, illetve a témaval kapcsolatos gytjte-
ményi elemek bemutatasi lehetGségeire. Meghatarozott id6szakonként
a kiallitas elkészitésében résztvevék megbeszélik az eredményeket,
problémakat, elképzeléseket, kikristalyosodik a tartalom és bemuta-
tas formadja, elkésziil a kiallitasi forgatokonyv, az arculat és a dizajn,
megannyi lehetdséget kindlva a kozosség kreativitdsanak. A munka
soran a kozosség tagjai uj oldalrél mutatkozhatnak meg egymasnak,
4j ismereteket, készségeket tanulnak egymastol a kozos cselekvésben.
A kivitelezésben az egész k6z0sség részt vesz.

A kiallitastervezés leegyszerisitett folyamata réviden:

B Talaljuk ki a kiallitds kozponti témajat.

B A kozponti témakorre épitve tervezziik meg a lehetséges altémakat,
és rendezziik sorrendbe, akar egy torténetet mutatnank be.

B Rendeljiink targyakat, dokumentumokat az altéméakhoz.

B Ne felejtsiik el a kiallitottakat széveges informaciokkal ellatni.

A kiallitds megnyitdjat idézitsiik a témahoz relevans idépontra (ha van
ilyen). Elére tervezziik meg, hogy mibdl all a megnyité: ki beszél/kik be-
szélnek a kozosségbdl (a kiallitas céljardl, témavalasztasrol, a folyamatrol
stb). A megnyitot kovetheti beszélgetés, illetve el6re hirdessiik meg, hogy
milyen beszélgetések, rendezvények fognak a kidllitdshoz kapcsolédni.
Legyen vendégkonyv, és szorgalmazzuk, hogy a kozosség tagjai irjak bele
a benyomadsaikat, de eleve betervezhetiink a kiallitdsba olyan interaktiv
feliileteket, amelyek aktivan bevonjak a befogaddt, vagy amelyekre a lato-
gat6 azonnal reagalhat a kidllitasban. Adjunk hirt a kiallitas latogatottsa-
garol (akar szamokban is) a kozosségnek (szoban, irasban), osszuk meg

3.1.4. Kbzossegi kiallitds
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az észrevételeket, azaz kovessiik a kiallitas hatasat a kozosségre. Mindez
nagyon hasznos lesz a kiovetkez6 kidllitasrol valé gondolkodasban.

A kovetkezd kiallitasok témai a kozosség életének relevans jelen-
ségei koziil kertilnek kivalasztasra, lehetnek tovabbi ,6rokségi” témak,
de ugyanugy dokumentalhatnak, interpretalhatnak valamilyen fontos,
kurrens kozosségi projekteredményt is.

A kozosségi kidllitasnak, mint kozosségfejleszté modszernek az elter-
jedése sokat segithet a kozosségek érzékenyitésében a muzeumi kiallita-
sok és az azokban val6 részvétel irant. A kozosségi kidllitasoknak muze-
umban megvalésulé tipusairél Magyarorszagon még kevés j6 gyakorlattal
rendelkeziink. Ezek koziil kiemelkedik a Néprajzi Mizeum kisérlete (Id.
szakirodalom). A kozosségi részvétel a mizeumokban tanulmanyozasara
Nina Simon Hierarchy of Social Participation [A kozosségi részvétel hie-
rarchidja] cimi irasa is kivalo segitséget nyujt. Olyan kiallitas is megva-
l6sulhat, amikor a helyi emberek aktivitdsabol ott helyben sziiletik mual-
kotds, amely sokféle médon szolgdlja a fejlodésiiket (esztétikai jelentGsége
révén, de konfliktus feldolgozasi és hasonlé funkcidkat is hordoz, mint
példaul a kozosségi falfestés a Mural Moral Csoporttal).

EREDMENYEK, VARHATO KIMENET

B kiallitas a kozosségrol a kozosségnek, kapesol6do kozosségi rendez-
vényekkel (min. 2: kiallitismegnyité és finisszdzs - zdréesemény)
a helyi cselekv6k kore tovabb szélesedik

aktivizalt, tudatosuld, a helyi cselekvésre képessé valo lakossag;
erds6do kozosségi identitas

cselekvé kozosségi csoportok létrejotte

Uj tudasok, kompetencidk megjelenése a kozosségben

4j kapesolatok, szomszédsagi viszonyok és partnerségek kialakulasa
helyi nyilvanossag fejlédése

egylittmikodés a kozjoért
Szakirodalom, honlaplink

Museum 2.0. Blog: http://museumtwo.blogspot.hu/2007/03/hierar-
chy-of-social-participation.html

Smvon, N.
2010 The Participatory Museum, Museum 2.0 Santa Cruz, California
http://www.participatorymuseum.org/chapter5/

Frazon Zs.

2011 Muzeum és kidllitas - Az ujrarajzolds terei.
Budapest, Gondolat Kiadé6 p. 159-176.

3.1.4. Kbzosségi kiallitas

Frj6s Z. - FrazoN Zs. (szerk.)
2006 Plasztik miivek. Alternativ miianyagtiorténet a celluloid
konyvtabldtol a felfijhato fotelig. MaDok-flizetek 4. Budapest

CSIKSZENTMIHALYT M.
1997 Az orom miivészete. Budapest, Libri Kiadé

Katona K. (szerk.)
2008 Eletre keltett falak. Z5ld-Hid Alapitvany

Prcst SziN-TER EGYESULET
2015 A forrds magam vagyok. Médszertani kiadvany

Karona K.
2014 A benniink €l alkoto felébresziése — a kozdssegi miivészetek ttjdn.
In Civil Szemle 4.sz. 19.

3.2. Programok, folyamatok
3.2.1. Helyi erdforrasok feltarasa
3.2.1.1. Tankatalagus

DEFINICIO

A tankatalégus egy név és cimjegyzék, amelyben a helyi emberi erd-
forrasok - tapasztalat, tehetségek, tudas és érdeklédés - tarulnak fel
s jelennek meg 6nalléan, tankatalégusként, vagy mas helyi organum -
kalendarium, falukonyv, évkonyv, hirlevél, programfiizet, hirdetétabla
sth. - részeként.

A tankatalégus lehet6vé teszi a helyi tudas kozvetlen megfogalma-
zasat, kinyilvanitdsat, valamint atadasat: elosegitheti példaul a meg-
hirdetett téméak koriili talalkozasokat, beszélgetéseket, konzultaciokat,
de alapja lehet tanulékorok alakuldsanak is (amelyek ugyanakkor mas
moédon is létrejohetnek, Id. a tanulokorék modszertandt is!).

ATEVEKENYSEG CELJA

B Egyszertien feltarni, rendszerbe foglalni és nyilvanossagra hozni
korabban rejtett kulturalis értékeket, a helyi tudést, hozzaértést,
tapasztalatot és kozosségi segitési lehetGségeket, s ezzel onszervezd,
informalis tanulédsi folyamatokat beinditani a helyi kézésségben.

B A helyi nyilvanossagban megjelené helyi tudas, hozzaértés, tapasz-
talat valjon helyi fejlesztési tényezové.

3.2. Programok, folyamatok | 3.2.1. Helyi erdforrasok feltérasa | 3.2.1.1. Tankataldgus
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B Noivekedjen egymas ismertsége, az egyéni és kozosségi onbizalom,
szélesedjen a kozosségi kapcsolatrendszer.

KULCSFOGALMAK

tankatalégus; informalis tanulds; 6nszervezdédés; kozosségi miivel6dés

FELTETELRENDSZER

B személyi: kulturalis k6zosségszervezo, kozmivel6dési és kozgytijte-
ményi intézmények szakemberei

B targyi: Osszejoveteli terem, szamitdgépes kapacitds, kivetits, flip-
chart, filctollak, post-it; jegyzetelni papirok és tollak, nyomtaté és
A4-es papirok

B anyagi: terembérlés (ha sziikséges)

ALKALMAZOTT ESZKOZOK ES MODSZEREK

1. A megkeresés - kapcsolatfelvétel a szomszédsagokban:

a kezdeményezdk kore felosztja maguk kozott a telepiilés utcait, és
az egyes utcak/utcaszakaszok onkéntes felel6sei felkeresik a kor-
zetiikbe tartozé haztartasok lakéit. Elmagyarazzak, hogy milyen
minéségben keresik fel ket (pl. a helyi k6zosségfejleszté csoport
onkénteseként), s azt is, hogy miért szantak magukat erre a mun-
kara (pl.,, hogy mindenkinek meg szeretnék adni a csatlakozas
lehet6ségét, s ezért egy minden csaladhoz sz6l6 felhivast szerkesz-
tettek; vagy mert sok tehetséges ember van a koriikben, akiknek
eddig nem volt lehetésége megmutatni tehetségiiket, vagy neki
lenne fontos valamit tanulni masoktal).

2. Amennyiben egyiittmiikodési készségre taldlnak, a kezdeményezd
egyetlen lapot, egy felhivdst hagy ott - mondvéan, hogy par nap
mulva érte jon, de a kitolté akar maga is bedobhatja azt az itt és
itt elhelyezett gytjtéladaba).

A felhivas a kiovetkez6 kérdések megvalaszolasat kéri:

Mi az, amihez a legjobban ért, és amit szivesen megtanitana ma-
soknak?

Mi az, amit szivesen megtanulna masoktdl?

Hozzajarul-e, hogy a neve és cime megjelenjen egy helyi cimjegy-
zékben?

3. A valaszokat a kezdeményezbk Osszegytijtik, és egyiivé szerkesztik a
Tankatalogusba (név és cimjegyzékbe). Az azonos téméaban jaratos
és az az irant érdekl6dé emberek neveinek egymés mellé szerkesz-
tése egyértelmiivé teszi, hogy az érdeklédéknek nem kell szakkorve-
zetdre, klubvezetére varni, kell informaécick birtokaban sajat maguk
is megtalalhatjak egymast, példaul egy-egy beszélgetésre, vagy egy
altaluk szervezendé tanulokorben (Id. a tanulokor modszertandt is!).

3.2. Programok, folyamatok | 3.2.1. Helyi erdforrédsok feltardsa | 3.2.1.1. Tankataldgus

4. A név és cimjegyzék - Tankatalogus - megjelenhet kiilon fiizetben,
de mas organum (helyi djsag, kalendarium, havi misorfiizet stb.)
részeként is. A lényeg, hogy a lehet6 legszélesebb korhoz, a telepi-
1és egészéhez jusson el.

A tankatalogus tapasztalataink szerint nagy hatdssal lehet a k6zmiive-
16dési és kozgyljteményi intézmények mikodésére: szakkorok, rend-
szeres Osszejovetelek, tanulokorok alakulhatnak, melyekhez gyakran
nem csak megfelel6 helyiség, de szakember-segitség is kell.

EREDMENYEK, VARHATO KIMENET

B A helyben él6 emberek helyezédnek a kozgondolkodas kézéppontjaba,
B rejtett értékek keriilnek felszinre, a nyilvanossagba,

B fejlodnek a kozosségi kapcesolatok,

B novekszik az 6nbizalom mind k6z6sségi, mind egyéni szinten.

Szakirodalom, honlaplink

Varca A. T. - VErcskG L

1998 és 2001 Kozdsségfejlesztes.

Budapest, Magyar Miivel6dési Intézet

Palyazatfigyel6 honlapja: www.pafi.hu/_Kozossegi_Adattar/Azadatt.nsf
/99b0698¢d023d1018525670c0080e328/ec68caead67¢3c04¢125679f00
5b84b7?0penDocument

VERCSEG 1.

2004 Kozosségfejleszto leckék kezddknek és haladoknak.

Parola flizetek. Budapest, Kozosségfejleszték Egyestilete
www.kka.hu/_Kozossegi_Adattar/Azadatt.nsf/0a84037251c6a630c12
57075002e65aa/c25665214fdbda8ec1256f1800529729?0OpenDocument

3.2.1.2. Helyi ertekfeltaras - ertékorzes

DEFINICIO

Az értékfeltaro és értékdrzo tevékenység széleskort, helyi dsszefogason ala-
puld kozosségi folyamat, melynek keretét a hungarikumokrdl® sz6lé 2012.
évi XXX. torvény és a 114/2013. (IV. 16.) Korm. rendelet biztositja a tele-
plilési/taji értéktar, illetve értéktar bizottsag létrehozasanak lehetGségével.

3 A ,hungarikum” a magyarsag cstucsteljesitményét jelols gytjtéfogalom, amely olyan
megkiilonboztetésre, kiemelésre mélto értéket jelez, amely a magyarsagra jellemzo

tulajdonséag, egyediség, kiilonlegesség és mindség. http://www.hungarikum.hu/

3.2.1.2. Helyi értékfeltaras - értékdrzes
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Az értékfeltaras adott telepiilés kozossége(i) altal meghatarozott értékek
felismerését és dokumentalasat, azok rendszerezését, szakszert feldolgo-
zasat és kozzétételét szolgalja. A folyamat a k6zos munkara és a kozos
dontéshozatalra épiil, amely nagyban hozzdjarul a kollektiv élmény és
identitas érzéseinek kialakitasahoz, erdsitéséhez és az elkotelez6déshez.

A TEVEKENYSEG CELJA

Az értékorzésben elsédleges cél (a hungarikum torvényben megfo-
galmazott célokhoz igazoddéan) a helyi értékek meghatarozasa, doku-
mentéaldsa és kozzététele. E tevékenységek egylittesen - megfelels
modszertani kornyezetben - a helyben meglévé és kihasznalatlan erd-
forrasokra épito, tarsadalmi 6sszefogason alapuld, fenntarthaté helyi
tarsadalmi- és gazdasagfejlesztést generalhatnak. A torvény céljaként
jeloli meg az Osszetartozas, az egység és a nemzeti tudat erésitését,
a nemzeti értékeink védelmét, a nemzeti azonossagtudat kialakulasat
és megszilarditasat, melynek legkisebb egységei ugyanakkor legszé-
lesebb bazisa a helyi kisk6zosségek altal meghatarozott telepiilési és
tajegységi értéktarak.

KULCSFOGALMAK

hungarikum térvény, értékfeltaras folyamata, érték dokumentalas, te-
lepiilési értéktar, helyi értéktar bizottsag, tajegységi értéktar, dgazati
értéktarak, megyei értéktar, Magyar Ertéktar, Hungarikumok Gyj-
teménye, generaciok kozotti parbeszéd, helyi identitas, identitastudat,
egyiittmiikodés, kozosségfejlesztés

FELTETELRENDSZER

B személyi: 6nkormanyzat, civil szféra, helyi intézményrendszer, 6nkén-
tesség, vallalkozasok, szakért6k

B targyi: kozosségi szintér, IKT eszk6zok, dokumentacids és prezen-
tacios eszkozok

B anyagi: rendezvények (értékbemutatok, akcidoprogramok, kiallita-
sok, helyi vasarok fesztivalok), kiadvanyok megvaldsitasahoz sziik-
séges forrasok, szakértdi dijak

TARTALMI OSSZETEVOK

Az értékfeltar6 munka lényege az egyéni-, k6zosségi-, telepiilési-, me-
gyei- és az orszagos léptékben is mérhet$ identitastudat erdsitésében
rejlik. A program alapjat képezé hungarikum toérvény kiilonb6z6 szin-
teken rendszerezi a nemzeti értékeket, lehetGséget adva mind hatdaron
beliil és tul a magyarsag kulturalis identitasanak, kreativitasanak és
hagyoméanyainak dokumentaldasara, megérzésére és ezen Orokségek
tovabbélésének biztositasara. A torvény altal szabalyozott értéktarak

3.21.2. Helyi értékfeltaras - értékdrzes

rendszerét ,értékpiramisnak” hivjuk, melyben a piramis legszélesebb
részét a helyi, telepiilési, tajegységi értéktarak adjak, jelezve ezzel,
hogy a helyi értékek gyljtésének és ezen folyamat hatdsanak milyen
fontos szerepe van 6ssznemzeti szinten. Ez mintegy képileg is hang-
sulyozza, hogy a végs6é cél nem a hungarikumok taranak szélesitése,
hanem helyi értékfeltaro folyamatok generaldasa, ami helyi tarsadalom-
és gazdasagfejlesztéshez vezet.

A magyar nemzeti értékek és a hungarikumok gondozasardl szolé
114/2013. (IV. 16.) Korm. rendeletben megfogalmazott szakmai ka-
tegoridk (agrar- és élelmiszergazdasag, egészség és életmdd, épitett
kornyezet, ipari és miszaki megoldasok, kulturalis 6rokség, sport,
természeti kornyezet, turizmus) biztositjak, hogy a telepiiléseken a
szakagazati szinergidkat is kihasznalva széles bazisu és a nemzeti egy-
ség elvén elfogadott értékkozpontu fejlesztési folyamatok induljanak.

A teleplilések gazdasagi és tarsadalmi erdsodésének lehetGségét a
folyamat 4ltal biztositott, a kiilonbozé szektorok kozotti atjarhatésag és
a kultara alapu fejlesztések egyiittesen hordozzak magukban.

Osszességében értékiink lehet a kollektiv tudds, a szellemi és targyi
orokségiink, a jelen targyalkoté vagy alkalmazott mivészete, mez6-
gazdasagi termékek vagy gasztronémiai sajatossagok - azaz barmely
emberi produktum, amely egyszerre egyedi és meghatarozé az adott
k6z6sség mindennapi életében, de érték a természeti vagy az épitett
kornyezetiink is, amely méasoktol jol megkiilonbozteté formajegyeivel
kiilonlegességet képvisel. Az érték olyan dolgok vagy jelenségek mi-
néségi jelzdje, amelyek onmagukban is Osszetett jelentéssel birnak,
a kornyezetiikben él6 személyek és az altaluk alkotott kozosségek
szamara a hasznossag, josag, eredményesség elvei mentén motivald
erével hatnak.

Az érték kialakulasa befolyasolt az azt meghatarozé csoportok, tar-
sadalmi helyzetek és szerepek altal is. fgy az érték mindenki szamara
érvényes jelentéstartalommal bir. Feltételrendszerei vannak:

W elérése korlatozott (egyedi, ritka, pétolhatatlan),

B valamihez mérhet6nek kell lennie (viszonyitdsi rendszere van - Ossze-
hasonlithato),

B emberi vagy természeti produktum, mely tarsadalmi kornyezetére
hatéassal bir,

B érdeklédést valt ki szélesebb kdrnyezetében is,

B fontossagot fejez ki (adott értékrendszert alkot — mérlegelhetd)

B atorokithet6.

A helyi értékek feltarasa és gytijtése nem végcél, hanem a tarsadalom
megtarto erejének egyik eszkoze, mely elv egyben a kapcsolodé szakmai

3.2.1.2. Helyi értékfeltaras - értékdrzes
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tevékenységek prioritasat is magaban foglalja. Fontos, hogy a munka

soran a helyben rendszerezett értékek hasznosulasa, a kérnyezetre és

helybeliek értékrendjére gyakorolt hatasa lathatéva, a folyamat gazda-
sagi hasznossaga széles korben is megfoghatéva valjon.
A feladatok folyamata:

B a természeti és épitett kornyezet-, a szellemi- és targyi hagyoma-
nyok, értékek felkutatdsa, rendszerezése és megdrzésiilk modjanak
kidolgozasa,

B ezen értékek atorokitése a kor kivinalmainak megfelelGen,

B a helyi termékek (pl. kézmiivesség, gasztronémia) meghatarozasa,

B a kulturalis tradicidokat apolé alkoté mihelyek, csoportok értékkoz-
pontu tevékenységeinek tamogatasa,

B poziciondlas: a mindezen értékekben rejlé egyediségek, kulturalis és
turisztikai lehetGségek felismerése és gazdasagi erdforrassa emelése.

Az értéktari munkat meghatarozé tevékenységek - a természeti kor-
nyezet meglévé adottsagain feliill - alapjaiban az emberi alkotdkész-
séghez kotodnek, legyen az szellemi vagy targyi produktum. A kori-
16ttiink 1év6 értékek megismertetésén, tovabborokitésén, megorzésén
tdl a kozosségi miivel6dés szellemisége jegyében az értéktar mozga-
lom jelentGsége és célja a tarsadalmi szovetek megerésitésében rajzo-
16dik ki. A kozosségi 1ét erejének megtapasztaldasa a legkiilonb6zébb
tevékenységi formédkban is megvaldsulhat. Az értékfeltaras sokak sza-
mara adhat Gj élményeket, ismereteket és hasznos szabadidés elfog-
laltsagot. A kollektiv munka soran létrejové eredmények megerdsité
és motival6 hatdssal vannak a kozosség tagjaira.

Az értékjavaslatokat a kozosség tagjai terjesztik el6 és ugyanazon kozos-
ség tagjai emelik értékké, vagy utasitjak el.
Kockazatok:
B az értékfogalom ,tag” értelmezése
B személyes elkitelez6dések, motivaciok tdlstlya
B szubjektiv értékitéletek megerdsodése.

ALKALMAZOTT ESZKOZOK ES MODSZEREK

Az értékorzé folyamat szabélyozasa az alabbi médszertani gyakorlatok

alapjan javasolt:

1. a telepiilés dontéshozoéinak, aktiv embereinek konszenzusa a kozos-
ségi értékfeltaras folyamatanak elfogadéasaval;

2. aktivistak, értékfeltarast kezdeményezd emberek felkutatdsa, meg-
szolitasa;

3. helyi szervezetek, intézmények, a harom szektor szerepléinek egyiit-
tes bevonasa;

3.21.2. Helyi értékfeltaras - értékdrzes

4. lehetGség szerint kozosségi feltarasra felkészité képzés, tréning
megvaldsitasa,;

5. személyes megkeresések alapjan, vezetett interjin, célzott kérddsi-
vezésen® keresztiil a telepiilés, szomszédsag lakéinak, az értékgaz-
daknak a felkutatasa és felkeresése;

6. a személyes kapcsolat megteremtése utan kozosségi beszélgetések
generalasa a mar javasolt értékek mentén;

7. a személyes interjik folytatdsa az értékfeltaras folyamatahoz bé-
viilé korrel;

8. értékcsoportok (pl. 4gazati munkacsoportok) megalakitdsa;

9. nyilvanossag - kozzététel: kozos kozosségi alkalmak sorozata,
értékeket bemutaté események, rendezvények kezdeményezése és
megvalésitasa,;

10. a telepiilési értéktar bizottsag megalakuldsaban/munkéjaban vald
részvétel;

11. értékek dokumentalasa és felvétele az értéktarba;

12. értéktar klubok miikodése (opcionalis);

13. gazdasagfejlesztési lehet6ségek megkeresése, kialakitasa;

14. palyazati tamogatasok igénybe vétele;

15. az értékekhez kapcsolodé helyi cselekvési programok kezdeménye-
zése (folyamatossag és fenntarthatésag).

EREDMENYEK, VARHATO KIMENET

Az értékfeltars, dokumentdlé és megérzo tevékenység a helyi kozosség
kohézigjanak megerdsitésével egylittesen a telepiilés és annak tagabb
kornyezetében fenntarthaté tarsadalmi és gazdasagi fejlesztési folya-
matokat general. A helyben elérhets, kihasznélatlan erGforrasokra
épitve nemzeti egység elvén segiti a részvétel alapu egylittmiikodése-
ket, megfoghatova teszi egy adott kozosség targyi, szellemi 6rokségét
és kulturalis alapu kollektiv tervezési programokat indukal.

4 Az értéktarakra vonatkozéan 22 célzott kérésbél allé kérdsiv all rendelkezésre az NMI
modszertanaban. A célzott kérdésekbdl allé kérddiv alapja egy kozosség altal kialakitott
kérd6ivnek, a kozosség tehet hozza, vagy elvehet.

A kérdéivek felvétele minden esetben koordindltan zajlik. A kérdéivek javaslatokat tartal-
maznak, tehat tartalmuk nem automatikusan keriil az értéktarakba. A feldolgozémunka
része, hogy a kozosség tagjai kollektiv dontés alapjan hatdrozzanak a javaslattétel vagy
az elvetés mellett. A kérd6ivben rogziteni kell, hogy a javasolt értékekrsl milyen forras-

anyag 4ll rendelkezésre. Ez is a kés6bbiekben torténé rendszerezést segiti.

3.2.1.2. Helyi értékfeltaras - értékdrzes
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Szakirodalom, honlaplink

A hungarikumokrol szolo 2012. évi XXX. torvény, valamint a 114/2013.
(IV. 16.) Korm. rendelet a magyar nemzeti értékek és a hungarikumok
gondozdsdrol

2016 Ertékekre hangolédva - A nemzeti értékgyiijtés modszertani
kézikonyve.

Budapest, NMI

www.hungarikum.hu

3.2.2. A helyi torténelem feltarasa,
a mindennapok megdrokitese a helyi lakosok
es a kulturalis intézmények bevonasaval

3.2.2.1. Falukdnyv, kalendarium

DEFINICI0

A ko6z6sségi kalendarium a helyi emlékezet feltarasat és megérzését,
a kozelmult eseményeinek naplészerti megorokitését szolgald, a helyi
polgarok ko6zosségi egylittmiikodésének fejlesztését segitd, a helyben
lakdk altal irt és szerkesztett, nyomtatasban megjelentetett kiadvany.
A kalendarium annak tudatositasat szolgdlja, hogy az emberek meg-
értsék: a vellik, a koriikben torténtek altaluk leirva kiilénos és meg-
ismételhetetlen értéket hordoznak. E tevékenység nagyban eltér attol
a szokdsos megoldastol, amikor egy kiils6 specialistat, szakértét biz
meg a telepiilés a helyi kiadvdny megirdsara. A munka lényege a fo-
lyamat, amelyben a telepiilésen él6 érintettek 6nmaguk latnak hozza
ehhez a feladathoz.

A TEVEKENYSEG CELJA

B Ko6z6sségi mozgasok elinditdsa a telepiilésen,

B kozosségi mozgalom létrehozdsa egy helyi kiadvany tirtigyén,

B a kozosséghez tartozas elGsegitése, a helyi identitas erdsitése,

B elGsegiteni a kozosség fontossaganak felismerését, a kozosségi tenni-
valokat,

B fejleszteni a kozosségi egylittmiikodést.

KULCSFOGALMAK

falukonyv, kalendarium, onkifejezés és Onszervezddés, egyiittmiikodés
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FELTETELRENDSZER

B személyi: kulturalis kozosségszervezd, kozmiivel6dési és kozgytjte-
ményi intézmények szakemberei, k6zosségfejleszts, véleményforma-
16 helyi lakosok - onkéntesek

B targyi: Osszejoveteli terem, szamitogépes kapacitas, kivetits, flip-
chart, filctollak, post-it; jegyzetelni papirok és tollak, nyomtaté és
Ad-es papirok

B anyagi: terembérlés (ha sziikséges), a konyvkiadas koltségei (ha
nyomtatdsban is megjelenik)

TARTALMI OSSZETEVOK

Varca A. Tamas és VERCSEG ILoNa (1991): Telepiilés, kozosség, fejlesztés.
Tapasztalataink a helyi tarsadalmi-kulturdlis fejlesztésrol.

Orszagos Kozmiivel6dési Koézpont, Budapest c. konyvének II. Munka-
részek fejezetében ,A helyi organum, mint a helyi fejlesztés eszkoze”
teljes részletességgel szerepel a falukonyv/kalendarium létrehozasanak
folyamata és modszertana.
http://www.kka.hu/__0625682a00708a67.nsf/0/83416ab82c0b7
¢4785256640006a0942?0penDocument&Highlight=0,Telep%C3%BCl1%

C3%A9s,k%C3%B62%C3%B6ss%C3%A9g,fejleszt%C3%A9s

ALKALMAZOTT ESZK(Z0OK ES MODSZEREK

A kiadvany létrehozisdnak elé6zménye kozosségi interjiik készitése
a telepiilés véleményformalé személyiségeivel; koziossegi beszélgetések
tartasa, madszertani dtmutatojukat Id. kilon!

A szervez6 munka fazisai (részletesen ld. a Telepiilés, kozosseg, fef-

lesztés c¢. konyvben!) - a kezdeményezd csoport munkédja:

a) A felhivds - a véleményformalok aldirasaval, jelentkezési lappal.

b) Felkésziilés a szervezésre (a Felhivas csaladokhoz valé eljuttatasa és
a szervez6khoz valé visszajutasa).

¢) A falu felosztdsa korzetekre (szomszédsdgokra) — melyik szervezé mely
korzetben keresi fel a csaladokat?

d) A megkeresés- bemutatkozas, a munka céljanak és a bekapcsolodas
lehet6ségének ismertetése.

e) A lapok begyiijtése — szervezli segitség azoknak, akik egyediil nem
boldogultak a kitoltéssel.

A feldolgozas

B a név- és cimjegyzék adatainak kigytjtése és rendszerezése (Id. a
Tankatalogus modszertani utmutatojat!)

B mirdl olvasna szivesen a konyvben? témakorok, nevek kigytjtése

B helyi intézmények felajanlasai

3.2.2. A helyi torténelem feltarasa | 3.2.2.1. Falukényv, kalendarium
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Kialakul az adatszolgaltatok kore, kirajzolédnak a leend6 kiadvany téma-
korei, megkezdédhet az anyaggytjtés és a szerkesztés folyamata.

A szerkesztési folyamat

a) anyaggyujtés
A szerkesztok koziil ki-ki kivalasztja azt a témat, amihez a legjob-
ban ért, ami a legjobban érdekli. Felkeresi azokat, akik valamit
tudnak abban, és megbeszéli veliik, hogy milyen forméaban tudjak
érinteni, feldolgozni a témat. Van, akinek régi okméanyok, levelek,
fényképek vannak a birtokdban, masok leirtdk mar gondolataikat,
életutjukat a maguk vagy a gyermekeik szamara. Ismét maéasok
szivesen elmondandk, amit tudnak, de leirni nem tudnak, ezért az
6 anyagukat fel kell venni. Lesznek, akik elszarmazottakat ajan-
lanak megkeresésre, s olyanok, akik levéltarakban is buvarkodtak
mar, akik faragast, himzést mutatnak stb.

b) rendszerezés - a kezdeményezdk korén tul bevonni tovdbbi 6nkén-
teseket - kapcsolatok szervezése - gépeld, szerkeszto, korrektor sth.

Mindenki olvasson el mindent - elkeriilendé a tévedéseket, késébbi

sértodéseket, konfliktusokat.

B A végleges sorrend megallapitasa - ez altaldban a k6zosségfejlesztd
munkaja

B A sokszorositas

B Terjesztés - ilinnepélyes konyvbemutaté

B A hatas felhajté erejével folytatodik a kozosségfejlesztéi munka.

EREDMENYEK, VARHATO KIMENET

A helyi, évkonyv jellegii organum ontevékeny, lakossagi 1étrehozasa

Osszetett fejlesztést képes létrehozni:

B Elemi szinten lehetévé teszi az értelmes egylittlétet, tarsaséletet,
méghozza a feln6tt emberekhez ill6 médon, mert az egylittmiikodék
tudasara, hozzaértésére és a helyi kozosségben betoltott (nem sta-
tikus, e korben megvaltozhatd) szerepére épit;

B Uj emberi kapcsolatok és 1j jelentéségek - jelentés szerepkorok
létrejottét eredményezi, melyben az egyéni tudas, hozzaértés felér-
tékel6dik;

B Hozzéasegit egy mindségi egylittmiikodéshez, melyben el kell viselni
a masik embert, el kell fogadni a sajattol eltéré gondolatokat, mél-
tanyolni kell egymas teljesitményeit, s az ad6dé konfliktusokat tgy
kell kezelni, hogy a k6z6s tevékenység fennmaradjon;

B Erésiti a helyi tudatot, a helyi identitdast, megfogalmazva annak
tartalmat is;

B Ujra egy torténelmi folyamat, tehat egy szerves fejlédés részeseivé
teszi a falu lakéit, az egyéni és koz0sségi létet, visszatanitja a mult
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értékeit, és ezzel viszonyitasi alapot teremt a jelen értékeihez és a
jovehoz - egy Osszetettebb, felel6sebb hozzaallast alakit ki;

B Lehet6vé teszi, hogy az oregek atadjak tapasztalataikat, s a fiatalok
t6liik tanuljanak;

B Feloldja a korosztalyok kozotti tarsadalmunkban oly merev hataro-
kat, és egylittmiikodésre szoktatja a generacidkat;

B Ertékké emeli a hétkoznapi tevékenységeket, jelentéssé az egyéni
életmiveket, s ezaltal az 6nérzet meguijulé forrdasava valhat;

B Cselekvé magatartast alakit ki, mert lehet6séget mutat értelmes
és oromteli tevékenységre;

B A telepiilésen egy inspiral6 légkort képes létrehozni: azok az egyéni
elgondolasok, amelyek megvaldsitasa korabban értelmetlennek lat-
szott, megvaldsitasra érdemesnek kezdenek latszani, s ezek soran
4j elgondolasok is kezdenek sziiletni;

B ElSsegiti, hogy a telepiilést érint6 informécick k6z6sségi hasznalat-
ba, vagyis a nyilvanossagba keriiljenek, s ezaltal szervezni képes a
helyi nyilvanossagot, de legalabbis fontos része lehet annak, mivel
fokozatosan a kozjora iranyul6 torekvések hangaddjava képes valni.

Szakirodalom, honlaplink

Varca A. T. - VERcskG L

1991 Telepiilés, kozosseg, fejlesztés. Tapasztalataink a helyi tdrsadalmi-
kulturdlis fejlesztésrdl. Budapest, Orszagos Kozmiivelodési Kozpont®
http://www.kka.hu/__062568aa00708a67.nsf/0/83416ab82c0b7c4785
256640006a0942?0penDocument&Highlight=0,Telep%C3%BCI1%C3%A
98,k%C3%B6z%C3%B6ss%C3%A9g,fejleszt%C3%A9s

Beke M. - Dirzenpy K. A. (szerk.)
2008 Integrdlt kozosségi és szolgdltato terek. Modszertani kézikonyv.
Bp, HROD

3.2.2.2. Helyismereti, helytorténeti dokumentumok
gyiijtese, feltarasa

DEFINICIO
A helyismereti dokumentum gytjtése, feltarasa, a kozosség emlékezeté-
nek felkutatdsa, egy adott helyre vonatkozé informacidk, illetve az Gket

5 Benne, a médszertani leiras mellett, felhivjuk a figyelmet a kotetvégi Vialogatds a kézis-
ségfejlesztéssel kapcesolatos irodalombdl, s azon beliil is egy terjedelmes valogatdst az

addig megjelent helyi organumokrol (kalendariumok, mindenesek, cimjegyzékek stb.)

3.2.2.2. Helyismereti, helytorténeti dokumentumok gydjtése, feltarasa
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hordozé dokumentumok Gsszessége. Az informéacioknak, dokumentumok-
nak a felkutatasaval, O0sszegytjtésével, rendszerezésével, feltarasaval,
kozvetitésével és kozreadasaval lehet kozosségi, és lehet konyvtari, mu-
zeumi vagy levéltari szaktevékenység is.

ATEVEKENYSEG CELJA

A helyi kulturalis értékek megévasa, a globalizalt vilagban a helyi identi-

tas tudatos erdsitése, konyvtari és muzeumi eszkozokkel valo erdsitése.
Egy adott helyre vonatkozé informaciok, illetve az 6ket hordozé do-

kumentumok 6sszességének Osszegylijtése, a begyljtott anyagok meg-

Orzése, rendszerezése, feltarasa, kozvetitése és kozreadasa, lehet6ség

szerint kozgyljteményi szakemberek segitségével.

KULCSFOGALMAK
helyismeret, helytorténet, hagyomany, kulturalis és természeti 6rok-
ség, helyi identitds - nemzeti identitas - csoportidentitas.

FELTETELRENDSZER

B személyi: kozgyiljteményi szakemberek, kozosségfejleszték, helyi
kutatok

B targyi: kozgyljteményi vagy kozosségi szintér

B anyagi: dokumentum taroldsi eszkozok (polcok, specialis taroldk,
mikrofilmek, szamitastechnikai adattaroldk), informaciotechnikai
eszkozok a feltarashoz, kozreadashoz

TARTALMI 6SSZETEVOK

A kifejezés a magyar nyelvben haromféle értelmezésben szerepel: a minden-
napi széhasznélatban topografiai tajékozottsagot jelent (valaki jol kiismeri
magit egy teriileten, telepiilésen, varosrészen stb.); a tudomanyos nyelvben
egy interdiszciplinaris kutatasi dgazat, egy adott hely atfogo vizsgalatanak
megnevezésére szolgal; a konyvtari szaknyelvben egy szolgaltatasi agat jelol.

A helyismereti informacié tartalmat tekintve atfogd, komplex fogalom:
kronolégiai és tematikai hatarai nincsenek. A hely multjara, jelenére és
jovéjére (fejlesztési tervek, elérejelzések) vonatkozo ismereteket, adatokat
egyarant magaba foglalja; az informaciéhordozé dokumentumok keletke-
zésének ideje szintén mellékes.

Az ismeretek valamennyi tartalmi teriiletét feldleli; vagyis az adott
hely egészével, aztan a részelemeivel, igy a torténelmi el6zményekkel, a
természeti viszonyokkal, a gazdasagi élettel, a tarsadalmi szerkezettel, a
politikai szervezetekkel, a kozigazgatassal, a miiszaki alkotdasokkal, az ok-
tatassal, a miivészetekkel, az életmdddal, a vallassal stb. és ezek valtozasa-
ival, tovabba a mas helyekhez f(iz6d6 viszonyaval kapcsolatos valamennyi
és mindenfajta informaciét gyujti.

3.2.2.2. Helyismereti, helytorténeti dokumentumok gyijtése, feltardsa

A helyismeret fogalman beliil dokumentumnak tekinthet6 minden
olyan anyagi targy (beleértve a szamitogépes adattarolokat is), amely az
adott helyre vonatkozéan barmilyen informaciét hordoz, magédban foglal.

Altaldban harom f8bb kategoria jelolheté meg: a helyi informaciét
tartalmazé dokumentumok/helyben késziilt targyi emlékek, a helyi
kiadvanyok és a helyi szerzék munkai.

B Helyben késziilt/helyhez kéthetd targyi emlékek (pl. a telepiilésen
sziiletett neves személy targyai, vagy helyben, helyiek altal gyartott
termékek, helyben talalt leletek).

B A helyi informaciét tartalmazé dokumentumok koézé azok a nyom-
tatvanyok, kéziratok és mas rogzitési formak sorolanddk, amelyek
az adott helyrdl kézolnek informacidkat. Ebbdl a szempontbdl telje-
sen mellékes, hogy hol (akar kiilfoldon is) jelentek meg, késziiltek,
vagy ki irta, készitette Gket.

B A helyi kiadvanyok megnevezés nem teljesen pontos, valéjaban ta-
gabb kategériardl van sz6. Az adott helyen miikods kiadé szervek,
intézmények, testiiletek, személyek altal kozzétett, barmilyen mo-
don elgallitott, de nem helyi informaciét tartalmazé dokumentu-
mok tartoznak ide. Beleértve az adott helyen lezajlott konferencidk,
hangversenyek, egyéb rendezvények eléadasait, miisorait, anyagat
felolelé koteteket, hangszalagokat, CD-ket is.

B A helyi szerzék barmely miiveit bemutatd, elemzd irdasok, képek,
hanganyagok (pl. ismertetések, reprodukcidk, bibliografiak) feltét-
leniil a helyi informaciét tartalmazé dokumentumok ko6zott tartan-
dok nyilvan. A helyi szerzék nem helyi informaciét tartalmazé és
nem ott keletkezett munkdinak gytjtése és bibliografiai szamba-
vétele még inkabb vitatott, mint a helyi kiadvanyoké. Tetéz6dik a
gond azzal, hogy a helyi kotédés, mint ahogy a helyi személyekrél
szélva kifejtettiik sokféle lehet; ezért sokszor esetlegesen, a rokon-
vagy ellenszenv alapjan dontik el, ki szamit helyi szerzének.

KAPCSOLODO FOGALMAK
helytorténet, honismeret, tajkutatds és a regiondlis tudomadny

A helyismerettel sokszor egyiitt hasznaljak, néha helyteleniil nem
is hataroljak el téle a honismeret, a helytorténet fogalmat. Ezek és
a ritkabban emlegetett tajkutatas, valamint a regionalis tudomany
(regional science) rokonsagban allnak egymaéssal, az azonositas vagy
csupan arnyalatnyi eltérések feltételezése azonban téves, hiszen mar
a nyelvi kiilonbség vilagosan utal rd, hogy a harom (vagy 6t) kifejezés
nem azonos tartalmat takar, nem azonos tevékenységformék megje-
16lésére szolgal.

3.2.2.2. Helyismereti, helytorténeti dokumentumok gydjtése, feltarasa
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Az els6 harom fogalom szorosan kapcsolédik egyméshoz, szamos
ko6z6s vonasuk van. Mindegyiknél egy mikrovilag az érdekl6dés és a
tevékenység elinditéja, targya. A mikrovilagot a maga teljességében
vizsgaljak, differencidlt médszerekkel. Kozos sajatossaguk az is, hogy
a helyi jellegzetességeket az orszagos fejlédés altalanos folyamataba
illesztik. Tartalmilag szintén nagy az atfedés, az informaciok jorészt
azonosak. Nagyrészt megegyezik pedagégiai funkcidjuk is: a lokalpatri-
otizmus és a hazafisag eszméjének tudatositasa. A rokonsag jele, hogy
a helyismeret (és a honismeret) is felmutat tudomanyos mozzanatokat:
ilyen az ismeretek tudoményossdga és a méodszerek tudoményos meg-
alapozottsaga, tovabba a konyvtarakban rejlé forraskincsre alapozott
helytorténeti és mas regionalis kutatasok folytatdsa. Bar tobb pon-
ton érintkeznek, azaz nincs merev hatarvonal kozottiik, mindegyiknek
megvan a maga sajatos targya, tevékenységi formaja, funkcidja. A
kiilonvalasztas alapja a tarsadalmi gyakorlatban jelentkezé eltérés: a
helytorténet, valamint a tajkutatds és a regiondlis tudoméany kifejezet-
ten tudomanyos, alkoté jellegii, a honismeret kdzmiivel6dési-mozgal-
mi, a helyismeret gytjté-tajékoztatd, szolgaltaté tevékenység. Szamos
ismeretag és tudomanyteriilet tartalmaz helyismereti informaécidkat.
Mivel a helyismeret tematikailag atfogé - masként fogalmazva inter-
diszciplinaris jellegli -, ezek miivelése, intézményrendszere és f6ként
informdciéanyaga a helyismeret hatarteriileteinek tekinthetd.

ALKALMAZOTT ESZKOZOK ES MODSZEREK

B gyarapitas: a helyismereti informéaciok, dokumentumok lelhelyének
felderitése, azok megszerzése

B kezelés: a dokumentumok nyilvantartasba vétele, raktarozasa, vé-
delme stb.

B feltaras: katalogizalas, mutatézas, értékelés stb.

B kozvetités: az informacidk, dokumentumok eljuttatasa a felhasz-
naléhoz

B népszeriisités, marketing: rendezvények, plakatok, szobeli agitacio,
konyvtari honlap stb.

B kozreadas, publikalds: helyismereti tartalmui kiadvanyok, kozlemé-
nyek Osszeallitasa és kozzététele.

EREDMENYEK, VARHATO KIMENET

B targyiasitas, gyijtések, kiallitasok, nyomtatott kiadvanyok

B helyi rendezvények tamogatisa

B helyismereti-helytorténeti kutatasok eredményeinek kozvetitése
B koézhasznu vagy kéznapi informaciészolgaltatas.

3.2.2.2. Helyismereti, helytorténeti dokumentumok gyijtése, feltardsa

Szakirodalom, honlaplink

Benver M.
1994 Helyismereti tevékenység a konyvtdarakban.
Nyiregyhaza, Bessenyei Gyorgy K, p. 232.

Benyer M.

2002 A helyismereti munka alapjai. Az iskolarendszeren kiviili konyvtari
szakképzés fiizetei.

Budapest, Konyvtari Intézet

MinALIK L.
2008 Virtudlis valosdg, kényvtdr, helyismeret.
In Konyv, Konyvtar, Kényvtaros. 4.sz. p.12-17.

SzANTO 1.
1992 A helytorténeti kutatdsok elméleti és modszertani kérdései.
Budapest, Tankonyvkiadé Vallalat

3.2.2.3. Helyi szellemi kulturalis drokség feltarasa

DEFINICIO

A szellemi kulturalis 6rokség (angolul intangible cultural heritage, fran-
ciaul patrimoine culturel immatériel) fogalma az intangible/immatériel
szoval fejezi ki megfoghatatlan voltat, nem targyiasult jellegét. A szel-
lemi kulturalis 6rokség hagyoményos és él6 egyszerre, folyamatosan
djraalkotott és széban, gyakorlatban tovdbbadott kozosségi identitds.
A szellemi kulturalis tevékenység soha nem statikus, hanem olyan
tudas, mely generaciordl generaciora valé vandorlas soran alakul ki
és létezik tovabb. A szellemi kulturalis 6rokség a kozosségekben él
annak tagjai az orokség gyakorléi és hordozéi, egyben 6k a megérzés
letéteményesei is. Ebben az esetben tehat nem helyszinekrdl, rogziilt
vagy élettelen targyi emlékekrdl, hanem a mindennapokban él6 kozos-
ségi megnyilvanulasokrél van szé.

ATEVEKENYSEG CELJA

A szellemi kulturélis 6rokség fogalma az UNESCO égisze alatt létre-
jott kulturalis 6rokség egyezményben keriilt meghatarozasra. Az egyez-
mény létrehozasaval az UNESCO 06sztonozni kivanja a szellemi kultu-
ralis 6rokség megdérzését, az érintett kozosségek szellemi 6rokségének
elismerését, az orokség jelentGségének tudatositasat helyi, nemzeti és
nemzetkozi szinten. Tovabbi célja a kozosségek figyelmének felhivasa

3.2.2.3. Helyi szellemi kulturalis rokség feltarasa
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sajat kulturalis értékeik és szellemi 6rokségiik jelentGségére, a helyi
szellemi eréforrasok, kapacitasok megtarto erejére, identitaser6sité ha-
tasara, a megmaradasban, a jovében betoltott szerepére. Ugyanakkor
a nemzeti és nemzetkozi szinti kozvéleménnyel, tovabba a kiilonbozd
felel6s szervekkel is igyekszik elismertetni a helyi 6rokség jelent6ségét
és a megOrzés sziilkségességét.

Erre kiilonb6z6 megérzési stratégidkat ajanl, vagy ir elé az egyez-
ményben részes allamok szamara: az ilyen 6rokség azonositdasa, szam-
bavétele, nyilvantartasa, dokumentédlasa, vagy az ezzel kapcsolatos
jogalkotas, az altalanos tervezési politikaba torténd beépités, az 6rok-
séggel kapcsolatos tamogatasi rendszer kialakitasa, tovabba a kutatas,
az archivalas, a hozzaférés biztositasa, a kulturalis 6rokség szakem-
ber képzés, és az oktatds, ismeretterjesztés minden formajanak alkal-
mazasa, a szellemi 6rokség oktatasi rendszerekbe torténd széleskori
beépitése.

KULCSFOGALMAK

szellemi kulturalis 6rokség, megérzés, kozosség, tudas, atadas, identitas

FELTETELRENDSZER

B személyi: kutatd, felterjeszté

B targyi: tartalmi 6sszetevik (szakirodalmi forras alapjan - ha sziiksé-
ges), jelolé nyomtatvany, dokumentacié (széveg, fotd, film)

ALKALMAZOTT ESZKOZOK ES MODSZEREK

a szellemi kulturalis 6rokség meghatarozasa

szambavétel, nyilvantartasba vétel

kutatas, dokumentalas, archivalés

hozzaférhet6vé tétel, kapacitasépités, oktatas

megdbrzési stratégiak kidolgozasa

lathatéova tétel (visibilitds), tudatositas (raising awareness)

EREDMENYEK, VARHATO KIMENET
B fenntarthatésdg, tudatos megdrzés
B tamogatas, kozosségek megerdsitése

Szakirodalom, honlaplink

Szellemi Kulturalis Orékség honlapja: www.szellemiorokseg.hu

3.2.2.3. Helyi szellemi kulturalis drokség feltardsa

3.2.2.4. Tanulokorok

DEFINICIO

A tanulékor olyan Onszervezddd kiscsoport, ahol a résztvevok egyez-
tetett rendszerességgel Osszejonnek, hogy az altaluk meghatarozott
terv szerint tanuljanak, vitazzanak adott témarol, vagy kulturalis te-
vékenységet végezzenek. Az 6nképzé korok munkaja a tagok tapaszta-
latara épiil, céljuk, hogy egymastdl tanuljanak, egyiitt gondolkodjanak
az altaluk valasztott témakorben.

ATEVEKENYSEG CELJA

B a tarsadalmi tapasztalat és tudds kommunikacidja

B a tarsadalmi tudatossag, aktivitas fejlesztése,

B elkotelez6dés a kozosségi-tarsadalmi cselekvs mellett

B fejlédjon a helyi demokracia a demokratikus készségek begyakorlasa
altal: kommunikaciés készség fejlesztése, egymadsra figyelés, udva-
riassag, kolcsonosség, egymas munkajanak elismerése, tisztelet stb.

KULCSFOGALMAK
tanulokor, onszervezé kor, informalis tanulés, k6zosségi és tarsadalmi
részvétel, helyi demokracia erdsitése

FELTETELRENDSZER

B személyi: kulturalis kdzosségszervezo, kozmiivel6dési és kozgyiijte-
ményi intézmények szakemberei

B targyi: Osszejoveteli terem, szamitégépes kapacitas, kivetits, flip-
chart, filctollak, post-it; jegyzetelni papirok és tollak, nyomtato és
A4-es papirok

B anyagi: terembérlés (ha sziikséges)

ALKALMAZOTT ESZKOZOK ES MODSZEREK
Ahhoz, hogy megtaldljak egymast a hasonlé érdeklédésti emberek,
kommunikacio sziikséges. Ez torténhet szemeélyes kommunikdcio ré-
vén, barmely kozosségi taldlkozas alkalméaval, de létrejohet valamely
médium kozbeiktatdsdval, pl. Tankatalogus (helyi név- és cimjegyzék)
alapjan, vagy mas helyi organum kozbeiktatasaval is (hirlevél, prog-
ramfiizet, hirdetétabla, kalendarium, falukonyv, évkonyv stb.).
Elegend6 szamu jelentkez6 esetén (7-12 f6) az egyes tanulékorok
meghirdetik talalkozasuk elsé idépontjat és helyét, és kozosen tervezik
meg a kovetkezd 8-10 6sszejovetelre vonatkozé munkéjukat: felajanla-
sokat tesznek, hogy a téman beliil ki melyik részteriilettel kapcsolato-
san vallal felkésziilést, kisel6adast, film bemutatasat stb.

3.2.2.4. Tanuldkdrok
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Mindegyik talalkozast mds tag szervezi meg (ha elére megbeszélik az
idépontokat és a helyszineket, akkor mar csak szébeli rasegités, egy-egy
telefon, vagy levelezGcsoport-iizenet sziikséges). Az iiléseken levezetd
elnokot és jegyzokonyvvezetdt valasztanak, lehet6leg minden alkalommal
mast. Egy résztvevd dltaldban egy alkalmat kap témdja bemutatdsdra,
amelyet mindig a téma megbeszélése kovet. A beszélgetés vezetdje min-
den alkalommal mas tanulékori tag legyen.

A tanulékoroket patronalé helyi kozmiivel6dési és kozgytijteményi

intézmények

B szakmai segitséget adhatnak a téma tanulmanyozasahoz - kon-
zultaciot ajanlhatnak a téma és altémai megvalasztasat illetéen;
irodalomjegyzékkel segithetik a kor tajékozodasat; felkészithetik a
tanulokori szerepekre a kor tagjait: szervezd, levezetd elnok, beszél-
getésvezetd, jegyzokonyvvezets; valamint kérés esetén az eléadas
felépitése, idGtartama, vazlata stb. terén is nydjthatnak segitséget;

B technikai segitséggel teszik lehet6vé az osszejovetelek megva-
l6sulasat: képzésre alkalmas termet biztositanak; lehet6vé teszik
a sokszorositast és segithetik az 6sszegzés folyamatat is, és mas,
elére nem lathaté esetekben is rendelkezésre allhatnak.

A tanulokorben a munkat a demokratikus értékek jellemezik, a tanulé-

kor lényegében egy demokratikus kiscsoportos parbeszéd, melyben:

B mindenki egyenl6ként, aktivan vesz részt;

B a soros vezetének nincs hatalma; szerepe az, hogy az eszmecsere
parbeszédi jellegét s élvezetes 1légkorét biztositsa;

B a parbeszédnek nincs semmi nyiltan vagy titkosan elére tervbe
vett vagy elvart eredménye;

B a résztvevok mindenben koz6sen hataroznak;

B a parbeszéd egyik legfontosabb eleme egymas tiszteletteljes, aktiv
meghallgatasa;

B a cél az, hogy egymas allaspontjait megvizsgaljuk, s azokat meg-
értsiik;

B a résztvevok szellemileg felszabadulnak, és 6nbizalmukat névelve
megerdsodnek;

B A kor munkajanak egyik legfontosabb eredménye a kiilonféle allas-
pontokban rejlé k6zos vonasok kozos alapként valé feltarasa.

A tanulokori munka végén a tagok osszefoglaljak, hogy mit tanultak
egymastol, 6sszegzik a témat és a tanulményozasra felhasznalt irodalmat,
s ha a feldolgozott téma természete engedi, akkor azt irasban is megjelen-
tethetik, de mindenképp dokumentaljak és hozzaadjak a helyi kozgytj-
teményekhez, valamint a tagok maguknak is megtartanak egy példanyt.

3.2.2.4. Tanulekdrok

A ko6z6s stidiumot zaré tanulmanyok nagyban fiiggenek a résztvevoknek
a munka megtervezése és kivitelezése soran tanusitott aktiv részvételétdl.

EREDMENYEK, VARHATO KIMENET

B kevés fejlesztoi rasegités, nagy kozosségi hozzajarulas

B aktiv részvétel és 6nnevelés, mely kihat a koziigyekben valé cselekvd
allampolgari részvételre is

B motivaciok épiilnek tovabbi tapasztalatcserékre, kozosségi tanulasra,
kozosségi cselekvésre

Szakirodalom, honlaplink

VERCSEG 1.

2004 Kozosséegfejleszto leckék kezddknek és haladoknak.

Parola fiizetek. Budapest, Kozosségfejleszték Egyesiilete
www.kka.hu/_Kozossegi_Adattar/Azadatt.nsf/0a84037251c6a630c12
57075002e65aa/¢25665214fdbda8ec1256£1800529729?0penDocument

MoLNAR A.

2015 Kozossegi tanulds a kozdsségfejlesztes folyamatdban.
Parola-fiizetek. Budapest, Kozosségfejleszték Egyesiilete
http://kka.hu/_Kozossegi_Adattar/Azadatt.nsf/99b0698cd023d10185
25670c0080e328/1f36d408e19a7974¢1257f5b003ab3ef/$FILE/Molnar
%20Aranka%20-%20K%C3%B6z%C3%B6ss%C3%A9g1%20tanul%C3%A1
$%20a%20k%C3%B6z%C3%B6ss%C3%A9gfejleszt%C3%A9s%20folyamat
%C3%Alban.pdf

MoLNAR A. et al.

2011 Epité kézdsségek — kizis tudds.

In Parola 3.sz.
http://www.adattar.net/parola/?page_id=18

3.3. A helyi nyilvanossag forumai
Helyi nyilvanossag - annak fejlesztése

DEFINICIO

Egy telepiilés(rész) nyilvanos kommunikacidja azokrol az tigyekrdl, ame-
lyek a helyi kozosséget barmilyen médon érintik. A helyi nyilvanossag
alapja az informécié6 - az informaciék nyilvanos kozzététele, befoga-
dasa, feldolgozasa, aktiv megvitatasa és az igy kialakult vélemények,
allaspontok kozvetitése. A kommunikaci6 a helyi lakosok kozott, illetve
a lakossag és/vagy a tobbi szerepl6 kozott folyik minden iranyban.

3.2.2.4. Tanulokorok | 3.3. A helyi nyilvanosséag forumai
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A TEVEKENYSEG CELJA

A nyilvanossag teret nyujt a legkiilonb6zébb véleménycseréknek, in-
formacickhoz juttat, illetve segithet az informacick kozotti eligazodas-
ban, az ontudatosabba vélasban. Hozzajarulhat az onkifejezés és az
onmeghatarozas kifejlédéséhez, az Onszervezddés és az egylittmiko-
dés feltétele, biztosithatja a human erétartalékok mobilizalédasat és
altaldban a kdzmegegyezés, a racionalisabb dontés létrejottét.

A nyilvanossag - féként a helyi nyilvanossag - jelentésége az is,
hogy az embereknek lehetéséget kinal arra, hogy a helyi tarsadalmon
beliil, de a tarsadalom és az allam kozott is valamilyen médon kont-
rolldljak a kozhatalmat. A jél miikod6 nyilvanossag a hatalom érdeke
is, hiszen ezaltal javul a ralatasa a polgarok érdekeire, problémaira.

A fejlesztés ennek a folyamatnak a tudatos alakitasdban, fenntar-
tasaban zajlo, ezt segit6 folyamat. Egyrészt tudatositja az érintettek-
ben ennek a jelent6ségét, s azt, hogy az egyén és kozosség részvéte-
lének egyik legfontosabb feltétele, hogy atlassa és alakitani, formalni
tudja ennek a kialakulasat, elmélyitését.

KULCSFOGALMAK
informaci6, tajékoztatas, parbeszédek - férumok, helyi médiumok,
nyilvanos terek, beleszélas, tarsadalmi kontroll

FELTETELRENDSZER

Akarjak megismerni a helyi emberek a helyi torténéseket és legyen
szandékuk befolyasolni ezeket. Miikddjenek helyben olyan nyilvanos
forumok/kozosségi terek, amelyek segitik a nézetek megismerését, a
parbeszédet.

Ha sziikséges, miikodtessék a helyi nyilvanossidgnak a kiilonféle
lehetséges csatornait: helyi ujsagot, radiét, hasznaljanak ennek érde-
kében szocialis (k6zosségi) médiumokat. A mar 1étezékhoz hozzaférje-
nek, hatasuk, befolydsuk legyen azokra. Ha sziikséges, alapithassanak
ilyeneket.

A kozosségfejleszté segité, kezdeményezd tevékenységével nagy-
ban hozzdjarulhat a helyi nyilvdnossdg kialakuldsdhoz, a kiilonféle
csatornaknak a kozosség altali hozzaféréséhez.

B személyi: kulturalis kozosségszervezS, helyi szervezetek: onkor-
manyzat, civil szervezetek képvisel6i

B targyi: Osszejoveteli terem, szamitogépes kapacitds, kivetits, flip-
chart, filctollak, post-it; jegyzetelni papirok és tollak, nyomtato és

A4-es papirok
B anyagi: terembérlés (ha sziikséges).

3.3. A helyi nyilvanossag forumai

TARTALMI OSSZETEVOK

Nyilvanos terek, kozosségi talalkozasok, a polgari nyilvanossag tipi-
kus terei: a kavéhazak, agéra szertien miikods intézmények. De a
médiumok csatorndi is: a hagyoményos értelemben (nyomtatott, su-
garzott) és digitalis - internetes médon miikoddk.

ALKALMAZOTT ESZKOZOK ES MODSZEREK

Szamba kell venni, hogy a telepiilésen milyen helyek, terek, intézmé-
nyek, csatornak vannak az informaciok keletkezésére és aramlasara.
Hol talalkoznak az emberek, hol zajlik parbeszéd a helyi tigyekrdl,
milyen férumok, terek, médiumok miikodnek ennek jegyében a tele-
piilés(rész)ben.

Végig kell gondolni - szamba venni, hogy kik birtokoljak a nyilva-
nossag kereteit, hogyan tud a helyi k6z6sség ennek résztvevije, alaki-
téja lenni.

Sziikséges arra késziilni, hogy a helyi k6z6sség onmaga legyen
képes ilyen feliileteket kialakitani - miikodtetni. Ez technikai, elemi
Ujsagirdi és kozosségi ismereteket is igényel.

EREDMENYEK, VARHATO KIMENET
Ideélisan a helyi nyilvanossag a helyi demokracia miik6désének garan-
cidja, mely biztositja, hogy a tédjékozott allampolgarok érvényesithes-
sék akaratukat és kontrollalni tudjak a kézhatalmat.

Az emberek, a kozosségek, ha a helyi nyilvanossag alakitéiva és
részeseivé valnak, beleszélnak a kornyezetiikk alakitasaba, kezdemé-
nyezok és felelsségvallalok lesznek.

Szakirodalom, honlaplink

AnceLusz R.
1995 Kommunikdlo tdarsadalom.
Ferenczy Kiadé

PiTERFI A. - PETERFI F.

2009 Hogy rdtaldljunk a helyi kozosség hangidra... — A kiskozosségi radick
esélyeirdl.

39.sz. Budapest, Alkalmazott Kommunikaciétudoméanyi Intézet
http://www.akti.hu/dok/fuzet39.pdf

3.3. A helyi nyilvanossag forumai
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3.4. Reszveteli forumok

DEFINICIO

Egy konkrét célra szervez6dott, a kozosség tagjainak részvételével meg-
valésuldé olyan nyilvanos talalkozdok, melyeken a helyi kozosséget foglal-
koztaté kérdéseket, problémakat jarjak korbe, abbdl a célbdl, hogy ko-
z0sségi valaszok sziilessenek az adott probléméara. Lehet kiscsoportos,
strukturalt beszélgetés, melynek célja a kozos gondolkodas (pl. parbe-
szédkorok, szomszédsagi tandcsok, kerekasztal-beszélgetések), vagy a ta-
gabb kozosséget megszolité talalkozé is (pl. lakossagi forumok), melyek
célja az informaciok bevitele a k6zosségbe, vagy uj cselekvé tagok bevo-
nasa, vagy egy civil szervezet, esetleg szocidlis sz6vetkezet 1étrehozasa.

A TEVEKENYSEG CELJA

A helyi tarsadalmat érint6 kérdések megvitatasa, a dontésekben valé
részvétel lehetGségének biztositasa. A lakossag részvételével torténd
problémafeltaras, -elemzés és tervezés folyamataban az allampolgari
attitlid fejlesztése, hogy a tagok atéljék: ez az én telepiilésem, kézom
van hozza, hatassal lehetek, alakithatom a koriilottem levé vilagot.

KULCSFOGALMAK

szomszédsagi tandcs, parbeszéd korok, miihelymunka, lakossagi féorum,
helyi tligyek tudatositdsa, tarsadalmi parbeszéd, egyiittmiikodés, bele-
szolas, koziigy

FELTETELRENDSZER

A sikeres forum megszervezésének feltétele az olyan kreativ 1égkér meg-

teremtése, melyben az egyének és csoportok szabadon megfogalmaz-

hatjak allaspontjukat. Ehhez kapcsolédé tovabbi feltétel az esetlegesen

kialakulé érdekiitk6zésekbdl fakadé konfliktusok megfelel6 kezelése.

B személyi: k6zosségfejleszt6/kozosségszervezo, aktiv, cselekvo tagok,
a talalkozot levezet6 moderator/facilitator

B targyi: kozosségi tér (pl. k6zosségi haz, iskola, konyvtar)

B anyagi: terembérlés, ha sziikséges

TARTALMI OSSZETEVOK - A SZUKSEGES LEPESEK FELSOROLASA

Kozossegi taldlkozo szervezésének lépesel

B A cél meghatarozasa (tudnunk kell, hogy miért szerveziink talalko-
z6t, kiket akarunk megszdlitani, mit akarunk elérni?)

B A cél lehet: a problémék elemzése, kozos tervezés, erdforrasok
feltérképezése, cselekvési terv megvitatasa, értékelés sth.

B Az alkalmas hely és id6pont megvalasztasa

B Elokészités és szervezés (a talalkozé meghirdetése, a moderator

3.4. Reszveteli forumok

személyének megvalasztdsa, feladatainak tisztazasa, tanacsadok fel-
kérése, irasos anyagok elkészitése, technikai felszerelések beszerzé-
se, ha sziikséges stb.)

B A taldlkozé levezetése (a célok pontos elmagyarazasa, mederben tartott
hozzaszolasi lehetGség biztositasa, az érdeklédés, figyelem fenntartasa,
rovid vizualis segédanyagok hasznélata, a talalkozé végén a fontosabb
pontok Gsszefoglalasa, a kovetkezd 1épés, tennivalok ismertetése)

B A talalkozot értékelés kiveti (sikeres volt-e, ha igen miben, ha nem
miért?) Sziikség lehet egy beszamolé irdsara is, hogy a kozosség
tagjai értesiiljenek a talalkozon elhangzottakrdl.

ALKALMAZOTT ESZKOZOK ES MODSZEREK

Kiilonb6z6 moédszereket hasznalunk, attol fliggéen, hogy milyen tipusi
forumot szerveziink. Az aktivizald, részvételre serkenté modszerek mel-
lett egylittmiikodés alapti médszereket hasznalunk:

B Kkiscsoportos munka

strukturalt feladatok

brainstorming — valddi szabalyokkal

koz6s mérlegelési modszerek

kozos dontéshozatali médszerek

deliberativ technikak.

EREDMENYEK, VARHATO KIMENET

B a részvételi demokracia er6sddése, szélesebb ralatas a kozosség
problémadira, eréforrasaira

B az egyéni, illetve csoportos érdekek megjelenitése a kozosségben

B a dontési, tervezési folyamatban valé részvétel fejleszté hatdasa érvé-
nyesiil, mind az egyén, mind az érdekcsoportok esetén (kommunika-
ciét, vitakulturat, érdekérvényesitési készséget, kooperaciot fejleszt)

B elkotelezettség johet 1étre a megvaldsulasban valo részvételre

B a kozosség tagjai felelosséget vallalnak a kdzosséget érinté ligyekért.

Szakirodalmi ajanlas

BorsiryNE Nagy E. (szerk.)
E.n. Pirbeszéd Kor Kézikinyv. Budapest, Talaljuk ki Magyarorszagot Kiadé

Varca A. T. (szerk.)
1996 Hogyan szervezziink és vezessiink nyilvdanos gyiiléseket?
In: Parola 4.sz.

Hunva M.
1998 A disputa program. Budapest, Soros Alapitvany

3.4. Részveteli forumok
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4. Partnersegi
egyittmikodes

Kozossegi tervezes

DEFINICI0

Koz6sségi tervezésnek nevezziik, ha a tervezési folyamatba mar an-
nak egészen korai szakaszaban is ténylegesen bevonjak az érintetteket.
A kozosségi tervezés kulcseleme a helyi érintettek, kozosségek aktivi-
zalasa és bevonasa egy kozos jovokép és stratégia kialakitdasaba, oly
maodon, hogy az valéban tiikkrozze a kozosség sziikségleteit, igényeit és
szempontjait. (Sain 2010.)

ATEVEKENYSEG CELJA

Ha egy telepiilésen, vagy telepiilésrészen valamilyen helyi ligyben val-
tozas elhatarozasa lehetséges, fontos, hogy ,a helyben szokdsos” don-
téshoz6i kort (6nkorményzatot, vagy maés hatalmi szerepl6k korét)
kitagitsuk. A véltozas jellegétél és hasznal6i, érintetti korétdl fliggéen
az utobbiakat e folyamat kozvetlen részeseivé tessziik. Lehet ez egy
neutralisabb helyi kérdés (pl. a tomegkozlekedésben kezdeményezett
menetrendi valtozas, megallé athelyezése; egy jatszotér kialakitasanak
szandéka stb.), de lehet szélesebb kori kérdés, pl. a telepiilés fejleszté-
sének a tervezése, vagy regionalis/orszagos kérdés eldontése.

Igy megteremtédik az érintett kozosség beleszdlasa, feleldssé vala-
sa, érdekeik megjelenitése és a folyamatba olyan informaciok beépitése
torténhet, amelyekkel csak az érintettek rendelkeznek. Ezzel valéjaban
kitagul a szokdsos dontések meghozatalanak szerepl6i kore: szakértok
és a hatalmi szerepl6k mellé beemel6dnek a helyi kozosség tagjai, vagy
legalabb annak kozvetlen képvisel6i.

Ez a részvétel kezdeményezidhet alulrdl - a helyben éI6k, a civil tar-
sadalom helyi szerepl6i részérol -, vagy feliilrdl, a dontéshozasra felhatal-
mazott szervezetek, intézmények iranyabol. Ezek megvalésulasat a jozan
belatas, egy helyben kialakult gyakorlat, az ott él6k kezdeményezése, de
a jogszabalyok kotelezettsége is elindithatja.

4. Partnerségi egyittmikodes

KULCSFOGALMAK
bevonas, részvételi létra, részvétel, az érintettek bevondsa

FELTETELRENDSZER

B személyi: kozosségfejleszt6/kozosségszervezd; aktiv, cselekvé tagok;
a talalkozot levezet6 moderator/facilitator

B targyi: kozosségi tér (pl. kozosségi haz, iskola, konyvtar), papir-irészer,
tabla, post-it stb.

B anyagi: terembérlés, ha sziikséges

tovabba:

B a lehet6ségnek a megfelel6 fazisban (tehat a folyamat kezdetén)
val6 megjelenése

B a felek kozotti egyenrangusag, valodi jogai legyenek az érintetteknek

B a kolesonos tajékozottsag esélye (transzparencia)

B sziikség van ehhez valamennyi szereplének egy tanuldsi, szocializdci-
os folyamatban valo részuvételre — azaz a szereploknek képessé kell
valniuk e k6z6sségi tervezésre. De a folyamatban valé részvétel
onmagaban hordja ennek a tanulasat.

S mindezeken tuil, akkor beszéliink valodi kozosségi tervezésrél, ha:
valamennyi egylittmiikod6 fél megosztja egymas kozott a kozos te-
vékenységbol - igy a tervezési folyamatb6l - ered6é hasznot és
kockazatot is!

TARTALMI OSSZETEVOK

B Elhatarozas és kozos akarat valamilyen tervnek a véghezvitelére,
valtozas kezdeményezésére

B Tarsak gytjtése mindezekhez - a nyitottsdg fenntartasa a teljes
kozosségi tervezési folyamatban

B Koz0s tervvé alakitani a felmeriilé akaratokat, azok kozott fontos-
sagi sorrendet felallitani

B Lehetséges kiilsé partnereket szamba venni

B Egyezkedések elinditasa

B Lehet6ség szerint folyamatosan miikodo keretet, ,intézményt” (pl.
kozosségi tanacsot, kerekasztalt, munkabizottsagot) felallitani, ami
a tartés és kiszamithaté mikodést (egyeztetést, atlathatésagot,
korrekciok lehet6ségét) garantalhatja

B Folyamatosan miikodé kommunikéciés rendszer megszervezése: az
egyluttmiikod6k kozotti kommunikaciora és a kiilvilag, a kornyezet
felé valo tajékoztatasra.

4. Partnerségi egyittmikodés
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ALKALMAZOTT ESZKOZOK ES MODSZEREK

Ez a feladat csak egy folyamatban valésulhat meg, amelynek elemei: az
érintettek korének feltarasa, aktivizdlasa, a tervezés el6készitése: a folya-
mat megtervezése, helyzetértékelés, eréforrasok felmérése, k6zos jovokép
és stratégia kialakitasa, tervezési technikak bemutatéasa - elsajatitasa.

EREDMENYEK, VARHATO KIMENET
Felszinre hozza az érintett csoportok valédi érdekeit, 1j (a résztvevoktol
szarmazo, az 6 rendelkezésiik alatt allé) erdforrasokat hoz a felszinre,
sokkal nagyobb lesz a terv tarsadalmi elfogadottsaga, az elkotelezdés
- azaz beldtds, megegyezés sziilethet a szereplék (érintettek, szakembe-
rek, formalis dontéshozok) kozott.
(A témadarol lasd forrdsunkat, a Partnerség, szakmai egyiittmiikodeés
szocikket In: IKSZT Modszertani kézikonyvben!
http://ikszt.modszerkozpont.hu/kezikonyv/Partners%C3%A9g,
szakmai_egy%C3%BCttm%C5%B1k%C3%B6d%C3%A9s)

Szakirodalom, honlaplink

Samn M.
2010 Segédlet a koézosségi tervezéshez.
Budapest NFGM, VATI Nonprofit Kft.

ForrAny! Zs. (szerk.)

2008 Hogyan vardzsoljunk tjjda egy kozteret? Kézikonyv a jol miik6dé
kozosségi terek létrehozasahoz.

Okotars Alapitvany

PtreRFI F.

2015 ,, Megformdljuk vdrosainkat és aztdn azok formdlnak minket”.
In Civil Szemle 1.sz.

https://varosmegujitas.wordpress.com

4. Partnerségi egyittmikodes

5. Informacios pont

A telepiilésen vagy telepiilésrészben széles hozzaférést biztosito, kony-
nyen megkozelitheté helyen 1év6 tajékoztatasi pont, ahol megbizhaté
és naprakész felvilagositast adnak a telepiilések életére hatast gya-
korl6 legfontosabb kézhasznu (helyi, koznapi, mindennapi, kdzérdekdi,
kozosségi, altalanos) inforrmacickrél. Az adott informéciés pont a
teleptilésen beliil vagy kulturalis intézményhez kétdik, vagy esetlege-
sen kozosségi alapu szolgaltatasként jelenjen meg a fejleszt6i folyamat
hatasara (és itt a kozosség eldonti, hol legyen ez az informaciés pont).

MODSZERTAN:

Kozérdeki - kozhaszni - informéciénak neveziink minden olyan infor-
maciét, amely az allampolgarok mindennapi probléméaihoz, gondjaihoz,
valamint a hivatali és tarsadalmi életben valé eligazodashoz segitséget
nyujt.

A kozérdeki - kozhaszni - informdcids szolgaltatas céljanak egyik
alkalmas helyszine a konyvtar, amely tébbnyire birtokdban van a sziik-
séges dokumentumallomanynak, technikai felszereltsége korszerid. Al-
kalmas tovabba azon kozosségi szintér, amely a telepiilésen megtalél-
hatd, a nyitva tartasa kedvezo, a lakosok kénnyen elérhetik.

Ger6 Gyula® a szakirodalom alapjan a kézhasznud informacios tevékeny-

ség teriileteit az alabbiakban jeloli meg:

- Onkorményzati dokumentumok és hirek (hatarozatokrodl, testiileti
tagokrol, fogadooraikrol);

- Programajanlatok, mtisorok (a mivel6dési hazé, koncerteké, kialli-
tasoké);

- Kultira, szabadid6, sport (a kultirdba beleértve magéat a konyvtarat is);

6 Gerd 2004. 20-27.

5. Informacias pont



- Oktatas, tovabbképzés (intézmények, palyavalasztas, felnGttképzés,
atképzési lehetéségek);

- Szolgaltatasok, céginformacick (vallalkozokrol, iparosokral);

- Utazas, vendéglatas, vasarlas (menetrendek, nyitvatartasi idék, kina-
latok tartoznak ide);

- Egészségiigy, szocidlis ellatas (tartalma: orvosok, gydgyszertar, lat-
szerészek; csaladsegité szolgalatok, idések napkézije, munkanélkiili-
ek ellatasa);

- Intézmények, szervezetek (partok, korok, egyesiiletek, egyhazak);

- Hirdetések, aktualitasok.

Ezek kiegésziilhetnek még tovabbi kozigazgatasi és jogi, fogyasztoi,
mezégazdasagi és kornyezetvédelmi informaciokkal. Téjékoztatast ad,
ill. megbizas és feladatmegosztas alapjan készithet:

honlapot;

ko6z6sségi oldalt;

mobil applikaciot;

tizemeltethet f6ldi sugarzasi vagy internetes radiot;

miikodtethet kabel vagy internetes televizidt;

kiadhat nyomtatott, illetve elektronikus ujsagot, hirlevelet;
hirdeté tablakat, oszlopokat, informacids feliileteket alakithat ki;
egyéb mas tajékoztatasi format valésithat meg.

Lehetséges informacidszolgaltatasok:

B ingyenes informacidszolgaltatas hagyomanyos és elektronikus for-
rasokbol

B ingyenes Internet hozzaférés a naprakész informacié lekérése érde-

kében

tajékoztaté kiadvanyok és prospektusok kozvetitése maganszemé-

lyek és intézmények részére
palyazati informacié
sajtofigyelés

témafigyelés

szelektiv informacidszolgaltatas
egyéb.

Az informaciés pont elérhetGségét és nyitva tartdsat minden helyen hir-
detni kell.

5. Informacids pont

B. Intézmenyi,
agazati egyuttmikodések
kialakitasa, fejlesztese
[alapelvek]

DEFINICIO

A polgarokkal és kozosségeikkel foglalkozo, értiik dolgozo intézmények,
szervezetek, szakemberek rendszeres egylittmiikodése vagy egy konk-
rét cél elérése, illetve projekt, feladat megvalositasa érdekében, vagy
azzal az altalanos céllal, hogy tevékenységiik leheté legteljesebb korét
egyeztessék, 6sszehangoljak.

ATEVEKENYSEG CELJA

Az elsédleges cél az, hogy a telepiiléslinkon, térségiinkben €16 emberek
és kozosségeik minél tobb esetben kapjak meg a szamukra fontos ta-
mogatdst, segitséget. Ide értve azt is, ha kozosségi tevékenységiikhoz,
akcidikhoz informaéciéra, tandacsra, helyszinre, batoritasra van sziik-
ségiik, de azt is, ha személyes életiik soran - akar, amikor ,minden
rendben van”, akar krizishelyzetben - van sziikségiik informaécidra,
tandacsra, segitségre.

Az intézmények oldalardl nézve e cél ugy fogalmazhaté meg, hogy
minél tobb esetben tudjon az intézmény a polgarok rendelkezésére all-
ni, akar oly médon, hogy minél tébb tevékenység, szolgaltatas elérhetd
az adott intézményen beliil, akar ,csak” azzal, hogy pontos valaszt tud
adni a polgaroknak azzal kapcsolatban, hogy kérdéseikre hol kapnak
valaszt. De cél egy ,részvételi intézményépitési” folyamat kialakitasa
is, az egyiittmiikodés kiépitése kapcsdan. Annak elérése alapvetéen
fontos, hogy a haszndldk, a helyi kozosség alakitani, befolydsolni és
ellenérizni is tudja az egylittmiikodést, azaz hatassal lehessen annak
miikodésére, fejlesztésére. Ez alapvetd kozosségfejlesztési szempont.

B. Intézményi, dgazati egyittmikodesek kialakitasa, fejlesztése (alapelvek)
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KULCSFOGALMAK
Human-kézszolgaltatasok, dgazat- és szektorkozi egyiittmikodések

FELTETELRENDSZER

helyi intézmények, szervezetek, 6nkormanyzat munkatarsai
targyi: papir-irészer, szamitogép
anyagi: k6zos programok és tevékenységek bekeriilési koltsége

Az egylittmiikodések kialakitdsdhoz és folyamatos szinten tartasahoz

egyrészt igazan nem kellenek specidlis feltételek: mindosszesen egy

asztal, amely koré leiiliink és beszélgetiink. Azaz e tevékenység eseté-

ben nem a személyi, targyi, anyagi feltételek a meghatarozoak. Mas-

részt azonban mégsem konnyt kialakitani, szinten tartani, egyre akti-

vabba tenni az egyiittmiikodést (hiszen, ha igy lenne, akkor ez szerves

része lenne mindennapjainknak), mert ehhez sziikség van

egy ligyre, témara, amely mentén egyiittmiikodiink: ez lehet
akéar telepiilésiink, térségiink lakossagdnak jol léte (azaz, hogy érez-
z€k jol magukat), de ez sok esetben til tag, nehezen megfoghatd, ne-
hezen fordithat6 konkrét cselekvéssé, igy az egyiittmiikodés kialakita-
sat szerencsésebb konkrét tevékenységek, programok mentén elkez-
deni (Iasd alabb az ,Alkalmazott eszk6zok és médszerek” pontban),
idére: id6é kell ahhoz, hogy megismerjik egymast, egymads intéz-
ményének céljait, tevékenységét, erGsségeit és nehézségeit, tovab-
ba id6 kell ahhoz is, hogy leiiljiink, beszélgessiink, gondolkodjunk,
tervezziink stb.

ALKALMAZOTT ESZKOZOK ES MODSZEREK

1.

Vegyiik szamba, hogy milyen, human-kozszolgaltatast nyajto
intézmények, szervezetek miikodnek telepiilésiinkon, térsé-
gliinkben. Ne csak az Onkorményzati intézményekre (helyi kolt-
ségvetési szervekre) koncentraljunk, hanem a civil, az egyhazi és a
piaci szervezetekre is. Azaz agazatkozi- mellett szektorkozi egyiitt-
miikédésben is gondolkodjunk. Es vegyiik szamba telepiilésiink, tér-
ségiink meghatarozé szakembereit is, az akar még aktiv, akar mar
nyugdijas éveit tolt6 szakembereket, akik szaktudasuk, ismereteik,
kapcsolatrendszeriik, szakmai tekintélyiik alapjan mély ismeretek-
kel rendelkeznek telepiilésiink, térségiink sziikségleteirdl.

. Ismerjiik meg ezen intézményeket, szervezeteket, szakembereket: ol-

vassunk el minél t6bb, az interneten elérheté informaéciét réluk. Majd
keressiik fel 6ket, még akkor is, ha rendszeresen talalkozunk kiilonb6z6
hivatalos helyeken vagy 6sszefutunk veliik a helyi kisboltban. Menjiink
el hozzajuk és érdeklédjiink tevékenységiik részleteirdl, mindennapi
sikereikrol, nehézségeikrdl. Vessiik fel az egyiittm(ikodés lehetGségét.

B. Intézményi, dgazati egyittmikodesek kialakitasa, fejlesztése (alapelvek)

3.

4.

6.

Hivjuk meg ezen intézményeket, szervezeteket, szakembere-
ket egy beszélgetésre. Ezt tegyiik rendszeressé, pl. negyedéves
talalkozasokka. Ne kedvetlenedjiink el, ha elsé alkalommal kevesen
jonnek el, de akkor sem, ha lesz olyan alkalom, amikor csak paran
vagyunk az asztal koriil. A 1ényeg, hogy rendszeresen taldlkozzunk,
pl. minden harmadik héonap elsé keddjén, du. 4-kor.

Mérjiik fel, ismerjiik meg, hogy ki, mit adhat a masiknak. Pl.
allitsuk Ossze a kozos és eltéré adottsagok, lehetdségek, kapacita-
sok matrixat, listajat vagy készitsiink egy intézményi tankatalégust.

. Hatarozzuk meg az egyiittmiikodésiink céljat, targyat. Javasol-

juk, hogy ezt egyszerid, konnyen megvaldsithaté tigyekkel kezdjiik, pl.:

5. a) hangoljuk 6ssze rendezvénynaptarunkat,

5. b) vigylink el egyméshoz egy-egy programot, pl. a telepiilés koz-
pontjaban miikodé miivel6dési haz a kézmiives szakkorét ha-
vonta egyszer tartsa meg a telepiilés szélén 1évé masik intéz-
ményben, hogy a szilikebb kornyezetiikbél nehezebben kimoz-
duldk is részt vegyenek egy-egy alkalmon, megismerjék ezt a
lehet6séget. Amennyiben az egyiittmiik6désiinknek mar
vannak kézzel foghatd, kiilonosebb forrasok bevonasa
nélkiil is megvalésithaté eredményei, gondolkozzunk
ko6zos projektekben. Egy-egy projekt egy-egy tevékenységé-
be akar akkor is vonjuk be valamely partnerintézménytinket,
ha ugy érezziik, hogy az adott tevékenységet magunk is meg
tudnank valésitani. Pl.: amennyiben szamos programot, ese-
ményt terveziink a projekt keretében, ne mindegyik nalunk
valésuljon meg, ,szorjuk el” az eseményeket telepiilésiink, tér-
ségiink intézményei kozott.

+

Vegyink részt magunk is a kozosségi felmérésben és a ko-
z0sségi cselekvési terv elkészitésében, javasoljunk tevékeny-
ségeket és vallaljunk megval6sité szerepet. Es 6sztonozziink
erre minél tobb intézményt. Ezt persze arra val6 figyelemmel
tegyiik, hogy ne valdsitsuk meg azt, amit a polgarok és kozosségeik
is meg tudndnak, meg szeretnének valdsitani, hiszen a kozosségfej-
lesztési folyamat célja a helyi lakosok aktivizalasa.

EREDMENYEK, VARHATO KIMENET

Telepiiléslink lakosai egy-egy intézményben tobb kérdésiikre kap-
nak valaszt, tobbszor fordulnak majd hozzank bizalommal élethely-
zetiiket érint6 kérdésekben.

Intézményiink helyi és teriileti bedgyazdédasa nd.

Uj kapesolédasi, halézatosodasi lehetéségek nyilnak meg az Gj part-
nerek segitségével.

B. Intézményi, dgazati egyittmikodesek kialakitasa, fejlesztése (alapelvek)
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B Gazdagodik intézményliink tevékenységrendszere, egy-egy feladatun-
kat kénnyebben tudjuk megvalésitani.

B Munkatarsaink szakmai ismeretei béviilnek, szélesebbé valik a kap-
csolatrendszeriink.

Szakirodalom, honlaplink

2008 Partnerség, szakmai egyiittmiikodeés

In Bexe M. - Ditzenpy K. A. (szerk.) Integralt k6zosségi és szolgaltato
terek. Médszertani kézikonyv.

Budapest, HROD, p. 76-82.
http://ikszt.modszerkozpont.hu/kezikonyv/Partners%C3%A9g, szakmai_
egy%C3%BCttm%C5%B1k%C3%B6d%C3%A9s

Parrar K.

2010 Tarsadalmi részvétel — bevezetés a helyi onkormdnyzati képuviselk
szamdra. Telepiilési Onkorményzatok Orszdgos Szivetsége
http://www.pallai.hu/wp-content/uploads/2010/11/toosz-ctp-tarsadalami_
reszvetel_last.pdf

Orémteli k6z6sségi munkéat kivanunk!

B. Intézményi, dgazati egyittmikodesek kialakitasa, fejlesztése (alapelvek)

Irodalom

AnceLusz R.
1995 Kommunikdlo tdrsadalom.
Ferenczy Kiadé

Ararovics M.

2016 A kozdsségfejlesztés alapfogalmai és kulturdlis kézosségfejlesztés
paradigmdja.
In: Kulturélis Szemle. Vl.sz. 2.sz.

Beke M. - Drrzenoy K. A. (szerk.)
2008 Integrdlt kozosségi és szolgdltato terek.
Moédszertani kézikonyv. HROD

Bexke P.
2001 Meltosdgkereso.
Budapest, epl. 3.sz.

Binyer M.
1994 Helyismereti tevékenység a kémyvtdrakban.
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Melleklet

Segedlet a kozossegfejlesztési folyamatok
kdltsegeinek tervezesehez

Moddszertani atmutatonk bevezetGjében irtuk: ,a moddszerek és a tech-
nikdk alkalmazasanak rendjét és kombinacidjat a koriilmények hataroz-
zak meg”. Azaz - mindamellett, hogy a kozosségfejlesztési folyamatok-
nak megvannak a szakmailag megalapozott fazisai, lasd az itmutatonk
bevezetdjében szereplé dbrat — minden folyamat mas és maés: az adott
telepiilés, telepiilésrész tarsadalmi-gazdasagi helyzetétél, a kozosségi
aktivitasok mértékétol és min6ségétol, a civil szervezetek szamatol, az
intézményi- és szakember-ellatottsagatol - és még megannyi tényez6tol
- fiigg, hogy milyen médszereket alkalmazva, milyen id6tartam alatt,
milyen véaltozasok érhetéek el.

Az alabbi tablazatban szereplé koltségnemek és szempontok tehat csak
kiindulasi pontok, az adott folyamatok koltségvetését minden esetben
a helyi sajatossagok alapjan lehet pontosan kidolgozni. A tablazatban
- épp az el6bb irtak okan - az egyes tevékenységekhez kapcsolodd
részosszegeket nem szerepeltetiink. Altalanossagban elmondhaté azon-
ban, hogy egy kisebb telepiilés, telepiilésrész esetében legalabb 5 millié
Ft/év, nagyobb telepiilések, telepiilésrészek esetében pedig legaldbb
8-10 millié Ft/év forras sziikséges a kozosségfejlesztési folyamat meg-
valésitasahoz. Figyelembe véve a projektek lehetséges idGtartamat
(legalabb 3, legfeljebb 4 év), az egyes palyazatok tekintetében 15-40
millié Ft kozotti 6sszegekkel érdemes szamolni. Véleménylink szerint
ennél kevesebb 6sszeghdl fenntarthaté eredmény elérése nem redlis, a
jelentGsen magasabb Osszeg pedig - aziltal, hogy minden tevékenység
palyazati, azaz kiils6 eréforrasbdl keriil megvaldsitasra - kiolthatja a
kozosségben rejlé bels6 erdforrasok (pl. tudas, tehetség, sajat eszk6zok,
termények sth.) felszinre keriilését.

Melléklet
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Kisebb telepiilések, Nagyobb telepiilések,
Tevékenység  Koltségnemek és szempontok telepiilésrészek (kb. 4000 fdig) telepiilésrészek (kb. 4-15 ezer f6 kozott)
esetében esetében

1. Kozosségek
részvételével
megvalésulo
felmérés
és tervezés

1.1. Ko6zosségi Koltségnemek: az utmutaté ,Feltételrendszer” pontjanal irtak,
interjuk tovabba az interjukat készit6k megbizasi dija, szallas, étkezési

és utazasi koltsége, valamint az interjuk eredményeit 6ssze-
foglalé fiizet (az Osszefoglaldsok jellemzéen 8-12 A/5-6s oldal
terjedelmiek).
Szempontok: a koltségek attél fiiggenek, hogy bevon-e a palyazé Legalabb 10 6 Legalabb 20 6
és ha igen, akkor mennyi kiils6 embert az interjuk elkészitése
érdekében. Kényszermegoldasként miikodhet a helyi onkénte-
sek bevonasa, de médszertanilag megfelel6bb a kiils6 kérdezo,
hiszen a ,miért j6 itt?”, ,mi az, amin valtoztatni kellene?”
kérdésekre helyi kérdezének kevésbé nyilnak meg az emberek.

1.2. Kozo6sségi Koltségnemek: az utmutaté ,Feltételrendszer” pontjanal irtak, Legalabb 20-30 f6 Legalabb 6sszesen 30-50 f6
beszélgetések: tovabba a résztvevok vendégiil latasa (kavé, tea, viz, pogacsa), Legalabb 1 alkalom Legalabb 2 alkalom
a kozosségi papirok, irészerek a megvitatas k6zosségi modszereihez.
interjuk Szempontok: A cél az, hogy minél tobben halljak, megvitassak az
eredményeinek eredményt. Egy-egy beszélgetés akkor hatékony, ha azon bar
megvitatasa szamosan, de nem til sokan vesznek részt. Nagyobb telepiilés-

(rész)ek esetében javasolt tehat tobb (2-3) alkalmat hirdetni.
A vendéglatast akar a helyi kozosségek is biztosithatjak,
novelve ezzel az események k6zosségi jellegét.
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Milyen jellegd koltségek meriilhetnek fel?

Szamossag

Kisebb telepiilések, Nagyobb telepiilések,

Tevékenység  Koltségnemek és szempontok telepiilésrészek (kb. 4000 fdig) telepiilésrészek (kb. 4-15 ezer fd kizott)
eseteben esetében
1.3. Kozo6sségi Koltségnemek: az utmutaté ,Feltételrendszer” pontjanal irtak, A kérdoéiv szamossaga a megkérdezettek korétdl fiigg: minden lakos,
felmérés tovabba nyomdakoltség a kérddivek és az eredményekbol minden haztartas, az ott lakék mellett az ott tanuldk is sth.
késziilt kiadvany elkészitéséhez. A kiadvanyt érdemes legalabb az érintett telepiilés, telepiilésrész minden
Szempontok: A kérdéiv jellemzéen 8-12 A/4-es oldal, a kiadvany haztartasaba eljuttatni, igy szdmossaga a haztartasok szamatol és attol fiigg,
25-30 A/5-6s oldal terjedelmd, de ez a helyi k6z6sségi hogy hany tovabbi példanyt (pl. civil szervezeti és 6nkorméanyzati vezetéknek,
dontésétol fligg. szomszédos telepiiléseknek stb.) kivan késziteni a helyi kozosség.
1.4. Kozosségi Koltségnemek: az utmutaté ,Feltételrendszer” pontjanal irtak, Legalabb 20-30 {6 Legalabb 6sszesen 30-50 f6
beszélgetések: tovabba a résztvevok vendégiil latasa (kavé, tea, viz, nass),

a helyi k6zos-

ségi cselekvési
terv Gsszeallita-
sa (a kozosségi
terv elkésziilté-
ig legalabb ha-
vonta egyszer)

papirok, irészerek a megvitatas k6zosségi modszereihez.
Szempontok: A beszélgetések célja a kozosségi felmérés eredmé-

nyeinek megvitatasa mellett a helyi k6zosségi cselekvési terv

Osszedllitasa, amelyre legalabb 8-10 alkalmat - de a helyi

viszonyok ismeretében akar tobbet is - érdemes tervezni.

A vendéglatast akar a helyi kozosségek is biztosithatjak,

novelve ezzel az események kozosségi jellegét.

A ko6z0sségi interjuk megvitatasaban részt vevékhoz képest egyrészt
csatlakozhatnak 4j lakosok, mert tobbeket kezd érdekelni a kozosségfejlesztési
folyamat, de le is morzsolédhatnak résztvevek, akik a tervezési folyamat
rendszerességét mar nem tudjak vallalni.

A projekt altal
érintett térség,
telepiilés,
telepiilésrész
kozosségi
tevékenységé-
nek torténeti
feltarasa, elér-
hetévé tétele

82

Koltségnemek: utazasi koltség, megbizasi dij.

Szempontok: E tevékenység alapvetéen talalkozasokat, interjukat
jelent (Iasd az utmutaté 2. fejezetét). Dokumentumelemzések,
levéltari anyagok felkutatdsa érdekében azonban érdemes be-

vonni telepiilésiink, megyénk kdzmivel6dési, mizeumi, konyv-

tari, levéltari munkatdrsait is.

Melléklet

A telepiilés(rész) torténeti feltartsaganak mértékétol fliggéen 1-2 szakember
bevonasanak sziikségessége meriilhet fel.
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Milyen jellegli kdltségek merilhetnek fel? Szamossag

Kisebb telepiilések, Nagyobb telepiilések,

Tevékenység  Koltségnemek és szempontok telepiilésrészek (kb. 4000 fdig) telepiilésrészek (kb. 4-15 ezer f6 kizott)
esetében esetében

3. A telepiilés,

telepiilés-

1ész, térség

lakossaganak

kozosségi

egytittmiikodé-

sét dinamizal6

tevékenységek

3.1. Kozosségi Koltségnemek: a koltségek a tervezett programok jellegétol fliggenek A telepiilés lélekszamatol, kozosségi hagyomanyaitdl fiigg, hogy negyedévente
akciok, (lasd az egyes tevékenységek ,Feltételrendszer” pontjanal irtakat). hany kozosségi akcio, tevékenység, esemény megvaldsitasa lehetséges.
tevékenységek, Szempontok: a koltségek kalkulalasakor harom, egymassal 6sszefliggo
események szempontot érdemes figyelembe venni: Az egész telepiilés(rész)t megmozgatok mellett, javasolt tobb, kisebb
megvalosita- B a palyazat osszedllitasakor még nem lesz tudhaté, hogy volument akciéban, tevékenységben, eseményben gondolkodni.
sa (legalabb milyen kozosségi eseményeket, folyamatokat tartalmaz majd
negyedévente a helyi kozosségi cselekvési terv, javasolt tehat nagyobb
egyszer) koltségnem-csoportokkal (személyi-, dologi-, anyagkoltségek stb.)

és atalanyosszegekkel tervezni,

3.2. Programok, B cél, hogy a tervezési folyamatot cselekvések kovessék, azaz A telepiilés 1élekszamatol, kozosségi hagyomanyaitdl fiigg, hogy félévente
folyamatok legyen forras a helyi k6z6sségi cselekvési tervben megfogal- hany folyamat elinditasa lehetséges, kiilonos tekintettel arra, hogy egyes
megvalosita- mazottak megvalGsitasara, kiilonosen a jelentGsebb forrast folyamatok fél-egy év idétartamuak.
sa (félévente igényldkre (pl. helyi kalendarium esetében a megjelentetésre,
legalabb egy kozosségi kiallitas installacigjara),

Uj program, B cél azonban a helyi ko6zosségek sajat eréforrasainak (tudas,
illetve folyamat tehetség, sajat eszkozok, termények stb.) dinamizaldsa is,
elinditasa) azaz nem sziikséges, hogy a palyazaton elnyert 6sszeg finan-

szirozza minden terv teljes korli megvaldsitasat is (ez egyéb-
ként lehetetlen is lenne, hiszen a helyi k6zosségi cselekvési
terv komplex telepiilésfejlesztési javaslatokat is tartalmazhat).
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Milyen jellegd koltségek meriilhetnek fel?

Szamossag

Kisebb telepiilések, Nagyobb telepiilések,
Tevékenység  Koltségnemek és szempontok telepiilésrészek (kb. 4000 fdig) telepiilésrészek (kb. 4-15 ezer fd kizott)
eseteben eseteben
3.3. Helyi Koltségnemek: A tervezéshez kapesolédé koltségek kapesan lasd az
nyilvanossag utmutaté ,Feltételrendszer” pontjanal irtakat. A megvaldsitashoz
forumainak sziikséges koltségek pedig a valasztott formatol fliggenek: helyi
megteremté- ujsag esetén nyomdakoltség, a radié, TV esetén informatikai,

se, meglévo
férumainak
fejlesztése

hiradastechnikai stb. eszkozok, a kézosségi oldalak, a honlapok
azonban - a koz0sség bizonyara aktivva valo tagjainak onkéntes
hozzajaruldsa esetén - nem feltétlen igényelnek forrast.
Szempontok: Javasolt tobb forma megvalésitasanak koltségeit is
betervezni, hiszen elképzelhetd, hogy azt a format, amelynek
megvaldsitasat a kozosség a fejlesztési folyamat elején még nem
tartja fontosnak, az évek el6rehaladtaval mar igényelni fogja.

3.4.

Részvételi
forumok elindi-
tasa, mikodte-
tése, meglévok
fejlesztése

(az els6 évben
legaldabb négy,
a tovabbiakban
évente legalabb
két alkalommal)

Koltségnemek: az utmutaté ,Feltételrendszer” pontjanal irtak,
tovdbba a résztvevok vendégiil latasa (kavé, tea, viz, pogacsa),
papirok, irészerek a megvitatas k6zosségi modszereihez.

Szempontok: a vendéglatast akar a helyi kozosségek is biztosithatjak,
novelve ezzel a forumok kozosségi jellegét.

Az alkalmak 1étszama fiigg attol, hogy a kozosségfejlesztési folyamatot az abban
kifejezetten aktiv résztvevikkel (lakosok, kozosségek, intézményi szerepldk stb.),
avagy a lakossag széles korével kivanjuk attekinteni. Javasoljuk, hogy mindkét
korrel legyen rendszeres az egyeztetés.

Aktiv tagok: legalabb 10-20 6
Lakossagi érdekl6dok: legalabb
50-60 f6

Alkalmak: 8-12/év

Aktiv tagok: legalabb 20-25 {6
Lakossagi érdeklédok: legalabb
60-100 f6

Alkalmak: 8-12/év

A telepiilés tar-

sadalom- és gaz-

dasagfejlesztése
tekintetében
meghatarozo
dokumentumok
(HEP, koézmtive-
16dési rendelet
stb.) megujitasa
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Koltségnemek: a koltségek a valasztott médszertdl (pl. késziil-e
a jelenleg hatdlyos dokumentumrdl 6sszefoglalé kiadvany)
fiiggenek, de a megujitasrol szolé kozosségi beszélgetések,
szakmai miihelyek vendégiillatasi koltségeivel (kavé, tea, viz,
pogacsa) mindenképp érdemes szamolni.

Szempontok: Az ilyen, ,dokumentumalapi” tevékenység jellemzen
kevesebbeket érdekel. Fontos tehat, hogy a dokumentumokban
szerepl6 tartalmat ,leforditsuk” a mindennapok nyelvére, ezzel is
bévitve a bekapesolodok korét. A megvitatdsban tobben, a konkrét
szovegez6 munkaban bizonyara kevesebben vesznek majd részt.

Melléklet

Legalabb 20-30 f6
Legalabb 4-5 alkalom

Legalabb 30-50 f6
Legalabb 4-5 alkalom
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Milyen jellegli kdltségek merilhetnek fel?

Tevékenység  Koltségnemek és szempontok

Szamossag

Nagyobb telepiilések,
telepiilésrészek (kb. 4-15 ezer fd kozott)

Kisebb telepiilések,
telepiilésrészek (kb. 4000 fdig)

esetében esetében
5. Tajékoztaté Koltségnemek: polcok, hirdetétablak stb. (infrastrukturalis A meglévé infrastruktiratol fligg a beszerzendd butorok, eszkozok kore.

kozosségi beruhédzis nem lehetséges!)

informaciés Szempontok: ldsd az atmutaté ,,5. Informaciés pont” fejezetét.

pont

kialakitasa

6. Kozosségfej-

lesztési

folyamat

szakmai

mindségének

biztositasa

6.1. Szakemberek
alkalmazasa
6.1.1. Helyi kozosség- Koltségnemek: bérek és jarulékaik. Nagyobb, 10-15 ezer f6 lélekszamu telepiilés(rész) esetében legalabb 3-4 {6

fejlesztd Szempontok: a telepiilés méretétdl és kozosségi allapotatol fiigg, alkalmazasa szlikséges. Azonban kisebb, de jelent6s kozosségi problémakkal
hogy hany {6 alkalmazdsa sziikséges. Az idedlis az, ha legalabb kiizdé teleptilés(rész)ek esetében is sziikséges lehet a 2-3, de akar tobb f6
két {6 latja el ezt a feladatot, hiszen a k6zosségi eseményeket alkalmazasa is.
jellemzGen hétvégén, illetve az esti orakban lehet megszervezni
(két félallasu szakember nem elégséges, hiszen napkozben is
vannak feladatok). Legalabb 1-2 6 Legalabb 3-4 f6

6.1.2. Szakmai Koltségnemek: bér és jarulékai.

vezet6 Szempontok: Amennyiben 2-nél t6bb helyi kozosségfejleszté vesz
részt a projektben, akkor egyikiik lehet a szakmai vezeté is.
Amennyiben csak 1 f6 kozosségfejleszt6 vesz részt a projektben,
akkor - tekintettel a feladatok mennyiségére - javasolt plusz
egy szakmai vezeté alkalmazasa is.

88 Melléklet Segédlet a kizosségfejlesztési folyamatok kdltségeinek tervezéséhez 89



Milyen jellegd koltségek meriilhetnek fel?

Szamossag

Kisebb telepiilések, Nagyobb telepiilések,

Tevékenység  Koltségnemek és szempontok telepiilésrészek (kb. 4000 fdig) telepiilésrészek (kb. 4-15 ezer f6 kizott)
esetében esetében
6.1.3. Tajékoztato Koltségnemek: bér és jarulékai. 1 {6 116
kozosségi Szempontok: Nem lehet azonos sem a helyi k6z6sségfejlesztével,
informacios sem a szakmai vezetdvel (mas felelésségek, mas kompetenciakat
pont kivannak).
kialakitasa
Tovabbi Koltségnemek: megbizasi dijak és jarulékai, vallalkozasi dijak Kozosségi tervezéshez: Kozosségi tervezéshez:
szakemberek Szempontok: a helyi kozosségi terv osszedllitdsanal felmeriilhetnek legalabb 1-2 szakember, 1-1 napra legalabb 2-3 szakember, 1-1 napra
olyan kérdések, amelyek megvalaszolasahoz plusz, a telepiilésen
rendelkezésre nem all6 szaktudasra lesz sziikség. A tervezett Megvalositashoz: Megvalositashoz:
akciok, tevékenységek, események, programok, folyamatok legalabb 1-2 szakember/év, hosszabb legalabb 3-4 szakember/év, hosszabb
esetében is sziikséges lehet kiilsé szakérts, szakember bevonéasa, id6re idére
pl. kérnyezetvédelmi szakember, medidtor, kurator, (t4j)épitész,
forumszinhaz-vezetd stb.
6.2.1. Helyi kozosség- Koltségnemek: tandijak.
fejlesztd Szempontok: Az SzPk-00009-14-04 0 03 3 azonosité szamu
,K0z0sségfejleszté” szakmai programkovetelmény alapjan
6.2.2. Szakmai engedélyezett felnGttképzési program, illetve az 1/2000.
vezeto (I. 14.) NKOM rendelet alapjan akkreditalt, legaldbb 120 6ra
id6tartamu, kozosségfejlesztés témaju szakmai tovabbképzési (A koltségek kapcesan fontos megjegyezniink, hogy azok az évek
6.2.3. A kozmiivels- program onkoltsége utdn a szakmai szervezeteknél, képzo- el6rehaladtaval novekedhetnek, azonban akar megoszthatok a palyazé

dési, konyvtari,
muzealis
intézmények
legalabb
egy-egy
munkatdrsa

90

intézményeknél, a kozosségi és civil tanulmanyok MA képzés
tandija irdant - amennyiben az illet6 nem jogosult allamilag
finanszirozott képzésben részt venni - a https://www.felvi.hu

oldalon érdeklédhet.

Melléklet

szervezet és a munkatars kozott.)
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Tevékenyseg

Milyen jellegd koltségek meriilhetnek fel?

Koltsegnemek és szempontok

Kisebb telepiilések,
telepiilésreszek (kb. 4000 foig)
eseteben

Szamossag

Nagyobb telepiilések,
telepiilésrészek (kb. 4-15 ezer fd kozott)
esetében

Tovabbi
képzések

Koltségnemek: képzési dijak, szillds, étkezési és utazasi koltségek
Szempontok: Az egyes szakemberek képzése mellett szlikséges a helyi
kozosségek képzése is. A kozosségfejlesztési folyamat ,aktiv
magja” szamara pl. k6zosségi munka, kozosségi tervezés, projekt-
menedzsment témédban, mig az egyes tevékenységekhez kapcsolédo
kozosségek szamara pl. helyi nyilvanossag, vagy sajat érdeklédési
koriik szerint - a haztéji gazdalkodastol a kornyezetvédelmen at,

a szegénységben él6k tamogatasaig - lehet szilikséges képzések
megvalositasa. E képzések akkor a leghatékonyabbak, illetve van
kozosségépité hatasuk is, ha nem a telepiilésen, hanem valahol
mashol, bentlakdsosan, pl. 3 napos idétartamban keriilnek meg-
valdsitasra.

Legalabb 2-3 képzési program
a kozosségfejlesztési folyamat
id6tartama alatt

Legalabb 4-5 képzési program
a kozosségfejlesztési folyamat
id6tartama alatt

. Intézményi,
agazati egyiitt-
miikodések
kialakitasa,
fejlesztése
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Koltségnemek: az utmutaté ,Feltételrendszer” pontjanal irtak,
tovdabba az intézménykozi mihelyeken résztvevok vendégiil latasa
(kavé, tea, viz, pogacsa), papirok, irdszerek a megvitatas k6zosségi
modszereihez, tovabba a tanulméanyutak utikoltsége, szallas- és
étkezési dija.

Szempontok: az egylittmiikodés fejlesztése alapvetGen intézménykozi
miihelyek (kozos tervezés) és j6 gyakorlatok megtekintése, majd
pedig a kozos cselekvés altal fejleszthet6. A palyazati forrast
elsédlegesen a kozos gondolkodasra és jo gyakorlatok meglato-
gatasara érdemes forditani, figyelembe véve azt, hogy a Cselekvd
kozossegek kiemelt projekt is szervez majd tanulmanyutakat
a TOP 5.3.1-17 és TOP-6.9.2-17 palyazat nyertesei szamara.

A kozos intézményi cselekvéseket alapvetéen a telepiilés sajat
erdforrasai vagy tovabbi palyazatok finanszirozhatjak.

Melléklet

Segédlet a kozosségfejlesztési folyamatok kdltségeinek tervezéséhez
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A projekt kedvezményezettje

a SzABADTERI NEPRAJZI MUZEUM, MUZEUMI OKTATASI £ES MODSZERTANT KOZPONT
és konzorciumi partnerei:

az NMI MoVELODEST INTEZET NONPROFIT K6zZHASZNU KFT.

(korabban: NEMzETT MUVELODESI INTEZET)

és az ORSZAGOS SZECHENYI KONYVTAR

A projekt az Eurorar UNIO tdmogatasaval, az EURGOPAI SzoCIALIS ALAP
tarsfinanszirozasaval valésul meg 2016.09.16 és 2019.09.15. kozott.

Fogalomtar

1. allampolgari kompetencia

Az egész életen at tarté tanuldshoz sziikséges kulcskompeten-
ciak egyike.

Az allampolgari kompetencia felvértezi az egyént, hogy
teljes korben részt tudjon venni a koziigyekben, alapozva a tar-
sadalmi és politikai koncepciokrol és strukturakrol meglévé tu-
désara, és arra az elkotelezettségre, hogy aktivan és demokrati-
kus médon vegyen mindezekben részt.”A szocidlis kompetenci-
aval egyiitt ,magukban foglaljak a személyi, interperszonalis és
interkulturalis kompetencidkat és meghatarozzak a viselkedés
minden olyan forméjat, amely arra teszi képessé az egyént,
hogy hatékonyan és épité médon vegyen részt a tarsadalmi és
szakmai életben, kiilonosen az egyre sokfélébb tarsadalomban,
tovabba ha sziikséges, konfliktusokat tudjon megoldani.”!

2. barati kor (intézmenyi)

A barati kor az intézmény égisze, idedlis esetben kozvetlen iranyi-
tdasa alatt elsGsorban az intézmény koltségvetése altal nem lehe-
tévé tett szolgaltatisok megvaldsitasara vagy szinvonalemelésre
gylijt adomanyokat azon az elven alapulva, hogy a szervezet altal
egyébként téritéskiteles szolgaltatdsok hozzaférését e kor szamara
kedvezdbbé, esetenként ingyenessé teszi. Ezaltal 1étrejon egy tor-
zskozonség a szervezet koril, gyakran, és hosszu tavon jellemzéen
a rendszeres talalkozas igényével és a tenniakaras szandékaval.

1 AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS AJANLASA (2006. december 18.) az egész
életen at tart6 tanulashoz sziikséges kuleskompetencidkrol (2006/962/EK). Az Eurépai
Uni6 Hivatalos Lapja. 394/10

Fogalomtar: allampolgédri kompetencia
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Kulturdlis intézmény barati korének tagjava valni altala-
ban tagdij- vagy tamogatasi Osszeg megfizetése utan lehet.
Bizonyos szervezetek onkéntes szolgédlatot végzék szdmara is
felajanlanak barati kor tagsagot, vagy inkabb forditott példat
latunk ra: az onkéntes szolgalatra jelentkezonek el6szor egy
éves tagdij megfizetésével kell elkotelezettségét bizonyitania.

Az Onkéntességgel Gsszehasonlitva a barati kor és az on-
kéntesség kozott a legjellemzébb azonossag, hogy mindkét cso-
portosulas a szervezet, és esetenként sajat vagy a kozosség
lgyének elémozditdsa érdekében tevékeny, a barati kor tagjai
azonban els6sorban pénzbeli hozzajarulassal, az onkéntesek
pedig a munkaidejiik felajanlasaval tamogatjak a szervezetet.

A két csoportosulds szervezése e kiilonb6zoség okan jelen-
tésen eltér, ahogy motivaciés faktoraik is kiilonbozéek lehet-
nek. Azonban barati kor tagok akar onkéntes munkajukkal is
tamogathatjak a szervezetet.

3. beavatkozas?

A kozosségek életébe atmeneti és szakszerd kiilsé tamogatast
jelent6 kozosségfejlesztés miikodési modja, amely hozzajarul ah-
hoz, hogy a kozosség képes legyen a megujuldsra, vagyis sajat
probléméinak kezelésére, mérséklésére és megoldasara. A be-
avatkozas addig tarthat, ameddig a k6z6sség tagjai maguk nem
valnak a véltozds meghatarozé tényez6ivé.

4. bevonas

,A helyi lakosok aktivizdldsa, bevondsa a kozosség altali fejlesz-
tés folyamataba. A cél: a leheté legszélesebbre nyitni a cselek-
vok korét.

A folyamat egyszertsitett formaban igy zajlik: a koz6sség-
fejleszté kezdeményezését a helyi lakosok kdézponti magja (a val-
tozasban elkételezett helyi lakosok, a k6zosségfejlesztot felkérd
helyi kezdeményezéi kor) atveszi, s a kezdeményezést kiterjesz-
ti a bekapcsolodé szélesebb korre, amely a kozosen azonositott
helyi ligyekben folyamatta szervezi a kozosségi tevékenysége-
ket. A kozosségfejlesztési folyamat soran a bevonas folyamato-
san torténik, mindig Gjabb és ujabb embereket kotelezve el a
helyi tigyek irant.”?

5. civil tarsadalom

A modern civil tarsadalom a gazdasag és az allam kozotti tarsa-
dalmi interakci6 szféraja; a nyilvanossaghél és kiilonbo6zé szabad
tarsuldasokbdl tevédik ossze. A polgari kezdeményezés és 6nmoz-
gositas valtozatos formai hozzak létre és a jogrendszer (kiilonésen
az alanyi jogok megléte) intézményesiti. Politikai szerepe nem a
hatalom megszerzése, hanem annak befolyasolasa, kontrollja.

A civil tarsadalom allampolgari mozgasformak és attitiidok
tarsadalmi Osszessége. A civil cselekvés alapja az ontevékeny-
ség, az onkéntesség. A szolidaritds, a kozélet, a nyilvanossig
arénaja, a kiilonb6z6 érdekek artikulacidjanak helye. Kézponti
szereplGje a kozpolgar, a ,citoyen”, aki nem alattvalé, hanem
scivil kurazsival” biré személy. A civil tarsadalom megjelenhet
spontdn és nem formalizadlt médon, de szervezetten és jogi
keretek kozott is. Legf6bb jellemz6i, hogy a kozpolgarok szabad
akaratabdl jon létre, jelen van benne az 6nkéntesség.*

B. digitalis kompetencia

Az egész életen at tarté tanuldshoz sziikséges kulcskompeten-
cidk egyike. ,Az informaéciés tarsadalomhoz kot6dé technol6gi-
ak magabiztos és kritikus hasznalata a munka, a szabadidé és
a kommunikécié terén.”?

A digitalis kompetencia meghatarozé eleme az allampolgari

létnek és a munkaerd-piaci alkalmassagnak.

7. eletmindség

A jolét (anyagi koriilmények, életszinvonal-elemek) és a jol-lét
szubjektiv megélésének olyan kombinacidjabdl all, amely egyéni
vagy tarsadalmi elégedettséget jelent.

Az egyén és a tarsadalom szintjén egyarant vizsgalhato.

Az értelmes és boldog élet megélhet6ségének szinvonala fiigg
tarsadalmi tényezoktdl (pl. a korményzds szinvonaldtél, a honos
normaktdl és tradicioktol, az eréforrasokhoz valé hozzajutas maéd-
jaitol, a fizikai kornyezet egészségességétol, a tarsadalmi biza-
lom allapotatol), amelyek vagy teret nyitnak vagy korlatozzak az
egyéneket vagyaik és sziikségleteik megformalasaban, életcéljaik
kittizésében.

2 Vercseg 2011:17 4 Bévebben ldsd Nagy - Nizdk - Vercseg 2014.
3 Vercseg 2011. p. 34. és p. 151 5 http://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/TXT/?uri=URISERV%3Ac11090
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A szubjektiv életminGség nagyban filigg az egyének latasmaod-
jatol, a valosagot észlel6-értelmezé képességiiktdl, amelyekre cse-
lekvési tapasztalataik értékelésén keresztiil tesznek szert, vala-
mint a tarsas kapcsolataik visszajelzése révén. A szeretetet ado
és elismerést jelenté kozosségekben valo tagsag az egyik donté
dimenzidja az életmindségnek, hisz ez pozitiv viszonyulést, 6nbi-
zalmat ad, amely megadja a jol funkciondlas 6réomét.

Erik Allardt finn kutaté: Having, Loving, Being-modellje 3
tényez6t gondol dontének: Bizonyos javakat birtokolni, Erdsen
kot6dni, szeretni, s Létezni (kiteljesiteni az emberi mivoltunkat).

8. evkonyv, kalendarium, helyismereti droknaptar®

A helyi kalendarium a helyi emlékezet feltarasat és megdrzését,
a kozelmult eseményeinek naplészeri megorokitését szolgald, a
helyi polgarok kozosségi egylittmiikodésének fejlesztését elGsegi-
t6, a helyben lakok altal irt és szerkesztett, évente nyomtatasban
megjelentetett kiadvany. Nem ,mintaszerid” kiadvanyt jelol a fo-
galom, hanem annak tudatositasat szolgélja, hogy az emberek
megértsék: a veliik, a korlikben torténtekaltaluk leirva kiilonos
és megismételhetetlen értéket hordoz. Lehet, hogy pusztan loka-
lis értéket, olyat tehat, ami a telepiilés hataran tul érdektelen, de
szamukra viszont éppen ez kell, hogy k6z6mbos legyen.

9. formalis, informalis s nemformalis tanulas

A formdlis tanulds’ jellemzdéen oktatisi és képzési alapintézmé-
nyekben valésul meg, az dllam altal elismert bizonyitvannyal,
oklevéllel, szakképesitéssel zdrul. Olyan tanulds, mely a tanulési
célok, tanulédsi id6, tanulasi tamogatas szempontjabdl struktu-
ralt, a tanul6 szempontjabdl szandékos. Megvalésulhat alap-,
kozép- és felsGoktatas iskolarendszer keretein beliil.

A nem formdlis tanulds feln6ttképzé cégek, kulturalis intéz-
mények, munkahelyek vagy civil szervezetek altal szervezett for-
maban, az alapoktatasi és képzési feladatokat ellaté rendszerek
mellett valésul meg, és altalaban nem zarul hivatalos bizonyit-
vannyal. Olyan tanulds, amely hatterét nem kizardlagosan egy
oktatasi vagy képzési intézmény biztositja, és amely jellemzéen

képesités megadasdhoz nem vezet; ugyanakkor a tanulési célok,
tanulédsi id6 vagy tanuldsi tdmogatas szempontjabol strukturalt.
A nem-formalis tanuléds a tanulé szempontjabdl eldontétt és szan-
dékosan vallalt tevékenység.

Az informadlis tanulds®: ,,a mindennapi élet természetes velejaros-
ja. A formalis és nemformalis tanulasi formakkal ellentétben az in-
formalis tanulds nem feltétleniil tudatos tanulés, és lehet, hogy ma-
guk az egyének sem ismerik fel tudasuk és készségeik boviilését.”

10. hagyomany

Nemzedékr6l nemzedékre 6roklédo, kozosségben tovabb €16 tu-
das, ismeret, gyakorlat. Az élet barmely teriiletére vonatkozhat,
praktikus, a mindennapokat segité vagy vallasos, babonas, hie-
delmekhez kot6d6 tudashalmaz. Kotédhet hozza targyi, eszkoz-
beli kiegészités, szokas. Azokat a tevékenységeket nevezhetjiik
hagyomanyosnak, melyek mar tobb generacion keresztiil atadas-
ra keriiltek akar a jelenben, napjainkig, vagy a tarsadalom torté-
netének egy korabbi szakaszaban.

Hagyomaényéltetésnek nevezziik a tudashalmaz tudatos tovabb-
orokitését, napjainkban is tarté tovabbadasi folyamatat - az é16
kozosség tudja fenntartani a hagyomanyt. (Sebé Ferenc szerint a
hagyomény nem beteg, hogy dpoljuk, és nem is rab, hogy 6rizziik. A
hagyoméanyt éltetni kell, és akkor marad tovabbra is az élet része.)

11. helyi cselekvési terv

A kozosségi felmérés eredményeire épil6 terv, amely nemcsak
a telepiilésen él6k sziikségleteit, sajat jovojiikre, telepiilésiikre
vonatkozé elképzeléseit tartalmazza, de amelyben a lakosok ak-
tiv szerepet is vallalnak a tervek megvaldsitasaban. Cél, hogy
ennek elérése érdekében az dnszervezd lakosok partnerként dol-
gozzanak egyiitt mds civil szervezetekkel, sajdat énkormdnyzatuk-
kal, szakmai szervezetekkel ¢s a gazdasdgi élet szereploivel.

12. helyi identitas

A helyi kozosség tagjainak dnmagukrol mint kozosségrol alkotott
képe (6nmeghatarozasa), mely a tagok kozott folyamatosan zajlo

6 Beke - Ditzendy 2008. parbeszéd, a kozos cselekvés és a kozos értékek felfedezése révén
7 Az Eurépa Tandcs ajanlasa az egész életen at tarté tanulasrél (Council Resolution of jon létre. A multat a jelennel 6sszekoté tarsadalmi és intellektuélis
27 June 2002 on lifelong learning. Official Journal C 163, 09/07/2002 P. 0001 - 0003);

Arapovics 2011. 8 Koncz - Németh - Szabé (szerk.) 2007.
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konstrukcié folyamataban a k6zosség létrehozza a sajat, kulturalis
reprezentaci6 rendszerét, mely az egyén szamara az ,odatartozas”
érzését, a kotddés képességét biztositja.

13. helyi intézmény

A kozosségfejlesztés célja lehet helyi intézmények épitése a tele-
piilésen, kiilonosen akkor, ha ilyenek hidnyoznak vagy elégtele-
niil mikodnek az adott tarsadalmi koézegben.

Intézmények alatt ez esetben szokdssd, hagyomannya valo,
rendszeresen ismétléds kozosségi cselekvéseket értlink, ame-
lyekbdl kikristalyosodik egy tartés mintdzat és megbizhato
szervez6dési keret, amely majd a kés6bbiekben is rendelke-
zésre all a hasznalok szamara. Kézmegegyezésbdl fakado tipi-
kus szituaciok, specifikus és sztenderd cselekvési mintazatok,
konvencionalis miikédésmoédok elvardasa, normava rogzilése
és rutinszertivé valasa jelenti az intézményesiilést. Bizonyos
tarsadalmi igényekre optimalis valaszt kindlnak. Nagy élmény
azoknak, akik létrehozzak, megalkotjak. Ha hasznosnak itéli az
utokor, akkor az Gj nemzedékek is elfogadjak mint tarsadalmi
vilaguk természetes részét.

14. helyi nyilvanossag

Egy telepiilés(rész) nyilvanos kommunikacidja azokrél az tligyek-
r6l, amelyek a helyi kdzosséget barmilyen médon érintik. A helyi
nyilvanossag alapja az informacié - az informéciék nyilvanos koz-
zététele, befogaddsa, feldolgozdsa, megvitatasa és az igy kialakult
vélemények, adllaspontok kozvetitése. A helyi nyilvanossdg muko-
désének alapfeltétele, hogy az informéaciokhoz és a kommunikacié-
ban valé részvételhez minden helyi lakos hozzaférjen - valgjaban e
nélkiil nem is beszélhetiink nyilvinos kommunikaciérol. (A hozza-
féréshez tartozik a kommunikéaci6 ,,akadalymentesitése” is, vagyis
annak biztositdsa, hogy az informécié a helyi lakosok szamara
érthet6 legyen, a kommunikéciéban pedig adottsagaitdl fliggetleniil
mindenki részt vehessen.) A helyi nyilvanossag szerepléi a helyi
lakosok és csoportjaik, a helyi intézmények, szervezetek, cégek és a
helyi 6nkorményzat. A kommunikacié a helyi lakosok kozstt, illet-
ve a lakossag és/vagy a tobbi szereplé kozott folyik minden irany-
ban. Idedlisan a helyi nyilvanossag a helyi demokrécia miikodésé-
nek garancidja, mely biztositja, hogy a tdjékozott allampolgarok
érvényesithessék akaratukat és kontrollalni tudjak a kozhatalmat.

A tarsadalmi nyilvanossagot értelmezhetjiik a kommunikacié

Fogalomtar: helyi intézmény

szinteréiil szolgal6 térnek, populdcionak, szervezettségi szintnek,
a megkozelithet6ség-bekapesolodas lehetéségének, a politikai allam
és a tarsadalom viszonyszerkezetének, s talan kissé kitagitva, de
le is egyszerisitve, a tarsadalmi kapcsolatok rendszerének.

A nyilvanossag teret nyujt a legkiilonb6zébb véleménycse-
réknek, informaciokhoz juttat, illetve segithet az informaciok ko-
zGtti eligazodasban, az dntudatosabba valasban. Hozzdjarulhat
az Onkifejezés- és az onmeghatarozas kifejlédéséhez, az onszer-
vezbdés és az egylittmiikodés feltétele, biztosithatja a humén
erétartalékok mobilizalédasat és altaldban a kozmegegyezés, a
raciondalisabb dontés létrejottét.

A nyilvanossag - f6ként a helyi nyilvanossag - jelent6sége az
is, hogy az embereknek lehetGséget kindl arra, hogy a helyi tar-
sadalmon belill, de a tarsadalom és az allam kozott is valamilyen
moédon kontrollaljak a kozhatalmat. A jél mikodé nyilvanossag
a hatalom érdeke is, hiszen ezaltal javul a ralatdasa a polgarok
érdekeire, problémaira.

15. helyi tarsadalom

Komplex, akar telepiilésenként, telepiilésrészenként valtozo 6sszete-
v6kbdl allé rendszer, amelynek holisztikus szemlélete felelGs fejlesz-
t6 munka soran elengedhetetlen. A fogalom szdamos alkotéelemet
foglal magéba: épitett és természeti kornyezet, foldrajzi adottsagok,
a lakossag Osszetétele, demografiai jellemz6i, tarsadalmi-gazdasagi-
és mentdlis helyzete, fizikai allapota a lakosok kozti kapcsolati
hélék, a helyi nyilvanossag szerkezete és funkcidi, a telepiilésre,
teleptilésrészre jellemz6 hatalmi és erdviszonyok, az intézmények-
kel val6 ellatottsag, azok miikodésének maodja a helyi csoportosula-
sokon, civil szervezeteken és kiskozosségeken keresztiil, telepiilési,
telepiilésrészi gazdasagi, kozlekedési stb. adottsagok és viszonyok.’

16. helyismeret, helytortenet, honismeret'™

A helyismerettel sokszor egylitt hasznaljak a honismeret, a hely-
torténet fogalmat. Ezek és a ritkdbban emlegetett tajkutatas,
valamint a regiondalis tudomany rokonsdgban allnak egymassal,
azonban nem azonos tartalmat takarnak.

9 Bévebben 1d. Brachinger Tamas (2005): Civilek és a politikai hatalom. Civil Szemle
11/1.; B6hm Antal (1996): A helyi tarsadalom (Kaposvar); Palné Kovacs Ilona (2008):
A helyi kormanyzas Magyarorszagon, Budapest-Pécs, Dialég-Campus Kiado

10 Bényei 2008.
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helyismeret

Egy adott helyre vonatkozé informaéciok, illetve az ket hor-
dozé dokumentumok 6sszessége. Konyvtari fogalomként a konyv-
tari tevékenységnek (gyakorlatnak) az a része, amely ezeknek az
informacioknak, dokumentumoknak a felkutatasaval, 6sszegydj-
tésével, rendszerezésével, feltarasaval, kozvetitésével és kozreada-
saval foglalkozik.

helytorténet

Kett6s értelemben hasznalatos. Egyrészt jeloli az adott hely
tarsadalmi fejlédésének folyamatat, a multra vonatkozo, feltart
vagy a forrasokban rejt6z6 informaciékat - ennyiben a hely-
ismeret része. Masrészt a torténettudoméany azon aganak, te-
riiletének megnevezésére szolgdl, amely e hely (vagy valamely
intézménye stb.) torténeti multjat, a helyhez két6d6 valamely
személy életét, torténeti szerepét tanulmanyozza, illetve a tor-
téneti események, helyi tényezsit, sajatossdgait mutatja be.

honismeret

A legkorabbi, még reformkori fogalom. Tartalma tobbszor
modosult, ma a kozmiivel6dési és a pedagdgiai gyakorlat része-
ként értelmezhets. Az informaciok felkutatasat és gytjtését,
vagyis az ismeretszerzést, valamint az ismeretnyujtast tekinti
feladatanak, témajabanfoldrajzilagtilné az adott hely hatarain,
gyakorlatilag az egész orszagra, az egész nemzetre kiterjed.
Harom sajatos jellemzdje van: az dntevékenységre épit, moz-
galmi vonasokat hordoz; az él6szavas informaciokat, az iratlan
ismeretanyagot is feldleli.

tajkutatas és a regionalis tudomany

Tudomanyos tevékenységek, melyek interdiszciplinris szemlé-
lettel figyelnek a jelenre, a mai viszonyokat kozvetleniil befolyasold
kozelmultra és a jovo lehetGségeire. A tajkutatas behatéan, tobbnyi-
re teljes kordenvizsgalja a természeti kornyezetet is. A regionalis
tudomany targya a tarsadalmi, gazdasagi fejlédés tertileti egyenl6t-
lenségeit létrehozo folyamatok elemzése, modellezése és prognézisa.

17 hungarikum

A hungarikum elnevezés ,gytjt6fogalom, amely egységes oszta-
lyozasi, besorolasi és nyilvantartasi rendszerben olyan megkii-
I6nboztetésre, kiemelésre mélté értéket jelol, amely a magyar-
sagra jellemzd tulajdonsagaval, egyediségével, kiilonlegességé-
vel és mindségével a magyarsag csucsteljesitménye.”™

11 2012. évi XXX. térvény a magyar nemzeti értékekrdl és a hungarikumokrol

Fogalomtéar: hungarikum

18. informacios pont

Olyan, a telepiilésen vagy telepiilésrészben konnyen megkozelit-
het6 tajékoztatdsi pont, ahol teljes kori, megbizhat6é és napra-
kész felvilagositast adnak a telepiilések életére hatast gyakorlo
legfontosabb kozhasznt (helyi, kéznapi, mindennapi, kézérdekd,
kozosségi, altalanos)informaciokrdl. Az adott informaciés pont
a teleptilésen beliil vagy kulturalis intézményhez kétodik, vagy
kozosségi alapu szolgdltatasként jon létre a kozosségfejlesztési
folyamat hatdsara.

19. integralt kozossegi es szolgaltata ter

A kozmiivel6dési k6zosségi szintér egyik forméja, amely a koz-
miivel6dési kozszolgaltatasok mellett egyéb tevékenységekre,
kozszolgaltatasok megszervezésére is helyszint biztosit.

20. Integralt Telepiilesfejlesztési Strategia (ITS)

Az integralt telepiilésfejlesztési stratégia egy fejlesztési szemléle-
ti, kozéptavot (7-8 év) atolel6 dokumentum. Célja a teriileti ala-
pu, teriileti szemléletii tervezés megszilarditasa, a telepiilésrészre
vonatkozé célok Kkittlizése és azok kozéptavon valé érvényesitése.

21. intézmeny kozdssegi alapi mikodtetése

Egy intézmény kozosségi alapon miikodik, ha:

1. az intézmény a helyi igényekre reagdlva, azokhoz alkal-
mazkodva, illetve azokat organikus médon, a tarsadalmi kozeg-
gel egylittmiikodve alakitva kinalja szolgaltatasait;

2. helyi eréforrasokra épit, vagyis a helyben meglévé human-
és egyéb erdforrasok hasznositasaval folytatja tevékenységeit,
biztositja sajat miikodési feltételeit;

3. az intézmény altal kinalt szolgaltatasok célcsoportja (vagy
mas helyi csoport) egyben az intézmény fenntartdasaban és a
tevékenységek megvaldsitasaban is részt vesz, igy nem pusztan
hasznaldja, hanem aktiv megvalésitéja, kontrolldléja és alakitdja
is az intézmény miikodésének és tevékenységeinek (k6z06sségi és
allampolgari részvétel).

Fogalomtéar: intézmény kozosségi alapli mikodtetése
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22. iskolai kozossegi szolgalat™

A tanul6 helyi kozosségének javat szolgald, szervezett keretek kozott
folytatott, anyagi érdektdl fiiggetlen, egyéni vagy csoportos tevékeny-
ség és annak pedagdgiai feldolgozasa A nevelési-oktatdsi intézmeények
miikodeserdl és a koznevelési intézmények névhaszndlatdrol szolo
20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendeletben meghatarozott teriileteken.
Kozépiskolasok szamara az érettségi el6feltétele: 50 ora kozosségi
szolgélat teljesitése. Ha a kozosségi szolgdlatra pedagégiai eszkoz-
ként tekintiink, akkor hdrom szakaszra bonthatjuk a tevékenységet,
a felkészit6 orakra, a tevékenységre és a feldolgozo szakaszra.

23. kiallitas

,,El(’)’lények, természeti kincsek, targyak, aruk vonatkozé informé-

cidkkal ellatott, meghatéarozott tematika szerinti bemutatésa, koz-

szemlére tétele.
Fajtai a kiallitas jellege, téméja szerint:

B Mitargy kiallitas
Az emberi értelem alkotta targyak, altalaban a miivészeti s
a muipar kival6é alkotasainak (képzé-, ipar-, népmiivészeti tar-
gyak, fotok, valamint a miiszaki targyi kultira értékeinek)
bemutatasa.

B Arubemutaté
Eladasra szant targyak bemutatasa, amelynek célja, hogy az
aru vételi szandékat novelje és a termék hasznossiga szo-
beli méltatassal, gyakorlati bemutatéval vagy mindkettével
felértékelédjon. (Példaul: hangszerek, informatikai, multi-
médids eszkozok, hanghordozdk, butorok stb. bemutatasa.)

[ | El(’ilények, természeti kincsek bemutatasa (példaul névények,
asvanyok, kisallatok, diszmadarak).

B Borze
Valamely arucikk, szolgéltatas, targy, mitargy, kisallat, no-
vény kinalatanak és keresletének el6re meghirdetett talalko-
zasi pontja.

B Hobbi kiéllitas
A hobbi kedvtelésbdl, nem haszonszerzés céljabol végzett
szabadidés, rekredcios tevékenység, amely tartalmat tekint-
ve sokféle lehet, példaul targyak gytjtése, kertészkedés,
barkacsolds, amatér mivészeti tevékenység, utazas, sport.
A hobbi kiallitas e tevékenységek eredményeinek bemuta-

12 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol

Fogalomtar: iskolai kozdsségi szolgélat

tasa, igy példaul bélyeg, képeslap, szalvéta, érem kiallitas,
kiskert- tulajdonosok terménybemutatdja.

B Helytorténeti kiallitas
Egy adott telepiilés (falu, varos, varosrész, keriilet) torténe-
te szempontjabdl érdekes és értékes irott és targyi emlékek
bemutatasa (kozszemlére tétele).

B Emlékkiallitas

B Egy vagy tobb személy tevékenységének, életmiivének bemu-
tatdsa, vagy egy esemény irott és targyi dokumentumainak
kozzététele.

B Miszaki, természettudomanyi kiallitas
A miiszaki, természettudomanyi kultira targyi és szellemi
értékeinek bemutatdsa (példaul repiilés torténete, az tirku-
tatas eredményei, telefon vagy egyéb eszkiozok, targyak fej-
16dését bemutaté kiallitas).

B Egyéb kiallitas
Az el6z6 kategéridkba nem sorolhatdk (pl. szakkor, miivészeti
csoport bemutatkozo tarlata)”'®

»A muzedlis intézmény a kulturalis javakhoz val6 hozzaférés bizto-
sitasa érdekében:

a kulturdlis javak egységes szaktudomanyos szempontok szerint,
tudomanyos szaktevékenység keretében kialakitott, nyilvantartott

és dokumentalt egylittesét 6rzi, gondozza és kiallitdson bemutatja.”*

24. konyvtar'

Kozgyljtemény, mely az irott, nyomtatott, egyéb formaban rogzi-
tett kulturalis javakat gytijti, feldolgozza, feltarja és szolgaltatja. A
gyljtemény jellege és a szolgalandé célk6zonsége alapjan szamos
tipusat kiilénboztetjiik meg, igy beszéliink tobbek kozott nemze-
ti konyvtarrol, telepiilési konyvtarrol, szakkonyvtarrdl, iskolai
konyvtarrol, fels6oktatasi, vallalati, egészségiigyi, s6t elektronikus
(digitalis) konyvtarrdl is. A telepiilési konyvtar a kozosség infor-
macios tere, olyan tudastranszfer pont, ahol a szegények és gazda-
gok, a kiilonb6z6 hatranyokkal kiizd6k, a valamilyen szempontbdl
kisebbséghez tartozok egyenld eséllyel juthatnak informaciékhoz,

13 Koncz - Németh - Szabd (szerk.) 2007.

14 1997. évi CXL. térvény a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és
a kozmiivel6désrdl - a hatélyos véltozat szerint

15 1997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrél, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és

a kézmivel6désrdl - a hatalyos valtozat szerint
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konyvtari ellatashoz. A konyvtar a kulturalis alapellatds és mi-
vel6dés szintere, az informacichoz val6 egyenlé esélyl hozzaférés
alapintézménye. A dokumentumokban rogzitett informacickat
szamos formdban és médon (eléaddsok, rendezvények, képzések,
kiallitasok, megbeszélések, bemutatok, kiadvanyok stb.) kozvetiti
a felhasznalohoz, ezekhez helybeni és tavoli elérést is biztositva.
A kinyvtarak rendszert alkotnak. A konyvtari halézat kozvetiti a
konyvtari rendszerben fellelhet6 tudastartalmakat a vildg minden
tajardl. Az 1997. évi CXL. térvény szerint a torvényben meghata-
rozott konyvtari dokumentumok rendszeres gytjtését, feltarasat,
megébrzését és hasznalatat biztositd szervezet.

25. kozgyijtemeny'

,Az dllam, a helyi 6nkormanyzat, valamint a nemzetiségi 6nkor-
manyzat, a koztestiilet és a kozalapitvany tulajdondban (fenntar-
tasdban) miikodd, vagy altaluk alapitott konyvtér, levéltar, muze-
alis intézmény, kép-, illetve hangarchivum.”

26. kozmivelddes, kozosségi mivelddes”

LA kulturalis szféra azon dgazata, ezen beliil intézményrendszere,
amely az aktiv kozosségi miivel6dést és a kulturalis javak, szol-
géltatasok kozvetitését végzi. Allami, snkorményzati és mas for-
rasokbdl, altalanos és specifikus jogszabalyok alapjan muikodik.

E fogalom tartalma tovabba az egyének és kozosségek miive-
16dési aktivitasat felkelts, segité feltétel és tevékenységrendszer,
amely lehet6séget nyujt az dnmivelésre, a civil 6nszervezddésre,
a kozosségi mivel6désre, az egész életen at tarté és az élet min-
den dimenzidjara kiterjedé miivelédésre.

A kozmiivel6dés igy olyan on- és tarsadalomfejleszté tevé-
kenységrendszer, amelyben a miivel6désszervezés, felnéttokta-
tas, kulturakozvetités végsé célja és tartalma az életmindség
javitasa és a huméan eréforras fejlesztése.

A kézmiivel6dés fogalma alatt a koz (a nép, a polgarok életko-
ri vagy mas, pl. érdek- és érdekl6dési csoportjainak) olyan miiveld-
déserdl van sz6, amely kozosségi jelenlétet, aktivitast feltételez és
meghatarozhat6 szervezetekhez, intézményekhez, fizikai terekhez is
kothetd.”

16 1997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrél, a nyilvanos konyvtéri ellatasrol és
a kozmiivel6désrol - a hatélyos valtozat szerint

17 Koncz - Németh - Szabé (szerk.) 2007.

Fogalomtar: kdzgydjtemény

A kOzmivel6dés” és ,kozosségi mivelédés” kifejezések egy-
mas szinonimai. A ko6zosségi miivel6dés kifejezés alkalmazasanak
és annak a szakmai, szakpolitikai kozbeszédbe valé beemelésének
célja a miivel6dési folyamatok és a kézmiivelédés intézmény- és
szervezetrendszere altal végzett tevékenységek, a kdzmivel6dési
kozszolgaltatasok kozosségi jellegének - azaz annak, hogy e tevé-
kenységrendszernek egyszerre célja, alanya, résztvevdje és targya
is a kozosség - hangsilyozasa.

27 kozmdivelddesi intezmeny'®

,A lakossag kozosségi kozmiivel6dési tevékenységéhez erre a cél-
ra alapitott, fenntartott, mikodtetett, megfelel6 szakmai, szemé-
lyi, infrastrukturalis feltételekkel és alapité okirattal rendelkez6
koltségvetési szerv vagy egyéb fenntartasu intézmény.”

28. Kozmiiveldodési Tanacs'™

»A Kozmiivel6dési Tandcs elsédlegesen a lakossagi igények
megjelenitésének, a kulturdlis érdekérvényesitésnek és a koz-
miivel6dési tevékenységek onkéntes Osszehangoldsanak rend-
szeres és folyamatos helyi féruma.

A kézmiivel6dés helyi, lakossdgi képviselete érdekében tele-
piilésenként, févarosi keriiletenként legfeljebb haroméves ido-
tartamra egy-egy Kozmiivel6dési Tanacs alakithato.”

29. kozdsseg?®

A kozosség jelentése és megjelenési formaéi valtoztak az egyes
kultarak torténelme soran. A kozosségfejlesztésnek a kozosség
alapfogalma, s benne ugy fogalmazédik meg leggyakrabban a
kozosség mint hiany, mint ami nincs, de kivanatos lenne, hogy
legyen, s6t, mint aminek ,vilagra jovetele” el6 is segitendd.

A ko6z6sség 3 leggyakoribb megkizelitése tehat:
B Hely (place), amikor a kozosség foldrajzi vonatkozasban
jelenik meg - lokalitas. Kozség - KOZ6sSEG. Szomszédsag

18 1997. évi CXL. térvény a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrodl és
a kozmiivel6désrdl - a hatalyos valtozat szerint

19 1997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrél, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és
a kozmiivel6désrol - a hatélyos véltozat szerint

20 Vercseg 2014.
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B Erdeklédés szerinti/vélasztott kozosségek (interest/elective).
A személyiség (selfhood) megnyitotta a nem lokalitds alapi
kozosségi szervez6dés lehetGségét. A helybeliségen kiviili
szempontok tartjak ossze ezeket a kozosségeket: identitas, val-
las, szexudlis orientacid, foglalkozas, etnikai hovatartozas -
katolikus k6zosség, melegek kozossége, kinaiak k6zossége sth.

B Szellemi, lelki k6z6sség (communion).

Leggyengébb forméajaban ugy képzelhetjik el, mint egy
adott helyhez, csoporthoz vagy elképzeléshez valé kot6dés (més
széval, amikor a ,kozosségi szellem” fennall). Legerdsebb for-
majaban valamilyen mély talalkozast jel6l, nem csak mas em-
berekkel, hanem Istennel és a teremtéssel.

Ezek az értelmezések atfedésben is lehetnek, pl. a hely és
az érdeklédés egybeeshetnek.

Mindezekhez hozza kell adni a kozosségnek egy tovabbi
értelmezését, s ez az kotédés (attachment), hiszen a hely és
érdekl6dés szerinti értelmezése a kozosségnek nem fejezi ki az
identitast, amelyen a kozosség osztozik. Az identitds Grzésé-
hez intézmények kellenek: ,a templom és az iskola”, de csalad,
folklér-csoport, part, radid, televizid, ujsag és egyebek. Ha ezek
hianyoznak vagy elvesznek, az identitds6rzés nehezebb vagy
egyszertien lehetetlen.

A kozosség magdba foglal hasonlésdgokat és kiilonbségeket,
ezért a k6zosség egy vonatkoztatasi pont is (‘az egyik kozosség
ellentéte a masiknak’). A kozosségek kozti hatarokat terkep
jelolheti (pl. egy kozigazgatasi teriiletét), kijelolheti valamilyen
szabdly vagy egy fizikai adottsdg, mint pl. egy foly6 vagy egy ut.
Lehetnek ugyanakkor valldsi vagy nyelvi hatarok is, 4m nem
mindegyik hatar ilyen nyilvanvalé: 1éteznek az érintettek elmé-
jében, szellemében is hatarok, és ezeket egészen maéasképpen
kell kezelniink: ez a kozosségi hatarok szimbolikus aspektusa,
és alapvetd, hogy helyesen itéljiik meg azt, hogyan élik meg az
emberek kozosségeiket. Ennek nyilvanval6 példai a kiilonb6z6
valldsok, hisz mindegyiknek megvan a maga szimbélum és jel-
rendszere, ritudlis szokdsrendje. Az egyik kozosséghez tartozas
valhat a masik kozosség kirekesztési aktusava is.

30. kozosségfejlesztes

A kozosségfejlesztést sziikebben és tagabban is értelmezhetjiik. A
neveléstudomanyban és a pszicholégidban a gyermek személyiség-

jelent részvételre 6sztonzé modszert, szakmat és mozgalmat is.
A kozosségfejlesztés valamennyi jelentéskorében a tevékenység
a szocidlis és allampolgari kulcskompetencia fejlesztésre iranyul,
akar egyénre, akar kiscsoportra, akar lokalisan, érdekl6dés vagy
lelki hasonlésag alapjan szervezd6 kozosségre vonatkozzon is, a
tarsadalmi toke erdsitését szolgdlja.”?

A TOP-5.3.1-16 és TOP-6.9.2-16 kédszamu ,A helyi identitas
és kohézié erGsitése” ciml palyazati felhivasbana kozdsségfef-
lesztés elsGsorban telepiilések, szomszédsdgok (telepiilésrészek),
kisebb térségek kozossegi kezdemeényezd- és cselekvoképessegének
fejlesztéset jelenti, amelyben kulcsszerepe van a polgdroknak, ké-
zosseégeiknek és azok hdlozatainak, valamint a helyi sziiksegletek
mértékében a kozdssegfejlesztoknek is, akiknek bdtorito-0sztonza,
informdlo, kapcsolatszervezé munkdja életre segitheti vagy kiege-
szitheti, megerdsitheti a meglévé kozosségi erdforrasokat.?? Akkor
beszélhetiink kozosségfejlesztésrdl, ha maguk a kozosség tagjai,
szervezetei és intézményei fejlesztik a sajat lokalis kozosségliket.

A kozosségfejlesztés jellemzije, hogy a felmeriils tligyekre,
konfliktusokra, sziikségletekre kozosségi megoldasokat keres és
alkalmaz.

31. a kozossegfejlesztesi folyamat eredmeényei

A kozosségfejleszté szakma a kozosségfejlesztési folyamatok ered-
ményeit ma mar leginkdbb a véaltozas fogalmahoz kapcsolja. A
szintisztan kvantitativ eredményeket (pl. egy k6zosségi beszélgeté-
sen részt vett emberek szdma) inkabb részeredménynek, a fejlesz-
tési folyamat egy allomasanak tekinthetjiik, a valédi eredmények
minden esetben valamilyen valtozast rejtenek.

A kozosségfejlesztés eurdpai keretrendszere szerint a kozos-
ségfejlesztési folyamat eredményei 4 szinten jelentkezhetnek:
(1) egyéni, (2) kozosségi, (3) tarsadalmi, (4) politikai/struktu-
ralis. Egyéni szinten megjelené eredmények lehetnek példaul: a
képzettség, latokor novekedése, egyéni kapcsolatrendszer kiszé-
lesedése, céltudatosabb és felel6sebb gondolkodasméd. Ko6zos-
ségi szinten példaul: a kozosség Osszetartobba és befogadobba
valik, megné a tarsadalmi téke szintje, javul a kozosség érdek-
képviseleti és érdekvédelmi képessége. Az érintett kozosség fej-
16dhet a helyi kezdeményezések, projektek és szolgaltatasok elin-
ditasaban és menedzselésében is. Tarsadalmi szinten a kozosség

fejlédését, az életvezetést el6segité pedagdgiai mddszer, de tarsa- 21 Arapovics 2016.
dalomtudomanyban, a k6zosségi munka fogalomtardaban egyszerre 22 Varga - Vercseg 1998.
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sajat tevékenységeibdl vagy a szolgéltaté szervezetekkel folytatott
parbeszédébdl szarmazé fejlesztési eredmények jelentkeznek. Ezek
az eredmények szadmos teriiletet érinthetnek, igy példaul: a pénz-
forrasokhoz valé hozzaférés, a foglalkoztatdsi kilatasok, a szocidlis
ellatas és tamogatds, a kdrnyezeti fenntarthatésag, a kulturalis
és sportolasi lehetGségek, vagy a biztonsagi kérdések. Ezeket az
életmindségben elért eredményeknek is nevezhetjiik. Politikai/
szakpolitikai/strukturalis szinten a kozosségfejlesztési folyamatok
a szorosan vett kozosségeken tilmutaté tevékenységeket general-
hatnak. Ezek olyan kozos ligyek és nyugtalanité témak érdekében
mozgodsitanak, melyek enélkiil figyelmen kiviil maradnanak. Ilyen
eredmény lehet a kozosségi igényekre reflektalé kozszolgaltata-
sok hatékonyabb miikodtetése, a kozosségeknek a szakpolitikai
fejlesztésekben val6 szélesebb kori részvétele, vagy a megszorita-
sokhoz és az egyenlGtlenséghez kot6d6 problémékkal, ezeknek a
teljes lakossagot érinté hatasaival kapcsolatos erdsebb tudatossig
és figyelem.

32. a kozossegfejlesztési folyamat hatasai

Fontos tudataban lenniink annak, hogy egy kozosségfejlesztési
folyamat (a tervezett eredményeken tul) vart és nem vart hata-
sokat is general a kozdsségben és annak kdrnyezetében. Hatas-
nak tekinthetlink minden olyan folyamatot vagy tényezé6t, mely
a kozosségfejlesztési folyamatban érintett k6zosségben és an-
nak kozvetlen kornyezetében, a fejlesztéshez kthetéen, de nem
annak tervezett eredményeként jelenik meg. A fejlesztési folya-
mat vart és nem vart, pozitiv és negativ hatdsai a folyamat bar-
mely fazisdban megjelenhetnek (pl. a reméltnél nagyobb szamu
aktiv polgar és kozosség, akik folyamatos szakmai tdmogatasa
plusz er6forrasok bevonasat vagy a szakemberektdl intenzivebb
tevékenységet kivan meg, a konfliktusok feler6sodése egy tele-
piilésen egy kozosségfejlesztési folyamat kezdeti szakaszaban),
és a teljes fejlesztési folyamat sikerét és eredményességét meg-
hatarozhatja, hogy a fejleszté szakember idGben felismeri és
sziikség esetén valamilyen moédon kezeli-e ezeket a hatasokat.
A folyamat hosszt tava hatédsai esetleg csak évekkel a helyben
végzett munka befejezését kovetden jelennek meg. Annak érde-
kében, hogy a folyamat soran jelentkez6é hatasokat tudatosan
és célravezetéen tudjuk kezelni, a folyamat permanens koveté-
sére, értékelésére van sziikség.

Fogalomtar: a kozosségfejlesztési folyamat hatasai

33. kozossegi alapu kozosségfejlesztd szolgaltatasok

B Ko6zosségi alapu szolgaltatasrol akkor beszéliink, ha az ko-
z0sségi hidny mérséklésére iranyul, a k6zosségnek befolya-
sa van ra, érzelmileg is azonosul vele, a sajatjanak érzi.

B A kozosségi fejlesztomunka soran jellemzéen 14j szolgaltata-
si tevékenységek jonnek létre, meglévéknek moédosulhat a
profilja a feltart igények és kapacitasok hatasara.

B A kozosségfejlesztés alapja a bevonds, aktivizalas, a részvé-
tel Osztonzése, a kozosség aktiv részvételének fokozasa, szer-
vezettségének erdsitése. A szolgiltatasok kozosségi jellegén
els6sorban az olyan alarendeltségi viszonyok és magatartas-
mintdk megtorését értjiik, amelyben passziv ellatotti szerepe-
ket alakitanak ki és tartanak fenn azok, akiknek a szolgalta-
tast nyujtanank. A kolcsonosséget, az egyenrangisagot kell
szem el6tt tartani, lehet6vé tenni a bekapcsolédést, a hozza-
jarulast, hogy az egyén értékes lehessen kozossége szamara.

B Fontos, hogy a kozosségi alapu szolgaltatas helyben legyen,
hogy valés szlikségletekre érdemben reagaljon, hogyaz on-
kéntesség szerephez jusson, hogy eréfeszitéseket tegyen az
érdekeltek korének bovitésére, hogy épitsen helyi forrasokra,
hogy a kozosség szolidaritdsa, 6sszetartozasa megnyilvanul-
hasson benne, vagy a kozosség sajat kezdeményezése legyen.

B A helyi kozosségi tevékenységek helyi k6zosségi szintereket
feltételeznek, adott célcsoportok széleskori igényeire adnak
komplex valaszokat. Képzett szakemberek mellett lelkes és
ratermett laikusokra is épitenek, akik szdmara tanulési le-
het6ségeket, mentoralast szlikséges biztositani.

34. kozossegi felmeres

A kozosségi felmérés egy ,,ajtotol ajtoig” torténd — a helyi lakosok
aktiv részvételével megvaldsulé - aktivizalé modszer. A médszer
elemei: az interjuk és a kozosségi beszélgetések soran feltart
problémakorokre a helyi kozosség altal elkészitett kérdéiv eljut-
tatasa a haztartasokba, a kérdéivek begytjtése, feldolgozasa és
az eredmények kiadvanyba szerkesztése. A kozosségi felmérés
valamennyi 1épését a helyi kozosség aktiv tagjai valésitjak meg,
a kozosségfejlesztd segiti és tdmogatja a munkat. Mire is szolgal
a kozosségi felmérés?
B A helyi embereket valoban érdeklé problémakorokrdl széles
korid vélemény gytjthets, valamint feltarul a kozosség tag-
jainak cselekvési hajlanddésaga, kapacitasa is.

Fogalomtar: kozosségi felmérés
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B Azok is allast foglalnak, véleményt nyilvanitanak, akik ezt
esetleg eddig azért nem tették meg, mert személyesen, szo-
ban nem volt ra alkalmuk, kedviik.

A kérdéiven keresztiil megszolitasra keriil a telepiilésen min-
denki, és 0sztonozziik a részvételét a felmérési munkaban és az
azt kovet6 kozosségi cselekvésben is. Ezzel a kozosségi folyamat-
ban aktivan részt vevok kore szélesedik, a meglévé megerésodik.?

35. kozossegi kiallitas

A kozosségi kiallitds a lakossdg megszilitasanak és bevondsa-
nak egyik mddszere, az adott kozosség kezdeményezésére jon
létre, a helyi kulturara, helytorténetre, tradiciora, teljesitmény-
re (egyéni vagy kozosségi), természeti és tarsadalmi értékekre,
kozérzetre, az egyén és kozosség kapcsolatara, a helyi identitas
tartalmara koncentral, és a kozosség aktivitasardl, pillanatnyi
onértelmezésérdl ad relevans visszajelzést a kozosségnek.

36. kozossegi szinter

A kozmiivel6dési kozosségi szintér a telepiilési, keriileti kozos-
ségi mivelddés szervezése, a kozmiivel6dési kozszolgaltatasok
biztositasa érdekében fenntartott, mikodtetett, erre a célra al-
kalmassa tett és lizemeltetett, adott helyen rendszeresen miiko-
dé, jogi személyiséggel nem rendelkez6 intézmény vagy egyéb
jogallasu létesitmény, helyiség-egyiittes, épiilet.

A kozmiivel6dési kozosségi szintér formai:

a) a kizarélag kozmiivel6dési kozszolgaltatdsok megszerve-
zésének helyszint biztosité kdzosségi szintér,

b) a kozmiivel6dési kozszolgaltatasok mellett egyéb tevékeny-
ségeknek, koz-szolgaltatasok megszervezésének is helyszint biz-
tosité integralt kozosségi szintér.?

37 kozossegi szolgaltatas

A kozosségi funkcickhoz kapcsol6dé minden olyan szolgaltatas,
amely kozosségi célokat szolgal, hozzajarul a kozosségfejlesztéshez,
a tarsadalmi halé erdsitéséhez, a szabadidé minGségi eltoltéséhez. A
kozosségi szolgaltatasok kozé tartozik példaul a barmely szervezet

23 Vercseg 2004.

altal nonprofit alapon végzett kulturalis-, szabadidGs-, és sporttevé-
kenység, illetve ide soroljuk az 6nkorméanyzat altal ellatott kozszolgal-
tatasok koziil a kozmiivel6dési és a kozgyijteményi tevékenységet.

38. kozdssegi tanulas

A tarsadalmi aktivitasok kozepette a csoportokban lejatsz6do
tanulasi folyamatot nevezziikk a kozosségi tanulasnak. Tagabb
értelmezésben a kozosségi tanulds minden formalis, nem for-
malis és informalis felnétt és ifjusagi kozosségben és kozosségi
szintérben zajlo, a kozosségi aktivitasokbol és viszonyulasokbdl
fakadé tanulas.

Az ismeretek, képességek, mentalitasok és attittidok formalo-
déasa egyrészt a személyiségeket valtoztatja meg, masrészt a
kozosség is Uj tudasra, képességekre és érziiletre tesz szert,
amelynek nyoméan helyi fejlesztési projektek, tarsuldsok, intéz-
mények, kozosségi szolgalatok és szolgaltatasok sziilethetnek.
A tarsas (k6zosségi) tanulas legjellegzetesebb formai a kivetkezok:
B klubok

olvasokorok, onképzé korok

tanulokorok

szabadegyetemek, tudomanyos ismeretterjesztés
népféiskolak.

39. kozossegi tervezes

,K0z0sségi tervezés esetében az érintettek mar a tervezési folyamat
elején, a helyzetfeltaras, problémafelvetés soran kapcsolatba keriil-
nek egymassal, megismerik egymas érdekeit, szandékait, elképzelé-
seit. A terv a kozos gondolkodés soran valamiféle konszenzussal jon
létre (természetesen adott részletkérdésekben tovabbra is kiils6 szak-
tervezok, mérnokok bevonasaval), igy gyakorlatilag azt ismertetni,
elfogadtatni, ,tarsadalmasitani” sem kell, hiszen aki erre barmiféle
késztetést érzett, maga is részt vett annak megalkotasiaban. Az érin-
tettek részérdl tapasztalhaté elkGtelezédés, a tulajdonosi hozzaallas
ebben az esetben sokkal erésebb, és a tervezonek, a megrendel6nek
sem kell attol tartania, hogy a terv megvaldsitdsa soran ellenallasha
utkozik. A kozosségi tervezés tehat nem egy még szélesebb kérben,
még alaposabban végzett tarsadalmi egyeztetés, hanem egy alap-
vetéen mas, eleve a helyi kozosség képviselGinek bevondsara és a
veliik val6 kozos gondolkodasra épit6 tervezési modszer.”?

24 1997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrél, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és

a kozmivel6désrdl - a modositasi javaslat szerint 25 Sain 2014.
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40. kozosségszervezes

A ko6z6sségszervezés tobb értelemben hasznélatos napjainkban.
Egyfeldl egy szakteriilet szervezi és részben fejlesztéi mun-
kajat jelenti, esetiinkben a kulturalis, human, kézosségi alapu
tarsadalom- és gazdasiagszervez6 folyamatokat, amelyek miive-
16dési, egyhazi, civil, vallalkozéi és nonprofit szervezetekben,
allami vagy onkormanyzati intézményekben, integralt, tobb-
funkcids szervezetekben, intézményekben valésulnak meg.

LA kOzosségszervez6 szakember a kozosségi miivel6dés, az ifja-
sagsegités és a humanfejlesztés teriiletén, telepiiléseken, intézmé-
nyekben, szervezetekben, kozosségekben és a kozosségi miveld-
dés, az ifjusagi szolgaltatas, valamint a feln6ttképzés kiilonb6zo
szinterein kozvetlen tervezd, szervezd, értékels, iranyitd, illetve
animatori, koordinatori munkakoroket, feladatokat lat el. Ebben a
feladatkorében egylittmiikodik a feladatat érint6 intézményekkel,
szervezetekkel, kiillonosen a kultura, a kozoktatas-koznevelés, szo-
cialis ellatas, felndttképzés, helyi gazdasagfejlesztés dgazataiban.”?

A kozosségszervezés egy masik - akcionista - megkozelitésben,
a kozos megoldasokat, az egyetértést, egylittmiikodést szorgalma-
76 kozosségfejlesztéshez képest sokkal inkabb fokuszal a nyomas-
gyakorlasra, az érdekérvényesitésre. F6 kiindulépontja az, hogy
leszakadt tarsadalmi osztalyokat, sériilékeny csoportokat tegyen
hatalmi tényez6vé kifejezetten annak érdekében, hogy demokrati-
kus eszkozokkel befolydsolhassék az Oket érinté folyamatokat és
dontéseket. Idedlis esetben a szervezett kozosségi csoportok mar
a dontések el6készitésénél is a targyaléasztalnal iilnek, de ha ott
nem érnek el eredményt, a sziikséges tarsadalmi valtozasok eléré-
séhez azonban sziikségszertinek tekintik a konfliktust és a harcot.?”

41. kulturalis alapl (kozosségi) gazdasagfejlesztés?®

A helyi kulturdlis és kozosségi eréforrasokra tamaszkod6 gazda-
sagfejlesztési folyamatok generdldsa; a kulturalis turizmus, a kul-
turalis vidékfejlesztés, a kreativ gazdasag és a k6zosségi gazdasag
feltételeinek el6segitése, az informaciés és kommunikacids tech-
nolégiakhoz valé hozzaférés biztositasa.

42. kulturalis ertektar?®

Az akcidteriileten kozosségi részvétellel felszinre keriilé helyi
értékek szamba vétele, amely alapjat képezi az adott telepiilé-
sen, telepiilésrészen elinduld tarsadalmi, illetve gazdasagfejlesz-
tési folyamatoknak.

A helyi értékek 8 kategériaba sorolhatéak: agrar- és élelmi-
szergazdasag, egészség és életmdd, épitett kornyezet, ipari és
miiszaki megoldasok, kulturalis 6rokség, sport, természeti kor-
nyezet, turizmus és vendéglatas.®

agazati értéktar: az egyes agazatokért felelés miniszterek
altal azonositott nemzeti értékek adatainak gytjteménye;

nemzeti érték: a magyarsag és a magyarorszagi allam-
alkoté6 nemzetiségek tevékenységéhez, termelési kulturajahoz,
tudasahoz, hagyomanyaihoz, a magyar tajhoz és él6vilaghoz
kapcsol6dd, nemzetiink torténelme, valamint a kozelmult soran
felhalmozott és megérzott minden szellemi és anyagi, termé-
szeti, kozosségi érték vagy termék, illetve a tajhoz és élovilag-
hoz kapcsol6dé materidlis vagy immaterialis javakat magaba
foglal tajérték, amely tantskodik egy emberi kozosség és az
adott teriilet torténelmi kapcsolatarol;

tajegységi értéktar: tobb szomszédos telepiilés, illetve fold-
rajzi, torténelmi vagy néprajzi szempontok alapjan egységet al-
koto tajegység teriiletén fellelheté nemzeti értékek koziil az adott
Tsjegységi Ertéktar Bizottsag altal tajegységi értékké nyilvani-
tott értékek adatait tartalmazé gytijtemény;

telepiilési értéktar: a telepiilési 6nkorményzat teriiletén fel-
lelhet6 nemzeti értékek adatait tartalmazé gytjtemény.

43. kulturalis javak®

LAz élettelen és él6 természet keletkezésének, fejlédésének, az
emberiség, a magyar nemzet, Magyarorszag torténelmének ki-
emelked6 és jellemzé targyi, képi, hangrogzitett, irdsos emlékei,
és egyéb bizonyitékai - az ingatlanok kivételével -, a miivészeti
alkotasok.”

29 2012. évi XXX. torvény a magyar nemzeti értékekrdl és a hungarikumokral

30 114/2013. (IV. 16.) Korm. rendelet a magyar nemzeti értékek és a hungarikumok

26 18/2016. (VIIIL. 5.) EMMI rendelet 3. melléklete gondozasardl
27 B6vebben 1d. Molnéar - Petak - Vercseg 2014. 31 1997. évi CXL. térvény a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol
28 1997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrél, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és és a kozmiivel6désrol - a hatalyos véltozat szerint, valamint 2001. évi LXIV. torvény

a kozmiivel6désrdl - a modositasi javaslat szerint a kulturalis 6rokség védelmérasl
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44, kulturalis kozossegfejlesztés

Kiindulépontja a kozosség és annak 1étezé és lehetséges kultura-
lis értékei: azok feltardsa, tudatositdsa, mozgasba hozdsa, meg-
Ujitasa és atorokitése a helyi kozosségek és a kulturalis intézmé-
nyek aktiv részvételével, egyiittmiikodésében. Célja a kulturalis
aktivitasra, helyi kulturalis élet szervezésében és alakitasaban
vald szerepvallalasra 6sztonzés, a kulturalis részvétel fejlesztése.

Mindezzel hozzajarul a helyi k6zosség kezdeményezd- és cse-
lekviképességének erésodéséhez.

45, kulturalis kdzszolgaltatas

a) a nyilvanos konyvtari ellatas biztositasa;

b) filmszinhaz, eléado-miivészeti szervezet tamogatasa,
¢) a kulturalis orokség helyi védelme;

d) a helyi kozmiivel6dési tevékenység tamogatasa;

A helyi koziigyek, valamint a helyben biztosithato kézfeladatok
koreben ellatando helyi 6nkormdnyzati feladatok kiilénosen:

- kulturdlis szolgdltatds, kiilonésen a mnyilvdnos kémyvtdri
elldatdas biztositdsa; filmszinhdz, eléado-miivészeti szervezet tamo-
gatdsa, a kulturdlis 6rokseg helyi védelme; a helyi kézmiivelédést
tevékenység tamogatdsa.®?

A nyilvdnos konyvtdri elldtds rendszerének miikodtetése az
dllam és a helyi onkormdnyzatok feladata.

A nemzeti konyvtar az Orszdagos Széchényi Konyvtar. A fenn-
tartoi jogokat és kotelezettségeket a miniszter gyakorolja.

A telepiilési komyvtdari elldtds biztositdsa a telepiilési énkor-
mdnyzatok kotelezé feladata.®

A kozmiivelddeés feltételeinek biztositasa alapvetéen az dllam
és a helyi 6nkormanyzatok feladata.

A telepiilési énkormdnyzat kotelezé feladata a helyi kézmiive-
lodeési tevekenyseg tamogatdsa.

Megyei jogii vdarosban, févdrosi kertiletben az onkormdnyzat a
feladat ellatdsa sordn kozmiivelodesi intézmeényt biztosit. Kozse-
gekben az onkormdnyzat kézosségi szinteret, illetve kézmiivelddést
intézményt biztosit.

A telepiilési onkormdnyzatok, a févdrosban a keriileti onkor-
manyzatok, a nemzetiségi onkormdnyzatok, a koézmiivelddési in-
tezmeények, szervezetek és kozdsségek részére, miivelddeési céljaik
megualositdsa, kozmiivelodési tevekenységiik elGsegitése és fejlesz-
tése érdekeben, a miniszter a megyek, a févdrosi onkormdnyzat a
févdros teriiletén (a tovdbbiakban egyiitt: teriileti szint) a kozmii-
velddési tamogatdsok koordindldsaban részt vevd, kézmiivelddeési
szakmai szolgdltato szervezet miikddésérol gondoskodik.

A miniszter és a févdrosi onkormdnyzat szimdra az e térvény
szerinti teriileti szintii kozmiivelédési szakmai szolgdltatds meg-
szervezése és miikodési feltételeinek biztositdsa kételezé feladat.®*

Kozmiivelédési kozszolgdltatasok:*

a) miivel6do kozdosségek létrejottének eldsegitése, miikodesiik
tamogatdsa, fejlodésiik segitése, a kozmivelddési tevekenysegek
és a miivel6dd kozosségek szamdra helyszin biztositdsa

b) a kézossegi- és tarsadalmi részvétel fejlesztése,

¢) az egész életre kiterjedd tanulds feltételeinek biztositdsa,

d) hagyomdnyos kozosségi kulturdlis éertékek dtiorokitese fel-
teteleinek biztositdsa,

e) az amatér alkoto- és eléado-milvészeti tevékenység feltéte-
leinek biztositdasa,

f) a tehetséggondozds- és fejlesztés feltételeinek biztositdsa

g) kulturdlis alapt gazdasdgfejlesztés

e) A kulturalis orokség védelme

A Rulturdlis orokség védelme kozérdek, meguvalositasa kozremiiko-
dési jogosultsdgot és egyiittmiikodési kitelezettséget jelent az dllami
és onkormdnyzati szervek, a nemzetiségi szervezetek, az egyhdzi
Jjogi szemelyek, a civil és gazddlkodo szervezetek, valamint az dl-
lampolgdrok szdmdra.®®

4B. kulturalis orokség

»Azon multhél 6rokolt értékhordozé forrasok egyiittese, amelye-
ket az emberek - fliggetleniil a tulajdonviszonyoktol - a sajat
allandoéan fejlédé értékeik, hiedelmeik, hitiik, tudasuk és hagyo-
manyaik tiikr6z6déseként és kifejez6déseként hataroznak meg.

34 1997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és

a kozmiivel6désrdl - a hatalyos valtozat szerint

32 2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi onkorményzatairol 35 1997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrél, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és
33 1997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiiveldésrdl - a modositési javaslat szerint

a kozmiivel6désrdl - a hatélyos véltozat szerint 36 2001. évi LXIV. torvény a kulturélis 6rokség védelmérasl
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Magaban foglalja a kornyezet mindazon vonatkozasait is,
amelyeket az id6k folyaman az ember és az egyes helyszinek
kozotti kolesonhatas eredményezett.”s”

A kulturalis 6rokség elemei: a régészeti 6rokség, a hadtorté-
neti 6rokség régészeti modszerekkel kutathaté elemei, a miem-
1éki értékek, valamint a kulturalis javak.*

LA kulturalis 6rokség a kozosség szamara fontos jelentés-
sel biré targyak vagy targyakkal kifejezett immateridlis dolgok
készlete. Ezeket a targyakat a megfelel6 intézmény oGsszegylijti,
leltarozza, megvizsgalja, kozszemlére teszi, megérzi, restauralja,
ha sziikséges, megfejti és megérti a rejtett kddokat és levonja a
kivetkeztetéseket. E folyamat soran az eredeti tartalom valami
jjal, a birtokbavevs értelmezésével gazdagodik. Igy az 6rokség
Osszekapcesolodik az emlékezettel, mindketté az identitas része,
amit meg kell keresni, el6 kell asni, meg kell 6rizni, vagy ujra fel
kell fedezni. Ebben az értelemben az 6rokség valgjaban nemcsak
arra szolgal, hogy feltérképezze a birt javakat, hanem arra is,
hogy koériilirja, meghatarozza az 6rokhagyd/6rokos onazonossa-

gat, sokszor anélkiil, hogy az ennek tudatdban lenne.”®

47 kulturalis szegényseg

LA szegénység minden esetben egyfajta hidnyként, deprivaci-
oként jelentkezik. Klasszikus értelemben a materidlis javaktol
val6 megfosztottsag kifejezésére hasznaljuk. A szegénység, bar
onmagaban is silyos hatrany, meglétébdl tovabbi hidanyokra is
kovetkeztethetiink és tovabbi hidnyokat is okoz. Ez a lehet6sé-
gek beszlikiilését és ezzel egylitt a tarsadalmi téke csokkenését,
illetve a magas kultura értelmében a kulturalis fogyasztasbol
val6 kizarodast eredményezheti...

A kulturat, mint egyfajta alkalmazkodasi képesség, problé-
ma- és konfliktuskezelési stratégiat kell értelmezniink, amely al-
kalmassé teszi az egyéneket, csoportokat az integraciéra. Ebben
az esetben a kultirat az ember és ember, ember és csoport,
csoport és csoport kozotti relacionak fogjuk fel, amely maga-
ban foglalja az emberek és a csoportok viszonyat az idedkhoz
is. Normalis esetben ez a relaciérendszer ugy mikodik, hogy

alkalmas probléma- és konfliktuskezelésre. Ennek hianya sajatos
deprivacioként jelenik meg, ezt a megfosztott allapotot nevezziik
kulturalis szegénységnek.”*°

48. kulturalis turisztikai attrakcio”

LA kulturélis turizmus mint turisztikai termék magja, kozponti
eleme a vonzer$ vagy attrakcié, amely kivaltja a kereslet érdek-
16dését, és amelyre raépiil egyrészt - kozvetleniil - a vonzer6
feltarasat, értékesitését lehet6vé tevd turisztikai infrastruktira,
masrészt — kozvetetten - a turista tartézkodasat és fogyasztasat
lehet6vé tevo turisztikai szuprastruktura. Valéban komplex kul-
turdlis turisztikai termék abban a szerencsés esetben jon létre,
ha a termék kozéppontjaban 1év6, kulturalis értéket képviselé
vonzerdt kiegészité infrastrukturdlis és szuprastrukturalis szol-
galtatasokban is megjelenik hangsilyos médon a kulttira.”

Kiilonb6z6 szempont szerint csoportosithatjuk a kulturalis
attrakcidkat. A vonzerdk jellege alapjan megkiilonboztethetlink
eseményeket, illetve helyeket, helyszineket. Az események id6-
tartama és ebbdl adédéan latogathatésaga korlatozott, eseti
jellegiiek vagy bizonyos idészakonként ismétl6dok.

Maés szempontbdl vizsgdlva beszélhetlink targyiasult, meg-
foghatd, illetve szellemi, megfoghatatlan jellegi attrakciokrol.
Az el6bbi kategoridba tartoznak példaul az épitészeti értékek
vagy a mitargyak, az utébbi csoportba pedig példaul a zene, az
eladomiivészetek vagy a szokasok, az életmad.

49. |eveltar®

»A maradand6 értékd iratok tartés megérzésének, levéltari
feldolgozasanak és rendeltetésszerd hasznéalatanak biztositasa
céljabol létesitett intézmény.

kozlevéltar: a nem selejtezhetd koziratokkal kapcsolatos le-
véltari feladatokat - ideértve a tudoményos és igazgatasi feladato-
kat is - végzd, kozfeladatot ellaté szerv altal fenntartott levéltar;

nyilvanos maganlevéltar: a természetes személy, valamint
a nem kozfeladatot ellaté szerv tulajdondban vagy birtokaban 1év6

37 2012. évi CX. torvény az Eurdépa Tandcsnak a kulturalis 6rokség tarsadalmi érté- 40 Dudéas Katalin, G. Furulyas Katalin, Lada Zsolt, Lagler Péter az MMI Kutatasi
kérdl szdlo, Faroban, 2005. év oktéber 27. napjan elfogadott keretegyezményének Féosztdlya munkatarsainak hipotéziseibdl
kihirdetésérdl. 2. Cikk - Meghatéarozasok a) 41 Ratz 2011
38 2001. évi LXIV. torvény a kulturélis 6rokség védelmérsl 42 1995. évi LXVI. torvény a koziratokrol, a kozlevéltarakrol és a magéanlevéltari anyag
39 Sonkoly 2000 védelmérol
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maradandé értéki iratok tartés megérzésére létesitett olyan in-
tézmény, amely megfelel a torvény 30. § (2) bekezdésében foglalt
kovetelményeknek.”

50. mélyszegényseég

A Vilagbank definicidja szerint mélyszegénységben él az az em-
ber, aki naponta 1,90 USA dollarnal alacsonyabb jovedelemmel
rendelkezik. A jelenség azonban ennél joval Gsszetettebb, nem
mérhet6 és jellemezheté pusztdn a jovedelem dimenziGjaban.
A mélyszegénység fogalmat a Havas Gabor altal osszedllitott
kritériumrendszer irja koriil a legtalalobban. Eszerint azokat a
kozosségeket, amelyek mélyszegénységbe siillyedtek a (I) nagyon
alacsony iskolazottsag és (II) foglalkoztatasi rata, (III) erds telepii-
1ési, lakGovezeti térségi koncentracié és szegregacié, (IV) az ezek-
bl kovetkezo sulyos szocidlis deficit és (V) a hatranyos tarsadalmi
helyzet jratermel6désének nagyon nagy valdsziniisége jellemzi.*?

51. mentor, mentoralas

A mentor az a nagy tapasztalattal és szakmai elismertséggel
rendelkezd személy, aki a mentoralt fejlédésének elGsegitését
szem el6tt tartva nyujt segitséget, iranymutatast, erés kotédés-
sel jellemezhet$ bizalmi kapcsolat keretében.**

A mentoralas informalis, azaz természetes, illetve formalis,
szervezett keretek kozott torténhet. Informalis mentoralas egy fia-
tal és egy feln6tt (nem sziil6) ko6zott spontdn médon alakul ki, kap-
csolatuk a személyiségfejlodés pozitiv iranyd befolydsolasat teszi
lehet6vé. A mentoralassal foglalkozé szakirodalomban a kapcsolat
ezen tipusa leginkabb egy olyan optimalis viszonyitasi pontként je-
lenik meg, amelyhez a formalis mentoralasnak kozeliteni kellene.*®

A formalis mentoraldson beliil a kévetkezé formak kiilon-
boztethet6k meg:*®
B tradicionilis mentoralas: egy feln6tt mentoral egy fiatalt,

B csoportmentoralas: egy feln6tt tobb fiatalt mentoral,
B csapatmentoralés: tobb feln6tt mentoral egy vagy tobb fiatalt,
B kortars mentoralas: fiatal mentoral fiatalt,

43 http://autonomia.hu/wp-content/uploads/2014/04/TAMOP-513-kutatas_1lkor_
Zarotanulmany.pdf

44 Freedman 1992

45 Zimmerman, Bingenheimer és Behrendt, 2005

46 Sipe, 2005

Fogalomtar: mélyszegénység

B e-mentordldas: a mentor és a mentoralt elsGsorban interne-
ten keresztil kommunikal.

A programokat gyakran a tevékenységek helyszine szerint is
megkiilonboztetik, igy létezik kozosségi (community-based) men-
toralas, amely nem kotédik helyhez és helyhez kotott (site-based)
mentoralas, amely esetében a mentori tevékenységek nagy része
konkrét intézményhez (példaul iskola, munkahely, vallasi intéz-
mény) kothets. A mentorprogramok szamanak gyors névekedése
miatt tovabbi klasszifikacios torekvések is megfigyelhet6k, melyek
a programok objektiv értékeléséhez kivannak segitséget nyujtani.*’

Hogyan fejti ki hatdasat a mentori kapcsolat?

Rhodes, Spencer, Keller, Liang és Noam*® a kapcsolat hata-
sat vizsgal6 kutatasok szamara létrehozott modelljiikkben a men-
toralds jotékony hatasat harom teriilet szerint csoportositjak:

(1) a mentorral atélt tarsas helyzetek és rekredcids tevé-
kenységek a mentoralt érzelmi jollétében és szocidlis kapcsola-
taiban éreztethetik kedvezé hatasukat;

(2) a kozos tanulas, illetve az intellektudlisan kihivé helyze-
tek, parbeszédek a kognitivfejlédést segithetik;

(3) mig a mentor altal kinalt szerepmodell az identitas fej-
16dését befolyasolhatja pozitivan.

52. meres es ertékeles a kozossegfejlesztésben

A kozosségfejlesztési folyamatok eredményeinek és hatasainak
mérése olyan moédon lehetséges, hogy a mérendo, értékelendd
szamszerid indikatorokat és a kvalitativ vagy puha mutatdkat,
illetve azok mérésének, értékelésének modszereit mar a folyamat
tervezésének szakaszaban rogzitjik, s ezeket a folyamat megfele-
16 pontjain megvizsgaljuk. A kozosségfejlesztésben a kvantitativ,
jelenléti ivekkel, események, programok szamaval stbh. kapcsola-
tos mutatok csak kiséréi a valodi eredményeknek, valtozast jelz6
kvalitativ mutatoknak. A fejlesztési folyamat valédi eredményé-
nek tekintheté valtozds mérésének lehetséges eszkozei és mad-
szerei tobbek kozott: interjuk, fokuszesoportos beszélgetések, ku-
tatasok, esettanulmanyok stb. A kozosségfejleszt6i munka ered-
ményességének mérésével és értékelésével foglalkozo, kiilfoldon
hasznalt keretrendszerek megegyeznek abban, hogy a folyamat
hiteles értékelése csakis a résztvevék bevondsaval, a részvételi
értékelés valamely médszertanaval valésulhat meg.

47 példaul Sipe és Roder, 1999; Sipe, 2005
48 Rhodes et al.2006
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53. mobilitas [tarsadalmi)

Tarsadalmi mobilitasnak nevezziik az egyén, illetve a csalad tar-
sadalmi helyzetének megvaltozasat. Rébert Péter szerint: ,a mo-
bilitas egyrészt jelent6s mértékben mint 6nérték jelenik meg, egy
normativ szemlélet kovetkezményeként, amely szerint a tarsada-
lom nyitottsaga szorosan kapcsolédik demokratikus mivoltahoz.
...Masrészt a tarsadalmi mobilitas értéke és értelme megadhato
funkcionalista alapon is. Eszerint az emberek kiilonbo6zéfoglalko-
zasu, iskoldzottsagd, vagyoni helyzeti csaladok gyermekeiként
jonnek a vilagra, mikozben azonban a tehetség, a képességek a
tarsadalomban feltehetGen ettdl fiiggetlen egyenletes eloszlast
mutatnak. A mobilitds tehat mintegy ,korrigalja” a szarmazasi
kiilonbségeket, olyan folyamatot jelent, melynek soran, kiilon-
féle szelekciés mechanizmusok kozvetitésével, mindenki arra a
helyre keriil, ahol a tarsadalom szamaéra a leghasznosabban tud
tevékenykedni.”

A Cselekv6 kozosségek projekt az egyén tarsadalmi mobilitasa-
nak lehetGségét az elérhet6 kulturalis intézmények nyitottabba
és felhasznalobaratta tételével, az informéciokhoz valé hozzafé-
rés konnyitésével, az egyén szocidlis kapcsolati haléjanak bovité-
sével és erdsitésével, valamint a kozosségi folyamatokon keresz-
till megvalésulé egyéni kompetenciafejlesztéssel tudja szolgalni.

54. muzealis intézmeny*°

A torvényben meghatarozott, a kulturalis javak védelmével 6sz-
szefliggd célok megvalésitasanak legfontosabb letéteményesei a
muzealis intézmények.

A muzeadlis intézmény

a) a tarsadalom szolgédlataban all,

b) a k6z6sség szamara nyilvanos,

¢) a kozosségekkel, telepiiléssel aktiv kapcsolatot tart,

d) alaptevékenysége korében nem gazdasiagi haszonszerzés
céljabal jon létre,

e) a kulturalis javakhoz széles kord és egyenlé hozzaférést
biztosit.

A muzedlis intézmény rendelkezik a szakmai besorolasa sze-
rinti kovetelményszint biztositasahoz sziikséges targyi és személyi

feltételekkel, amely altal ellatja az e térvényben meghatarozott
feladatokat.

A muzedlis intézmény a kulturalis javakhoz valé hozzaférés
biztositasa érdekében:

a) a kulturalis javak egységes szaktudoméanyos szempontok
szerint, tudomanyos szaktevékenység keretében kialakitott, nyil-
vantartott és dokumentalt egyiittesét 6rzi, gondozza és kiallita-
son bemutatja,

b) biztositja a kulturalis javakhoz kapcsol6dé kutatdsi tevé-
kenység lehetGségét,

¢) kulturakozvetitd, kozmiivel6dési tevékenységével hozzdjarul
az egész életen at tarté tanulas folyamatahoz,

d) kozmiivel6dési rendezvényeket és egyéb programokat
rendez,

e) egylittmiikodik a nevelési-oktatasi intézményekkel és mu-
zeumpedagdgiai programjaival segiti az iskolai és az iskoldn
kiviili nevelés céljainak elérését,

) elvégzi a kulturalis javak muzeumpedagdégiai célu feldol-
gozasat, folyamatosan megutjulé mizeumpedagdgiai és muzeu-
mandragégiai programkinalatot biztosit,

g) turisztikai vonzerejének felhasznalasaval, a latogatéknak
nyujtandé szolgaltatdsokkal helyi és orszagos szinten elésegiti
a gazdasag élénkitését.

55. mizeumpedagogia

A muzeumpedagdgia oktatd, nevels és ismeretterjeszté céllal koz-
vetiti a latogaték szdméra a muzeumokban felhalmozott tudast
és ismereteket, az életkori sajatossagoknak és a célcsoportnak
megfelel6 moédszerekkel. A muzeumpedagogiai tevékenységek
célja, hogy a muzeumok gytijteményei, kiallitasai értelmezhetévé
és hasznosithatéva valjanak a latogatdk, kiemelten a formalis
oktatdsban részt vevs gyermek- és ifjusagi korosztély szamara.>
,A muzeumpedagdgia egy olyan 6sszmuzeumi ismeretatadasi tevé-
kenység, mely megfogalmazoédik a kiallitasokban, katalégusokban,
tarlatvezetésekben, muzeumi foglalkozasokban, segédletekben és
publikacickban egyarant. ...olyan muizeumi alaptevékenység, amely
megfelel6 feltételek biztositasa mellett, komplex médon, az élmény-
szertségre torekedve, a mizeumi sajatossagok figyelembevételével

49 Raébert 1990, 356-372. 51 Palyazati Utmutaté a Tarsadalmi Megujulés Operativ Program ,Muzeumok Mindenki-
nek” Program - Muzeumok oktatdsi-képzési szerepének erésitése c. pélydzati felhiva-

sahoz Kédszam: TAMOP-3.2.8/10/B

50 1997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és

a kozmiivel6désrdl - a hatélyos véltozat szerint
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tudast kozvetit a mizeumban felhalmozott ismeretanyag és a lato-
gat6 kozott. Ezzel hozzajarul a tarsadalom altalanos miiveléséhez,
s6t a nemzeti kulturalis 6rokség ily médon valé kozvetitésével a
legszélesebb értelemben is a koz miivelését végzi.”?

56. muzeumandragogia

A muzeumandragégia a muzeumok, a muzealis jellegi intézmé-
nyek, civil kozosségek, a kulturdlis 6rokség védelmével, 6rzésével
meghbizott szervezetek feln6ttképzési, felnbttoktatasi tevékenysé-
gének lehetéségeit, a feln6ttek tanuldasanak feltételeit vizsgdlja,
valamint azokat a torvényszeriiségeket igyekszik feltarni, ame-
lyek intézményes vagy intézményen kiviili mizeumi keretek ko-
z6tt hatékonyabba tehetik a feln6tt egyének, a feln6tt kozosségek
szamara ,az élet teljes korére kiterjed6” tanuldsi, onmivelési,
képzési, onképzési, személyiségfejlesztési eredményeit.>

57. miivelddo kozosseg

»A miivel6dési érdeklGdési kor és az 6nképzd, tarsas tevékenység
szerint elkiilonils - jogi személyiség nélkiili - lakosségi csoport.”

Célja a hasonlé érdekldésti (koru), foglalkozasi emberek
ko6zos miivel6dése, tarsas egyiittléte, szérakozasa.

Az azonos vagy hasonlé érdeklédésen alapulé tevékenység-
ben a tagok o6nkéntes alapon vesznek részt, sokszor 6nkéntes
munkéajukkal tdmogatva a csoportot.

A résztvevok szama tobbnyire nem limitalt. Bar a csoport
egy allandé résztvevéi maggal miikodik, a csoport 1étszama és
Osszetétele az 1d6 folyaman valtozhat.

A miivel6d6 kozosségek miikodése idében nem korlatozott,
elére meg nem hatarozott.

Az idébeli limit hidnya miatt az 6sszejovetelek teljes idejére
nincs kidolgozott tematika vagy program. A tematika alakita-
sdra a résztvevok is javaslatot tehetnek.

A miivel6dé kozosség a nem-formaélis tanulds tipikus terepe/
helyszine.

A résztvevok kompetenciavaltozasanak mérésére nincsenek ki-
dolgozott vizsgakiovetelmények, a résztvevek kompetenciavaltozasa

legtobbszor nem keriil ellenérzésre. A fejlodés mértéke versenye-
ken, palyazatokon elért eredmények, helyezések alapjan mérhetd.
A csoport vezetGje az adott teriileten kiemelkeds tudassal
(kompetencidval) rendelkezik, de nem feltétleniil van dokumen-
tummal igazolhaté végzettsége.
B Alkoté mivel6dési kozosség
(Amat6r) miivészeti csoport (el6ado- és alkotémiivészeti)
Népmiivészeti csoport
Targyalkoté népmiivészeti csoport
H Klub, pl.:
Ifjusagi klub
Nyugdijasklub
érdeklédés alapjan szervez6dé klubok
B Szakkor®

58. onkentes, onkentesseg

,Az onkéntesség olyan tevékenység, melyet egyénileg vagy csopor-
tosan, rendszeresen vagy alkalmanként, belfoldon vagy kiilfoldén,
a kozos j6 érdekében személyes akaratbol végeznek anyagi ellen-
szolgaltatas nélkiil. Az onkéntes tevékenység kozvetlen anyagi
haszonnal nem jar annak végzdje szamara, tovabba az onkéntes
nem helyettesiti a fizetett munkaer6t. Az 6nkéntes nem sajét csa-
ladjanak segit, munkalkodasa hozzaadott értékként jelenik meg
a fogadé szervezet életében. A tevékenység megvalésulhat non-
profit, civil szervezet, vagy allami intézmény-, ritkabb esetben for-
profit szervezet (cégek, vallalkozasok) keretein beliil. Elénye, hogy
elésegiti a tarsadalmi beilleszkedést, hozzajarul a szegénység, a
kirekesztddés csokkentéséhez és a teljes foglalkoztatottsaghoz. Az

»56

onkéntesség segit kornyezetiink és kozosségiink jobba tételében.

59. onkormanyzatisag

Koznapi értelemben az 6nkormanyzat:

1. az allam valamely egységének 6nallé, sajat hataskord in-
tézkedést biztosité koz igazgatasi helyzete. Ilyennel felruhazott
telepiilési egység;

2. valamely testiiletnek, kozosségnek az a joga, hogy tigyeit
onélléan intézheti.”

52 Cseri 2002. 58-61.

53 Kurta 2007 alapjan 55 FOGALOMTAR a ,Minésitett Kézmiivel6dési Intézmény Cim” és a ,Koézmivel6dési
54 1997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol Mingség Dij” elnyerésére benyujtott palydazatokhoz.
és a kozmiivel6désrdl - a hatdlyos valtozat szerint 56 http://www.onkentes.hu/cikkek/mi-az-az-oenkentesseg

57 Brachinger 2009.
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A jogi definicié szerint ,A helyi 6nkormanyzas a telepiilés,
valamint a megye valasztopolgarai k6zosségének joga, melynek
soran érvényre jut az allampolgari felel6sségérzet, kibontakozik
az alkoté egytittmiikodés a helyi kozosségen beliil.

A helyi 6nkorményzas a helyi kozligyekben demokratikus
moédon, széles kori nyilvanossagot teremtve kifejezi és megva-
l6sitja a helyi kozakaratot.

A helyi 6nkorméanyzas joga a telepiilések (telepiilési 6nkor-
manyzatok) és a megyék (teriileti onkorményzatok) valaszto-
polgarainak kozosségét illeti meg.

Telepiilési 6nkormanyzatok a kozségekben, a varosokban,
jarasszékhely varosokban, megyei jogu varosokban és a févaro-
si kertiletekben miikodnek.

A f6varosi 6nkorméanyzat teleptilési és teriileti Gnkorményzat.

A valasztépolgarok valasztott képviselik utjan és a helyi nép-
szavazason torténé részvételiikkel gyakoroljdk az onkorményzas-

hoz val6 kozosségi jogaikat.”®

B0. dnszervezodes®*

Az onszervez6dés a lakéhely, munka, tanulds vagy érdeklédés/
érdekek, tovabba értékek, valamely ligy kapcsan (lazén vagy szo-
rosabban) Osszetartozé emberek korében meginduld szervezddés,
amely ,magatdl”, az érintettek koziil valaki-valakik kezdeményezé-
sére indul be és szervezidik tovabb, fejleszt6i segités nélkiil, vagy
kevés fejleszt6i rasegitéssel. A kozosségi cselekvés tehat nagy ko-
z0sségi hozzdjarulassal megy végbe.

Amikor a kozosségfejlesztési tevékenységet ,,mozgalomként” ér-
telmezziik, arra gondolunk, hogy a jo kozosségfejlesztési folyamat
helyi mozgalom, amelyben a folyamatosan aktivizal6dé lakossag
keresi a maga hozzajarulasi lehetGségeit a kozosség életmindségé-
nek javitasahoz, létrehozza sajat intézményeit és egyiittmiikodési
struktirakat alakit ki. A kozosségi fejlesztésben folytonosan djabb
és ujabb egyének és csoportok aktivizalédnak a folyamat kritiké-
jaként vagy alternativijaként, s e kozOsségi szerepldk allandéan
Uj helyzeteket teremtenek, megvaltoztatva a tervezési, dontési és
kontroll-mechanizmusokat. A mozgalom Kkifejezést az 6nszervezo
koz6sségi munka értelmében hasznaljuk, mely dllandéan mozog,
valtozik, él, cseréli hangsilyait és a megvaldsitok kore is dllandé-
an valtozik. A kulturalis, k6zmiivel6dési folyamatokban is ebben

az értelemben hasznaljuk a ,mozgalom” kifejezést. Az Onszerve-
z6-kori mozgalmak, tankatalogusok és a rajuk épiilé tanulokorok,
a szivesség-szolgalatok, az 6nkéntes szolgalatok, a KOR-mozgalom
(Kozosségi Onsegitd Rendszer), de a helytorténeti, telepiilésszépi-
t6, kornyezetvéds, természetvéds és érdekvéds mozgalmak is gaz-
dagitjak ezt a kort.*

Az Onszervez6 kozosségi cselekvés beindulasat, a kezdeménye-
zést fejlesztG-munkaval is érdemes olykor serkenteni, 6sztén6zni,
biztatni, példaul a helyi tudas feltirdsara és cseréjére, vagy a ko-
z0sségl segités megvaldsitasara. (Id. a bevonds, és a részvétel-kozos-
ségi részvétel szocikkeket is!)

B1. részvétel, kozossegi reszvetel

A részvétel olyan aktus vagy folyamat, melynek sordn az in-
formaciéaramlasbdl vagy a tarsadalom miikodésébdl kimarado
emberek kozvetleniil bekapcsoléodnak a tarsadalmi, kozosségi,
politikai és kulturalis életbe, bevonédnak a kozjéért folytatédo
kozosségi cselekedetekbe, és beleszélnak az 6ket érinté dontések
meghozatalaba is, hogy ezen keresztiil javitsdk az értiik 1étrejott
intézmények (kozosségi szokasok, civil szervezetek, kozszolgalati
intézmények) miikodési mechanizmusait

B62. szellemi kulturalis drokseg®

Olyan szokés, abrazolas, kifejezési forma, tudas, készség - valamint
az ezekkel Osszefligg6 eszkoz, targy, mlalkotds és kulturalis szin-
hely -, amelyet kozosségek, csoportok, esetenként egyének kultura-
lis 6rokséglik részeként elismernek. Ez a nemzedékrdl nemzedékre
hagyomanyozédé szellemi kulturalis 6rokség - amelyet a kozossé-
gek, csoportok a kornyezetiikre, a természettel valo kapcsolatukra
és a torténelmiikre adott valaszként allandéan Ujrateremtenek - az
identitas és a folytonossag érzését nyujtja szamukra, ily médon
segitve el6 a kulturalis sokszintiség és emberi kreativitds tiszteletét.

A szellemi kulturalis 6rokség tobbek kozott az aldbbi tert-
leteken nyilvanul meg:

a) szobeli hagyomanyok és kifejezési formak, beleértve a
nyelvet is mint a szellemi kulturalis 6rokség hordozéjat,

b) el6adémiivészetek,

60 Vercseg 2004.

61 2006. évi XXXVIII. torvény a szellemi kulturalis 6rokség megorzésérdl szolo, Parizs-

58 2011. évi CLXXXIX. torvény Magyarorszag helyi onkorményzatairol
59 Vercseg 2011. ban, 2003. év oktéber hé 17. napjan elfogadott UNESCO Egyezmény kihirdetésérsl
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¢) tarsadalmi szokasok, ritusok és {innepi események,

d) a természetre és a vilagegyetemre vonatkozé ismeretek
és gyakorlatok,

e) hagyoményos kézmiivesség.

A szellemi kulturalis 6rokség alapvetéen gyakorlat, tudds és
tevékenység. Az egyezmény célja az él6 kozosségi gyakorlatok
megé6rzése, az 6nallo kulturalis arculattal rendelkez6 kozosségek
identitasanak megerdsitése, ezaltal a kulturalis sokszintség kol-
csonods elismerése, valamint a nem targyiasult és gyakran kiha-
lassal fenyegetett kifejezési formak jelentGségének tudatositasa,
az ilyen orokség-elemek védelme.

Mig a kulturalis vilagorokség esetében végs6 soron mindig
vilagorokségi helyszinrél van szé, addig a szellemi kulturalis
Orokség esetében az orokséget élteté (létrehozo, gyakorld, fenn-
tarto, tovabbado) kozosségrol beszél az egyezmény.

B63. szocialis kompetencia®

Az egész életen at tarté tanulashoz sziikséges kulcskompeten-
ciak egyike. Az allampolgari kompetenciaval egyiitt jelent haté-
kony és épit6 médon térténé részvételt a tarsadalmi és szakmai
életben, valamint aktiv és demokratikus allampolgari részvételt,
kiilonésen az egyre sokfélébb tarsadalmakban.

A szocialis kompetencia ismeret-elemei:

A fizikai és mentélis egészség biztositasanak mdédja, az
egészséges életvitel, viselkedési szabalyok, az egyén, a csoport,
a munkaszervezet, a nemek kozti egyenléség, megkiilonbozte-
tés-mentesség, tarsadalommal és kultiraval kapcsolatos alapve-
t6 koncepcidk, az eurdpai tarsadalmak multikulturalis és tarsa-
dalmi-gazdasagi dimenzidi.

A szocialis kompetencia készség-elemei:

Epit6 kommunikacié, tolerancia, egyiittérzés, stressz- és
frusztraciotiiré képesség, kiillonbségtétel a személyes és a szak-
mai szféra kozott.

A szocialis kompetencia attittid-elemei:

Egyiittmiik6dés, magabiztossag, integritas, érdekl6dés a tar-
sadalmi-gazdasagi fejlemények és az interkulturalis kommuni-
kaci6 irant, a sokféleség értékelése, masok tisztelete, el6itéletek
lekiizdése, kompromisszum-készség.

B64. szomszédsag

A varostervezésben, de mas szakteriileteken is hasznaljuk a szom-
szédsdagi egység fogalmat (,neighbourhood-unit”), amely mara a ko-
zosségfejlesztésnek is egyik alapfogalmaként jelenik meg, mert a
szomszédsag a helyi kozosségi munka fizikai, de mint viszonyrend-
szer, pszichikai tere is. A szomszédsagot tehat térben szemléljiik, de
a kozelben megvalésuld egylittlétként, gyakran helyi csoportként is.

Kiilon épitészeti, gazdasdgi és kulturdlis sulypontja van,
amely varosépitészeti jelzésekkel vildgosan elkiiloniil a tobbi
varosrészt6l. Lakoinak tudataban dttekinthetd, dtelhetd, megél-
hetd egységként rajzolodik ki.

Ez a tagolas arra épit, hogy sikeriil az emberekben felkelteni az
osszetartozds, az otthoniassdg érzését és a feleldsségtudatot. A szom-
szédsag a koznyelvbdl a kozosségfejlesztés alapfogalmdud vdlt.

Szomszédsdgi munka: az adott teleptilés (rész) difogo, t6bb szd-
lon futo, ontevekeny, esetenként szakember dltal is segitett, a helyi
(megyei-, orszagos) hatosdgokkal, szervezetekkel és intézmenyekkel, va-
lamint egymdssal is pdrbeszédet folytato kozdsségek és a benniik zajlo
folyamatok, amelyek az ott €l6k viszonyrendszerének kifejezédései.”

B65. tankatalogus®

Ez egy név- és cimjegyzék, amelyben a helyi emberi eréforrasok

- tapasztalat, tehetségek és tudéas - tarul fel s jelenik meg 6nal-

I6an pl. ,Tankatalogus”ként vagy més helyi organum - kalen-

darium, évkonyv stb. részeként. Amikor elGszor alkalmaztuk ezt

a ,kozponti magot” alkoté kezdeményez6 lakosok végigjartak a

telepiiléseket és valamennyi feln6tt embernek feltették a kérdést:

B Mi az, amihez a legjobban ért, és amit szivesen megtanitana
masoknak?

B Mi az, amit szivesen megtanulna masoktdl?

B Hozzdjarule, hogy a neve és cime megjelenjen egy helyi
cimjegyzékben?

A kérdésekre a valaszokat helyi lakosok gytjtotték ossze és
szerkesztették egylivé, a Tankatalégusba. Az azonos témaban ja-
ratos és érdekl6d6 emberek neveinek egymas mellé szerkesztése
sokak szamara tette egyértelmiivé, hogy nem kell szakkorvezets-
re, klubvezet6re varni, kell6 informacidk birtokaban sajat maguk
is megtalalhatjak egymast.

62 AZ EUROPAI PARLAMENT ES A TANACS AJANLASA (2006. december 18.) az
egész életen at tarté tanuldshoz sziikséges kulecskompetencidakrdl (2006/962/EK). Az
Eurépai Unié Hivatalos Lapja. 394/10

63 Varga - Vercseg 1998 és 2001.
64 Vercseg Ilona meghatarozasa, b6vebben lasd Vercseg 2004.
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B66. tanulokor

,Olyan onszervez6dé kis csoport, ahol a résztvevok egyeztetett
rendszerességgel Osszejonnek, hogy az altaluk meghatarozott

A tarsadalmi részvétel skalaja

terv szerint tanuljanak, vitazzanak adott témardl, vagy kultura- Tajekoztatas  Konzultacio  Bevonas Eqgyiitt- Fel-
lis tevékenységet végezzenek. Az 6nképzé korsk munksja a tagok mikddes hatalmazas
tapasztalatara épiil, céljuk, hogy egymastdl tanuljanak, egylitt
gondolkodjanak az altaluk valasztott témakorben.”® Az érintettek Az infor- Kozvetlen Partneri Teljes
informalasa maciéra talalkozo az egytttmiiko- mértékben
67 tarsadalmiasitas A tarsadalmi visszajelzés érintettekkel ~ dés az egész  az érintettek
részvetel kérése fejlesztési véleménye,
A tarsadalmiasitas a kozosségfejlesztés eredményeinek fontos madja folyamat dontése
mutatéja. soran a mérvado
A tarsadalmiasitas és a kozosségfejlesztés parhuzamos folya-
matai egymast erdsitik, illetve generaljak. Biztositjuk A visszajelzés  Kozosen Beépitjiik Végrehajtjuk
A ko6zosségfejlesztés folyamatainak, pl. a kozosségi részvéte- az hataséra dolgozunk, a véleménye-  a dontést,
len alapul6 tervezés és dontéshozas folyamatainak sikerességét informaciét sziiletett a vélemények teket a végsé
jol mutatja a tarsadalmiasitas elért szintje. dontésekrol megjelennek  a dontésbe, dontés is
Az International Assotiation for Public Participation (IAP2)% tajékoztatni  az alterna- a vélemények, az érintettek
ot fokozatu részvételi skala modellje alapjan. A tarsadalmi rész- igéret fogunk tivakban és alternativik  kezében van
vétel alapelvei, alapértékei: atlathatésag, alazatossag, nyitottsag, a a dontésrél kidolgozasa,
masok iranti tisztelet, 6szinteség, meghizhatésag, szavahihetdség, résztvevoknek visszacsato-  innovacidk
rugalmassag. Az IAP2 modellje szerint 6t tarsadalmi részvételi last adunk figyelembevé-
szint atgondolasa segiti a kozosség bevonasat a dontéshozatalba. tele, a meg-
valdsithatok
Ezek: kivalasztasa
W tajékoztatas,
B konzultacié, Hirlevél Koz- Mihelymunka Allampolgari ~ Allampolgéri
B bevonas, meghallgatas tanacsado elbiralas
B egylittmikodés, testiiletek
B felhatalmazas
Web Fékuszesoport Megszolitas Részvételi Titkos
A mellékelt abra bemutatja az 6t részvételi szintet és fGbb jel- dontéshozatal —szavazas
lemz6it. Példak,
eszkozok Ugyfél- Kutatas
szolgalat Delegalt
dontéshozatal
65 S. Arapovics 2007. Ko6z0sségi
66 International Assotiation for Public Participation (IAP2) - IAP2’s Public Participation Fogadé 6ra talalkozo
Spectrum
http://c.ymedn.com/sites/www.iap2.org/resource/resmgr/Foundations_Course/IAP2_
P2_Spectrum.pdf
http://www.iap2.org A tarsadalmi részvétel skdldja, az IAP2 modell
134 Fogalomtar: tanuldkér Fogalomtar: tarsadalmiasitas 135
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B68. tarsadalmasi akciok

Olyan, a kozosségépitést, a kozosség fejlodését szolgalé onszerve-
z6 megmozdulds, akci6, kampény, amely a helyi egylittmiikodések
megalapozasat és miikodését, a helyi érdekek érvényesitését és
a ki nem elégitett sziikségletek szamanak csokkentését szolgalja.

B69. tarsadalmi toke

A tarsadalmi t6ke - kozosségi felfogasban - kozosségi erdforras:
a tarsadalmi szervez6dés azon jellemzéinek Osszessége, amelyek
biztositjak a kozos haszon érdekében végzett koordinaciot, koope-
raciot, kommunikaciot. A legfontosabb ilyen jellemzdék a haléza-
tok (kotelékek, kapcsolatok), a normék (az altalanos kolcs6nosség
normadi) és a bizalom. Minden kozosség, szomszédsag, telepiilés
(de egy régié és egy tarsadalom is) jellemezheté a tarsadalmi
téke egy bizonyos szintjével. A tarsadalmi téke jelentGsége abban
all, hogy azokban a ,kozegekben”, ahol a tarsadalmi téke szintje
magas, jol mikodik a demokracia, fejlédik a gazdasag - és jol
érzik magukat az emberek.

70. telepiiles, telepiilésrész, terseg

A TOP-5.8.1-16 és TOP-6.9.2-16 kédszamu ,A helyi identitas
és kohézi6 erdsitése” cimip alyazati felhivas targyat képezé ko-
zosségfejlesztési folyamatok célteriilete lehet egy telepiilés teljes
egésze vagy annak egy része (telepiilésrész) vagy t6bb telepiilés
(térség). E palyazati felhivds keretében telepiilésrészként értel-
mezendé az egy telepiilésen beliili vagy annak kiilteriiletén elhe-
lyezkedo, a helyi lakosok altal kiilon telepiilésrésznek tekintett
tertiilet. Térségnek értelmezendé tobb, olyan telepiilés Gsszessé-
ge, amelyek egymassal hatarosak, illetve foldrajzilag, kulturali-
san osszetartoznak.

A célteriilet meghatéarozaskor figyelembe kell venni a Miiszaki
és szakmai elvarasok fejezetben meghatarozottakat, miszerint: a
kozosségfejlesztési folyamat altal érintett telepiilések, telepiilésré-
szek lélekszamanak el kell érnie a legalabb 1000 f6t, amennyiben
e kritérium teljesitése érdekében a kozosségfejlesztési folyamat
tobb telepiilést, telepiilésrészt érint, akkor a telepiilések egy ko-
z0s hivatalhoz, a telepiilésrészek egy telepiiléshez kell tartozza-
nak (az egy hivatalhoz, telepiiléshez valé tartozds kritériumatol
kivételes esetben el lehet térni, ezt azonban a tamogatési kérelem
dokumentacidjaban részletesen indokolni kell.

Fogalomtér: térsadalmi akciok

T1. teriiletfejlesztés

A telepiiléspolitikai elképzelések folyamatos, gyakorlati megvalé-
sitasara, a telepiilés "alloeszkoz-dllomanyanak" bévitésére, korsze-
rusitésére, a telepiilési értékek megérzésére és helyreallitasara
iranyulé tudatos és spontan (6nérdekd) tevékenységek Gsszessé-
ge, amelyek alanya az onkormanyzat, az allam, illetve barmely
beruhazé (lakossag, vallalkozok) lehet.®

72. vidékfejlesztés

Olyan fejlesztési politika vagy tevékenység, amely a vidéki tér-
ségek tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti folyamatainak megfi-
gyelése és értékelése alapjan a helyi adottsdgokat érvényesitd,
az adott térségben él6 emberek aktiv részvételével formalédé
programok és beruhdzasok meghatarozasat, valamint megvaldsi-
tasat célozza a gazdasagi és piaci hatékonysag novelése, a foglal-
koztatottsag megoérzése, illetve bévitése és a kornyezetminbség
javitasa érdekében. A vidékfejlesztés alapveté kihivasa a vidéki
népesség helyben tartdsa, szamara vonzé élettér és munkako-
rilmények létrehozasa a helyi eréforrasok atgondolt, integralt
és fenntarthaté hasznositasaval. A gazdasagi potencidl mellett a
vidékfejlesztés legfontosabb erdéforrasa az egészséges, onszerve-
z6d6 helyi kozosség.®®

73. emberek - latogato, résztvevo, olvaso, hasznald

B beiratkozott olvasé: (érvényes regisztraciéval rendelkezé hasz-
nal6): az a konyvtarhasznald, akinek adatait a konyvtar nyil-
vantartasba vette, és ennek alapjan hasznilhatja a konyvtar
szolgaltatdsainak egy részét vagy egészét.%

B konyvtarhasznalé: a konyvtar szolgaltatasait igénybe vevs sze-
mély vagy szervezet.™

B kozmiivel6dési intézmények rendezvényeinek latogatdja: Koz
miivel6dési intézmények rendezvényeinek latogatdja az a sze-
mély, aki a kézmiivel6dési intézmények barmely rendezvényén

67 http://www.terport.hu/fogalomtar? page=11

68 http://www.terport.hu/videkfejlesztes/altalanos-informaciok

69 KSH STADAT Médszertani informacick. 2.7. KULTURA http://www.ksh.hu/docs/
hun/modsz/modsz27.html

70 1997. évi CXL. térvény a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol

és a kozmiivel6désrdl - a hatélyos véltozat szerint

Fogalomtar: emberek - latogatd, résztvevd, olvaso, hasznald
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(beleértve ezen intézmények ismeretterjeszté tevékenysége,
alkoté miivel6dési kozosségek tevékenysége, klubok, korok,
szakkorok tevékenysége keretében szervezett rendezvényeket
és a kiallitasokon, miisorokon, rendezvényeken résztveviket)
részt vesz. A latogatok szamanil minden személyt annyiszor
vesznek figyelembe, ahany rendezvényen részt vett.™

B muzeumlatogato: az a személy, aki a mizeum kiallitasainak
barmelyikén részt vesz.™

71 KSH STADAT Médszertani informéciék. 2.7. KULTURA http://www.ksh.hu/docs/
hun/modsz/modsz27.html

72 Forras: KSH STADAT Mddszertani informacick. 2.7. KULTURA http://www.ksh.
hu/docs/hun/modsz/modsz27.html

Fogalomtar: emberek - latogatd, résztvevd, olvaso, hasznalo
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Szerzok

Dr. Arapovics Maria Phd (1973) a ,Cselekvo kozosségek - aktiv kozos-
ségi szerepvallalas” EFOP 1.3.1-15-2016-00001 kédszamu projekt
szakmai vezetdje a konzorciumvezet6é Szabadtéri Néprajzi Muzeum
Muzeumi Oktatési és Mddszertani Kozpontban, és az ELTE TaTK
Szocidlis Tanulmanyok Intézetének egyetemi adjunktusa, regiszt-
ralt felnGttképzési szakértd. Magyar-torténelem, mivel6désszerve-
26, majd tizleti edz6 (business coach) szakokon szerzett diplomékat
az ELTE karain. A Debreceni Egyetemen miivel6dési és felnGtt-
képzési menedzser, a Londoni Egyetemen Art Manager szakon
végzett. 2009-ben az ELTE Neveléstudomanyi Doktori iskolaban
szerzett PhD fokozatot. Tapasztalatokat szerzett a kultura és az ok-
tatds agazataiban, a kozigazgatasban, a vallalkozdi és a nonprofit
szektorban. Az ELTE PPK oktatdja volt 10 évig. Civil, kozmiivel6-
dési és feln6ttképzési OKdJ-s és felsGoktatasi képzések fejlesztdje,
szamos tanulmany és tankonyv szerzdje, szerkesztGje. FGbb kote-
tei: Felndttképzeési civil szervezetek Magyarorszdagon (2007), A kozds-
ség tanuldsa (2011). Tobb civil szervezet alapitdja és aktiv tagja,
Az Elethosszig Tarté Mivel6désért Alapitvany elnoke.

Balézs-Legeza Borbala 1988) a Szabadtéri Néprajzi Mizeum néprajz-
kutaté muzeolégusa. A Pécsi Tudomanyegyetemen szerzett nép-
rajzi BA diplomat, majd a Szegedi Tudoményegyetem Néprajz
szakan és Szociologia szakan szerzett MA fokozatu diplomaékat.
Korabban néprajzos muzeolégusként dolgozott a nagykordsi
Arany Janos Kulturalis Kozpont Arany Janos Kozérdeki Muze-
alis Gytjteményében, itt helytorténeti témakban és a boszor-
kanysag témakorében alkotott meg kidllitasokat, valamint élén-
kitette a muzeum kozosségi kornyezetét. 2015-t61 a Skanzen
muzeolégusa, Erdélyben végez terepmunkat néprajzi kutatasai
soran, emellett f6 kutatasi teriilete a 20. szdazad masodik felének

Szerzdk o A-B
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életmodvaltozasai és megélhetési stratégiai, valamint ezek atala-
kuldsainak napjainkra haté kovetkeztetései - tanulméanyainak
tobbsége is ezekben a témadakban jelent meg. Fontosnak tartja az
interdiszciplinaris szemlélet alkalmazasat munkaja soran.

Beke Marton (1977) a ,Cselekvé kozosségek - aktiv kozosségi szerep-

vallalas” EFOP 1.3.1-15- 2016-00001 kédszamu projekt szakmai ve-
zetGje az NMI Miivel6dési Intézet Kozhaszni Nonprofit Kftben.
Miivel6désszervezé és ifjusagi szakérté szakokon szerzett diplomat.
Dolgozott kozosségi miivel6dési intézményben, civil, piaci és kor-
maéanyzati szervezetekben. A HROD szakmai igazgatdjaként részt
vett az integralt kozosségi és szolgaltaté terek kialakitasat célzo
fejlesztési program koncepcionaldsaban, vezette a k6zosségi miive-
16dési szakteriilet megujitasat célzo, ,Kozos jovonk” cimi stratégia
osszedllitasat. Az EMMI Kozmiivel6dési Féosztalyanak vezetGjeként
- tobbek kozott - a Cselekvé kozosségek projekt szakmai koncepci-
Gjanak kidolgozaséaért és a Tertilet- és Teleptilésfejlesztési Operativ
Program kozosségfejlesztési célu palyazatai kapesan valé agazatko-
zi egylittmiikodésért volt felelés. A Kozosségfejlesztok Egyesiilete,
a Civil Kozosségi Hazak Magyarorszagi Egyesiilete és a Teleptilési
Cyermekés Ifjusagi Onkormanyzatokat Segitsk Egyesiilete tagja.

Dr. Bereczki Ibolya [1959) a szentendrei Szabadtéri Néprajzi Mizeum

dgazati feladatokért felelés féigazgaté-helyettese, és az ,Orszé-
gos muzeumi és konyvtari kozponti fejlesztés” cimii, EFOP-3.3.3-
VEKOP/16 kédszamu projekt szakmai vezetdje a konzorciumveze-
t6 részérdl. Projektmenedzser a ,Muzeumok mindenkinek” Prog-
ram - Muzeumok oktatdsi-képzési szerepének erdsitése cimii pro-
jektben 2008 és 2014 kozott tarsszerkesztGje a projekt keretében
megjelentetett Muzeumi iranyti és a Mizeumlskola sorozatnak. A
Kossuth Lajos Tudomanyegyetemen torténelem szakos kozépisko-
lai tanarként és etnografusként diplomazott, majd 1984-ben egyete-
mi doktori cimet, 1994-ben kandidétusi cimet szerzett. 1982-1997
kozott a Damjanich Janos Muzeumban néprajzos muzeologus,
majd 1988-t6l a Néprajzi osztaly vezetGje, kozben 1987-88-ban a
Szolnok Megyei Levéltar csoportvezetSje. A Szabadtéri Néprajzi
Mizeum féigazgato-helyettese 1997-2015. kozott. A Magyar Nép-
rajzi Tarsasag fotitkara 2003-2009 kozott, alelndke 2009-t6l, az
Orszagos Kozgytjtemények Szovetsége ligyvezetd titkara 2005-t61.
A Nemzeti Kulturalis Alap Muizeumi kollégiuménak tagja 2009-t6l,
vezetoje 2010-11-ben, 2016-tdl a Kozgyljteményi Kollégium tag-
ja. A Magyarorszagi Tajhazak Szovetségének felligyel6 bizottsagi
tagja, majd 2009-t6l elnoke. Tanulményai a taplalkozaskultira,
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életmad, lakaskultira, gyermekélet, folklor, népmiivészet és mu-
zeum menedzsment témakorben jelentek meg, szdmos muzeumi
periodika szerkesztGje, tarsszerkesztdje.

Briill Edit 1953) miivelsdésszervez és pedagégia szakos altalanos isko-

lai tandr, szakkozgazda, feln6ttoktatasi szakért. Regisztralt koz-
mivel6dési szakérto, kozigazgatasi szakvizsgaval rendelkezik. Dol-
gozott tobb kézmiivel6dési intézményben, egyebek kozitt a Csili-ben
és a Budapesti Mitivel6dési Kozpontban. Kozigazgatasi, felnGttkép-
zési, felsGoktatési tapasztalattal, kozmiivel6dési szakmai szolgalta-
tasfejlesztési és -szervezési gyakorlattal rendelkezik. Felné6ttképzé-
sek és OKdJ-s képzések fejlesztdje és oktatGja. Részt vett eurdpai
uniés tamogatassal megvalosulé kulturalis konstrukcick elokészité-
sében, projektek megtervezésében és megvaldsitasdban. Tobb civil
szervezet alapité tagja, jelenleg is tisztségviseldje, illetve dnkéntese.

Dr. Csonka-Takacs Eszter Phd (1968) néprajzkutats, 1994 éta foglal-

kozik a hagyoméanyos kulturak vizsgalataval. Kutatdsi témédja-
nak kozéppontjaban az atmenetei ritusokhoz kapcsolédé szoka-
sok, hiedelmek tarsadalmi funkcidjanak feltarasa all. Az MTA
Néprajzi Kutatéintézet tudomanyos munkatarsaként, majd az
Eurépai Folklor Intézet igazgatdhelyetteseként dolgozott, ahol
10 éves tapasztalatot szerzett a szellemi kulturalis 6rokség meg-
orzésével kapcsolatos feladatok koordindlasa teriiletén. Konfe-
rencidk szervezésével, kiadvanyok szerkesztésével segitette a
2003-as UNESCO egyezmény megvalésitasanak el6készitését.
2009-t61 vezeti a Szabadtéri Néprajzi Mizeum Szellemi Kultura-
lis Orékség Igazgatésagat, amely az egyezmény magyarorszagi
szakmai héttérintézményeként miikodik. Jelenleg az UNESCO
Magyar Nemzeti Bizottsag Szellemi Kulturalis Orokség Szakbi-
zottsdganak elnoki tisztét is betolti.

Csordas lzabella (1980) kozgazdasz, mentalhigiénés és szervezetfej-

leszté szakember. Kulturalis menedzsment és Onkéntesmenedzs-
ment tréner, tandcsadd, az Onkéntességért Dij zsiiritagja.
20060l tiz éven at volt a Szépmiivészeti Mizeum munkatarsa.
2006ban alapitotta a muzeum Onkéntes Programjat, az els§ ha-
zal muzeumi 6nkéntes programot. 2010-Ben létrehozta a Mizeum
Kozonségszolgalati Osztalyat. 2011-ben tarstréner volt a mizeumi
onkéntes koordindtor képzésben hazai es nemzetkozi szinten is.
2007 6ta koordindlja a Szépmiivészeti Mizeum Barati Korét.
Tanulmanyutak soran szamos tapasztalatot szerzett kiilfoldi
kulturalis intézményekben, elsésorban Anglidban, Irorszagban
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és Izraelben mind az 6nkéntes menedzsment, mind a tamogatéi
kor menedzsmentje terén.

Darvas Agnes (1953) egyetemi docens, az Eétvos Lorand Tudomany-

egyetem Tarsadalomtudoményi Karian a Szocidlis Munka Tan-
szék vezetGje. Diplomat elészor a Barczi Gusztav Gyégypedagé-
giai Tanarképzé Féiskola pszichopedagdgia szakan (1977), majd
az ELTE Bolcsészettudoméanyi Karan szociolégia (1986) szakan
szerzett. A doktori tanulményait az ELTE Szociolégiai Dokto-
ri Iskoldjaban, annak szocidlpolitikai alprogramjdban végezte
(2001). T6bb évtizedes oktatéi és kutatéi tapasztalattal rendelke-
zik, 2006-t61 2011-ig egyetemi oktatd tevékenysége mellett részt
vett a Gyerekszegénység Elleni Nemzeti Program kidolgozasat és
megvaldsitasat célzo akadémiai munkacsoport tevékenységében.

Farkas Gabriella 1971) Tanulményait a Budapesti Tanitéképzé Féisko-

lan és miskolci Egyetem Bolesészettudomanyi Karan (szociolégia)
végezte. Korabban az Informaciés Tarsadalom és Trend Kutato
Intézet, illetve az ELTE T4TK kiilsés kutatdja, tobb civil szerve-
zet munkatarsa volt. A Kozosségfejlesztok Egyesiiletének tagja és
munkatarsa. Szilikebb szakmai terlilete a kozosségfejleszté prog-
ramok tervezésének, valamint a tevékenységek monitorozasanak
és az eredmények mérésének modszertana. Relevans tapasztala-
tait els6sorban a Scottish Community Development Centre altal
kifejlesztett LEAP modszertan hazai adaptacios kisérletei soran,
a Kozosségfejlesztok Egyesiilete fejleszté programjanak projekt-
vezetGjeként szerezte.

Fehér Miklds (1958) a ,Cselekvé kozosségek - aktiv kozosségl szerep-

véllalas” EFOP 1.3.1-15-2016-00001 projekt konyvtar szakmai veze-
tGje, az Orszagos Széchényi Konyvtar keretében miikodé Konyvtari
Intézet Kutatéasi és Szervezetfejlesztési osztalyvezeté munkatérsa.
2001-tdlregisztralt konyvtari szakért6, 2002-t6l konyvtari szak-
feltigyel6. Magyar - énekzene szakos tanar (Nyiregyhéza, 1981),
konyvtaros (ELTE-BTK, 1990). Kozosségfejlesztdi tapasztalatokat
szerzett megyei konyvtar vezetGjeként, tovabba olvasétaborokban
és anyanyelvi taborokban csoportvezetdként illetve taborvezetdként,
a Pro Kultira Fiileki Férfikar polgari tarsulas mivészeti vezetGje-
ként. Szakteriilete a telepiilések konyvtari ellatasa, konyvtarak mi-
kodése, miikodtetése. Konyvtaros tanfolyamokon oktato, tovabbkép-
zéseken el6add, emellett tanulmanyok szerzdje, konyvtari kiadvany
szakmai szerkesztGje. A Magyar Konyvtarosok Egyesiilete elnokségi
tagja, 2011-2015 kozétt fotitkara.

Szerzok o D-F

Gulyas Gabriella 1954) a Petéfi Irodalmi Mizeum féigazgaté-helyet-

tese. Orosz-angol szakon szerzett tanari diplomat a Kossuth La-
jos Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Karan 1978-ban.
1997-ben neveléstudomanybdl szerzett masoddiploméat (Master
of Education) a University of Exeteren. Programmenedzser-
ként (British Council, 1994-2007) tapasztalatokat szerzett a
magyarorszagi nyelvtanarképzés megujitdsaban, a mentorkép-
zés bevezetésében, illetve angol irodalmi forditéi, és kulturalis
projektek tervezésében és megvalésitasaban. A muizeumban 6
tertilete a kiallitdsok és a muzeumi koznevelési, felsGoktatdsi
és feln6ttképzési, valamint a szakagi tovabbképzési programok.
Tagja a Pulszky Tarsasagnak, 2015-t61 az ICOM-ICLM titkara,
alapito tagja a Magyar Irodalmi Emlékhéazak Egyesiiletének. El-
inditotta a Muzeumpedagdgiai Fiizetek sorozatot melyben, téb-
bekkel irta és szerkesztette a Kezdet az egésznek a fele, (2011)
illetve szerkesztette Az Irodalmi kidllitds természetrajza 2005-
2013 (2013) cimi koteteket.

Gyenes Zsuzsa (1974) kozosségfejleszts, az ELTE PPK oktatéja. Német-

tanar, miivel6désszervezd, szociologus diplomat és ujsagiré szak-
képesitést szerzett az ELTEn, majd a Budapesti Mivel6dési
Kozpontban dolgozott felnGttképzési és nemzetkozi tertileten,
részt vett a kdzmivel6dés minGségfejlesztési rendszerének kidol-
gozasaban. A Civil Radi6 szerkeszt6-miisorvezetdje, egy szakmai
mihely vezetGje volt. Szakmai és d6vodat fenntarté egyesiilet-
ben egyarant toltott be vezet6 tisztséget. Kozosségfejlesztoként
id6sekkel dolgozik, doktori disszertacidjat az idések tarsadalmi
(re)integraciGjardl irja, melyben a kozosségfejlesztés hatdsanak
mérésével is foglalkozik. A helyi nyilvanossig témakorét is ku-
tatja, oktatja. A Kozosségfejlesztok Egyesiilete szakmai stabjanak
tagja, a Civil Kollégium oktatéja.

Dr. Harkai Nora Phd (1962) szociolégus, kozosségfejleszté (oktato,

kutaté, tréner). Az Eszterhazy Karoly Egyetem Jaszberényi
Campus Tarsadalomelméleti Tanszék egyetemi adjunktusa. Sok-
évi terepen szerzett szocidlis szakmai tapasztalat (csaladokkal
végzett szocidlis munka) utan kezdett el érdeklédni a kozossé-
gi munka irant. Disszertacigjat az ELTEn, a kozosségi munka
elméleti hatterének vizsgalatabdl irta (Kozosség és kozosségi
munka; 2006. Budapest, Kozosségfejleszték Egyesiilete). Tébb
civil szervezet tagja; volt vezetdségi tagja, elnoke, kuratora. Ci-
vil képzések oktatdja, konferencidk el6addja. A Bels6-Cserhat
régioban kozosségi kezdeményezéseket inditott el, kiilonbozé
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csoportokat vezetett. Jelenleg a tarsadalmi elGitéletek csdkken-
tésének lehetGségeivel, a torténelmi traumak feldolgozasanak
kérdéseivel foglalkozik.

Kajari Gabriella (1978) jelenleg a Szabadtéri Néprajzi Mizeum Mize-

umi Oktatdsi és Mddszertani Kozpont (SZNM MOKK) altal ko-
ordinalt ,Muzeumi és konyvtari fejlesztések mindenkinek” cimi,
EFOP-3.3.3-VEKOP-16-2016-00001 kiemelt projekt kommunikacids
munkatarsa. A Pécsi Tudomany Egyetem Bolcsészettudoméanyi
Karan szerzett diploméat etnografusként. A gyimesi csangdk val-
lasi néprajzaval kapcsolatban végzett allomasozé terepmunkat, és
publikélt tanulmany-, illetve konferenciakotetekben. Civil szerve-
zetek palyazataival kapcsolatosan tapasztalatokat szerzett a non-
profit szektorban is. A MOKK el6z6 uniés projektjében (Mizeumok
Mindenkinek Program) disszeminaciés munkatarsként dolgozott,
majd a projekt fenntartasi idészakdban koordinatori referensként
egy muzeumi szakemberekbdl allé orszagos halézat munkajat ko-
ordinalta. 2014-2016 kozott orszagos muzeumpedagogiai szakmai
rendezvényeket (Orszagos Mizeumpedagégiai Evnyité illetve Kon-
ferencia) is szervezett.

Dr. Kleisz Teréz Phd (1954) egyetemi docens a Pécsi Tudoményegye-

tem KPVK Karan, a Kultira- , Konyvtar- és Tarsadalomtudo-
manyi Intézetben. Dontéen szociolégiai, miivel6déstudomanyi és
kozosségfejlesztési kurzusokat vezet a felsGoktatdsban a nyole-
vanas évektdl. sok hazai és nemzetkozi fejlesztési projekt szak-
ért6é résztvevije (lokalis demokraciafejlesztés, a kultarpolitikai-
kulturalis fejlesztés szerepe a tanul6 varosok mozgalmaban, a
k6z0sségl és intergeneracios tanulds, a feln6ttek nem-formalis
tanulasanak kérdései). Egyéni kutatasi teriilete: a professzidte-
remtés modelljeinek feltérképezése. A kulturélis Szemle és a Tu-
dasmenedzsment szerkesztGbizottsagi tagja.

Ladi Laszlo (1951) konyvtaros, konyvtarnépmiivels, konyvtartorténe-

lem, szakinformatikus szakokon végzett. Munkahelyei: Pest Me-
gyei Konyvtar; Skanzen Konyvtar; ELTE BTK Kényvtar Tanszék;
ELTE Tanarképzé Féiskolai Kar Konyvtar Tanszék - tanszékveze-
t6 f6iskolai docens; ELTE Tanarképz6 Féiskolai Kar Konyvtarigaz-
gatd; Orszagos Széchényi Konyvtar Konyvtari Intézet Kutatasi és
Szervezetfejlesztési Osztaly vezetdje. 2015-t61 nyugdijas. Oktaté a
Kodolanyi Féiskola konyvtar tanszékén. Szakteriiletei: konyvtari
feldolgoz6 munka; helyismeret; konyvtari informatika; weblapfej-
lesztés; adatbazisfejlesztés; statisztika. Részt vett szamos orszagos
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konyvtari projekt palyazatanak elkészitésében. (TEMPUS-1992;
TAMOP 3.2.12-12.; TAMOP 3.2.4; TAMOP-3.2.4.B-11/1; EKOP
2.1.20; NKA 2009) Tobb mint 100 konyv, konyvrészlet, cikk vala-
mint konferencia eléadas a fenti témakban.

Nemeth Lilla (1990] a ,Cselekvé kozosségek — aktiv kozosségi szerep-

vallalas” EFOP 1.3.1-15-2016-00001 kédszamu projektben kutato-
fejleszté6 munkat végez a Szabadtéri Néprajzi Mizeum Muizeumi
Oktatdsi és Modszertani Kozpont alkalmazasaban. A Miskolci
Egyetem szabad bolcsészet alapszakén és szociologia mesterszakan
szerzett diplomat. A Kozosségfejleszték Egyesiiletének Kozosség-
fejlesztor kompetencidk c. 120 6ras, és a Kozosségi tervezés c. 24
oras képzéseit végezte el. Kulturalis szervezéként, majd kozosség-
fejlesztoként dolgozott a miskolci székhelyd Dialég a Kozossége-
kért Kozhasznu Egyesiilet avasi munkacsoportjaban. Munk&janak
kozéppontjaban a kozosségi tervezés foglalt helyet, jelenleg is ez
f6 érdeklédési teriilete.

Péterfi Ferenc (1951) kozosségfejleszts, az Egri Tanarképzo Foiskolan

népmiivelés-pedagogia szakon, majd az ELTE Bolcsészettudoma-
nyi Karan népmivelés szakon szerzett diploméat. Dolgozott az
ifjusagi klubmozgalomban (a zugléi Kassak klubban, majd a XV.
keriileti Frankovics Ifjusdgi haz vezet@jeként), alapité vezetGje
volt az Ujpalotai Szabadidé Kozpontnak. A Magyar Miivel6dési
Intézet Kozosségfejlesztési osztalyan munkatars, majd az osztély-
vezet6i beosztasban volt. Foglalkozott varosi és falusi kozosségfej-
leszt6i munkakkal, a Kozosségfejlesztok Egyesiiletének egyik ala-
pitdja, késébb titkara, majd elnoke volt. Specidlis szakteriiletei a
szomszédsagi munka, a kozosségi tervezés — kiilondsen a varosre-
habilitaciés munkéakban; a helyi nyilvanossag, a civil tarsadalom,
az onkéntesség. 1989-t6l 10 évig a Parola folydirat f6szerkesztdje.
Képzési anyagok kifejlesztésében és tanitasdban is gyakorlata
van, jelenleg is oktat egyebek kozott az ELTE TaTK Kozosségi
és civil Tanulmanyok (MA) képzésén, a Sarospataki Reforméatus
Teol6giai Akadémian, de kiilonféle civil képzésekben is.

Dr. Toth Maté Phd (1979) a ,Cselekvé kozosségek - aktiv kozosségi

szerepvallalas” EFOP 1.3.1-15-2016-00001 projekt kutatasfejlesz-
tési csoportvezetGje konyvtari teriileten. Az Orszagos Széchényi
Konyvtar Konyvtari Intézetében a Kutatési és Szervezetfejlesztési
Osztédly vezetdje, a Pécsi Tudomanyegyetem Kulturatudomanyi,
Pedagogusképzé és Vidékfejlesztési Karan, a Kultira és Konyvtar-
tudomanyi Intézet egyetemi adjunktusa. Magyar-konyvtar szakokon
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végzett az ELTE Bolcsészettudomanyi Karan 2003-ban, majd gaz-
dasaginformatikusként a Budapesti Corvinus Egyetemen 2015-
ben. Az ELTE Irodalomtudoményi Doktori Iskolajdban szerzett
PhD fokozatot 2010-ben. Tapasztalatokat szerzett a felsGoktatas-
ban és kdnyvtartudomanyi kutatasokban hazai intézmények tagja-
ként, nemzetkozi projektekben és az Eurdpai Bizottsag szakértdi
csoportjaba delegalt szakértéként. Tébb mint 70 magyar és angol
nyelvii szakirodalmi publikacié valamint a Konyvtar és kozosség
(2015) cimi kotet szerzdje.

Dr. Varga Katalin Phd (1963) kinyvtarigazgato, tanszékvezets egyete-

mi docens. Az ELTE Bolcsészettudoméanyi Karan, konyvtar-ma-
gyar-eszperanté szakon szerzett diplomat, majd 2004-ben PhD fo-
kozatot, 2014-ben pedig habilitalt. 2006-t6l az Orszagos Pedagégiai
Konyvtar és Muzeum igazgatdja. Emellett tanszékvezetd egyetemi
docensként oktat a Pécsi Tudomédnyegyetem Konyvtar- és Infor-
maciétudomanyi Tanszékén. Kutatasi, fejlesztési tevékenysége
tobb teriiletre is kiterjed. Jelenleg a kozéppontban az informaéci-
6s miiveltség elméletének, modszertananak, valamint mérési-ér-
tékelési rendszerének, indikatorainak a kidolgozasa all. Tovabbi
kutatési teriiletei a neveléstudomény informéaciés rendszeréhez,
az informacidk elemzéséhez, a publikaciok tudomanymetriai, bibli-
ometriai elemzéséhez, a szivegelemzés és tartalomelemzés, illetve
az informacids szolgaltatasok, az oktaté-nevel6 munkat tdmogato
konyvtari tevékenység fejlesztéséhez kapcsolodnak.

Dr. VBI’CSBg llona (1946) kozosségfejlesztési szakérts, kutats, cimzetes

egyetemi tanar. Az ELTE BTK népmiivelés-magyar szakan végzett
1977ben; egyetemi doktori vizsgat tett kdzosség- és szomszédsa-
gelméletb6l 1993-ban. Anglidban sziévetkezetfejlesztéi (1994) és
kozosségi készségek oktatoi (1995) képesitést szerzett. 1983 odta
kozosségfejlesztd, a Népmiivelési Intézetben és jogutédaiban 1983-
tol, a Kozosségfejlesztok Egyesiiletében 1989-t6l, a Civil Kollégium
Alapitvanynal 1997-t6l dolgozik a szakma fejlesztésén kutaté és
kisérleti munkak, szakmai publikaciok és tantargyfejlesztések
keretében. Jelenleg a Kozosségfejleszték Egyesiilete tiszteletbeli
elnoke és a PAROLA f6szerkesztdje; feln6ttképzo a Civil Kollégium
Alapitvanynal; a SZOVETSEG a Kozosségi Részvétel Fejlesztésé-
ért Egyesiilet elnoke; az ELTE TaTK Ko6zosségi és civil tanulmé-
nyok mesterszakanak egyik alapitdja és oktatdja. Szamos szak-
konyv, tanulmény és tankonyv szerzéje. Tobb szakmai és allami
dijban részesiilt. 1991 6ta tevékeny az eurdpai kozosségfejleszto
halézatokban is.
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