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1. Bevezetes

Jelen kézikonyv a Cselekv6 kozosségek — aktiv kozosségi szerepvéllalas EFOP-1.3.1-
15-2016-00001 kodszamu kiemelt projekt altal 2017-ben kiadott Kozdsségfejlesztés
madszertani utmutaté (szerk. Arapovics Maria és Vercseg Ilona) gyakorlati példakkal
bévitett és aktualizalt valtozata. A projekt a Szentendrei Szabadtéri Mizeum Mutzeumi
Oktatasi és Médszertani Kozpont, az NMI M{velddési Intézet Nonprofit K6zhasznt
Kft. és az Orszagos Széchényi Konyvtar egytittmiikodésében jott 1étre.

A Cselekvs kozosségek projekt moédszertani fejlesztései alapjan val6sulnak meg
unios forrasbol a TOP-5.3.1-16 és TOP-6.9.2-16 ,A helyi identitas és kohézi6 erGsitése”
ciml kozosségfejleszté projektek. A kiirt palyazatok alapjan elindult fejlesztéseket
nyomon kovetjiik, folyamatosan gytjtjiik ezek tapasztalatait, j6 gyakorlatait és a kultu-
ralis kozosségi példakat. Ezekkel a gyakorlati példdkkal egészitettik ki a korébbi
modszertani Gtmutatonkat.

Kiadvanyunk médszertani bevezetGje a kozosségfejleszts projektek elinditasahoz ad
elméleti eligazitast. Ez a korabbi titmutaté pontositott, a Cselekv6 kozosségek projekt
modszertani fejlesztései soran készitett abrakkal, tablazatokkal kiegészitett szovegét
tartalmazza.

A Helyzetelemzés fejezet a kozosségi munka els6 1épéseit fogja egybe, mely elvezet
a cselekvési terv kidolgozasahoz.

A helyi kozosségi cselekvési terv fejezete az elméleti alapok mellett konkrét gyakor-
lati példaval is segiti az uniés palyazatokra épiils fejlesztések megvalositasat.

A kozosségi akciok, tevékenységek, események programok, folyamatok a médszerek
és eszkozok mellett a j6 gyakorlatok példatarat is tartalmazza. Ebben a fejezetben
a kulturalis kozosségfejlesztés kozmiivelGdési, konyvtari és miazeumi k6zosségi gyakor-
latait gy(Gjtottik egybe.

Az ezt kovets fejezetekben a partnerségi egytittmiikodések az informaéciés pontok
kialakitasat és azok gyakorlati példait mutatjuk be, majd az agazati egytittmiikodések
alapelveit.

A Fogalomtar a mddszertani atmutatéban megjelent széveg jogszabalyok alapjan
moédositott és Gj fogalmakkal kiegészitett kibGvitett valtozata.

A kozosségfejlesztés és a kulturdlis kozésségfejlesztés gyakorlata médszertani utmutaté

csapatmunka eredménye, igazi k6zosségi alkotas.

A fejlesztésben, az egyes szécikkek vagy jo gyakorlatok gy(jtésében kozremiikodd
szakemberek:

Abraham Edit, Arapovics Maria, Balogh Aniké, Baloghné Bacsa Ibolya, Baloghné

Uracs Marianna, Banki Eszter, Bazs6 Gabriella Balazs-Legeza Borbala, Baratné Hajdu



Agnes, Beke Marton, Briill Edit, Czink Judit, Csere Aron, Csonka-Takacs Eszter,
Csordés Izabella, Dobosné Pecznyik Ibolya, Déri Eva, Farkas Gabriella, Fehér Miklos,
Gulyas Gabriella, Gyenes Zsuzsanna, Harkai No6ra, Hoffner Tibor, Horvath Déra, Kajari
Gabriella, Karacs Mikl6s, Konrad M. Daniel, Kévesdiné Panyi Anténia, Kleisz Teréz,
Kovacs Agnes, Ladi Laszlé, Molnar Aranka, Németh Lilla, Péterfi Ferenc, Rézmiives
Melinda, Orban Péter, Sélley Andrea, Szu Annamaria, T6th Maté, Varga Katalin,

Vercseg Ilona.

A médszertani atmutatét ajanljuk minden kozosségfejleszts és kulturalis szakem-

bernek, valamint kozosségi tevékenységhez kedvet érzé civileknek!

Arapovics Maria szerkesztd, a Cselekvd kozosségek projekt szakmai vezetdje



2. Modszertani bevezetes a kozossegfejlesztesbe

Arapovics Mdria — Vercseg Ilona

A | Cselekvg kozosségek — aktiv kozosségi szerepvallalas” (EFOP -1.3.1-15-2016-00001)
kiemelt projekt ,,Kozosségfejlesztés” modszertani Gtmutatdjaa TOP-5.3.1-16 és TOP-6.9.2-16
»A helyi identitas és kohézi6 erdsitése” cimi projekteket megvaldsité helyi kozosségek
munkatédrsainak, szakembereinek és Onkénteseinek, szervezeteinek és intézményeinek
nyujt moédszertani segitséget helyi kozosségi cselekvd programjuk megvaldsitasdhoz.
Miel6tt azonban a moédszertan épit6koveit megismernénk, fontos tisztaznunk
a kozosségfejlesztés alapelveit, mert csak igy ismerhetjitk meg kozosségfejleszts tevé-
kenységtink céljat és funkcidit. A kozosségfejlesztés értelmezéshez sziitkséges tovéabbi

fogalmak a Fogalomtarban talalhatok jelen kiadvany 10. fejezetében!

2.1. Alapelvek: kozosség és részvetel

Az alapelvek minden szakma kiindulépontja, viszonyitasi alapja— minden, ami a szakmaban

zajlik, ezekhez az alapértékekhez képest j6 vagy rossz, kovetends vagy elvetendd.

2.1.1. A kizosség alapelve

A kozosségfejlesztés célja a helyi kozosséghez és a tarsadalomhoz tartozas elGsegitése.
A végst6 cél, hogy mindenki tartozzon valahova és valakikhez, kozosségi és tarsadalmi
beagyazottsagban éljen, legyen esélye-lehetGsége sajat életfeltételeinek javitasara

és képes legyen a pozitiv valtozasokra iranyulé kozos cselekvésben valé részvételre.

A kozosség alapvetd emberi 1étfeltétel. ,,Az embernek mint fajnak nagy evoliciés Gjitasa
a kozosség kifejldése. Nem az egyének versenye a donté az emberi evoliciéban, hanem
a kozosségeké. A kozosség sokfejli, szazkezl, tevékeny, mindenre figyel§ bioldgiai
és kulturalis konstrukcié... Millié éves fejlédése alatt megbizhatd, kiegyensilyozott
kornyezetet biztositott az emberi életnek... Az emberi természet szamara a kozosség
az optimalis miikodési tér... olyan helyi kozosségeket kell kialakitani, amelyekben
mindenki megtanulja, hogy az ember csak kozosségekben életképes, és a kozpontositds

el6nyeinek megé6rzése mellett a helyi kultira a legf6bb j6 és legfontosabb emberi érték.”!

1 Csényi Vilmos (2005): Gondolkozz globalisan, cselekedj lokalisan. Népszabadsag [Hétvége], LXIII. évf.
(szeptember 17.) 5.
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Warren? amerikai szociol6gus szerint a k6zésségnek 6t funkcidja van az életiinkben:

A szocializdcid, melyen keresztill a kozosség bizonyos értékeket olt tagjaiba, olya-
nokat, amelyek leginkabb az adott kultirdban érvényesek.

A gazdasdgi boldogulds: a kozosség biztositja tagjainak a megélhetést.

A tdrsadalmi részvétel. A kozosségben biztositja tagjai szamara a tarsasagi, tarsa-
dalmi élet lehetGségét, a jogok és kotelességek gyakorlasat.

A tdrsadalmi kontroll is a kozosség funkcidja. A kontroll alapjat a kozosség értékei
és normai jelentik, valamint a koz tigyei iranti elkotelezettség és felelgsség.

A kolcsonds tdmogatds, s az ahhoz vezet§ egyiittmitkédés, mely folyamat segitsé-
gével a kozosség tagjai megvaldsitjak azokat a feladatokat, amelyek tal nagyok, vagy tal
stirgések ahhoz, hogy egy egyediilall6 személy kezelni tudja. E funkciét a szolidaritas

funkcigjanak is szoktak nevezni.

,Bar mindegyikiik fontos a lokalitds szempontjabdl, ezek nem feltétleniil olyan
funkciok, amelyek felett a kozosség kizardlagos felelGsséggel vagy hatalommal bir.
Epp ellenkezéleg: ahhoz, hogy a kozosség e funkcidkat kozosségi szinten elldssa,
a tarsadalmi szervezGdésben szoros kotéseknek kell jelen lenniiik a helyi alapt egységek,
pl. vallalkozasok, iskolai vezetd testiiletek, 6nkéntes szervezetek és szocialis rendszerek
kozott, amelyek jocskan talmutatnak az adott k6zosség hatarain... Azt sem mondjuk...,
hogy ezeket a funkci6kat nem lathatjak el masfajta tarsadalmi rendszerek, pl. informaélis
csoportok, formélis szervezetek, vagy egész tarsadalmak. A kozosségnek azonban

az egyik f6 jellemzGje éppen az, hogy e funkcidkat a lokalitas szintjén szervezi meg.”?

A kozj6ért folytatott, lokalis tarsadalmi csoportokban zajlé kozosségi cselekvés —
a kozosség tagjainak rendszeres kommunikécigjan, részvételén és az ezek nyoman
kialakul6 szolidaritdson keresztiill — a részvételi demokracia f6 megnyilvanulési
formaja. A kozosségek mellGzésének tarsadalmi kockazata, hogy még tobb elnyomott

és perifériara szorult ember idegenedik el a tarsadalomtol.

2 Warren, R. (1963): The Community in America, Chicago: Rand McNally
3 Warren (1963) idézi Vercseg Ilona (2011)
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2.1.2. Arészvétel alapelve

A valahova tartozas a részuvételt magat is jelenti: részt veszek annak a kozosségnek
az életében, ahova tartozom. Altalanos értelemben a részvétel az egyén és a kozosség
szintjén jelentkezik.

Azegyén szintjén arrdl szol, hogy az egyén maga is részt vesz sajat életének iranyitasaban,
azaz felelGsséget vallal 6nmagaért. A sodrdédas helyett az Oniranyitasra vallalkozik,
mintegy megalkotja a maga életét, értékeket fogalmaz meg a maga szamara és annak

megfelel§ célokat tiiz ki, s tarsakat valasztva kiizd e célok megvaldsuléséaét.

A kozbsség szintjén a részvétel mar az egymas és a kozosség ismeretét és azon belili
kapcsolatait is jelenti. Jelenti tovabb4 az egymas iranti bizalmat, a k6lesonos tdmogatést
és szolidaritast, a k6zos normakat és a viszonossagot. A részvétel magas aranya jo

indikatora az egészséges, j61 miikodé kozosségeknek.

Beszélhetiink a részvételr6l a tdrsadalom szintjén is, amikor a részvétel a tarsadalom
interakcids és intézményes folyamataiban valésul meg — kapesolati és kommunikaciés
rendszerek, az intézmények létrehozasaban (Gj intézmények, pl. civil szervezetek
alapitasa, szocialis szolgaltatasok megszervezése, torvények el6készitése, az egyeztetés
és érdekképviselet intézményeinek miikodtetése sth.), valamint a meglév6 intézmények
hasznalataban nyilvanul meg (a lehetGségek ismerete és kiaknazasa, a torvények

betartdsa vagy megkerilése stb.).

Politikai megkozelitésben a részvétel a dontési folyamatok kiillonb6z6 szintjein vald
részvételt jelenti. Ez az a szint, ahol a leginkabb beszélhetiink a részvételi demokracia
érvényesiilésér6l. A részvétel itt ugyanis azt jelenti, hogy az &allampolgari akarat
kozvetleniill — s nem képvisel6k utjan — érvényesiil. Az allampolgarok és szervezeteik

részt vesznek a kozosségi-tarsadalmi tervezési és dontési folyamatokban.

A részvétel — csakigy, mint a kozosséghez tartozds! — megvalésulhat 6nmagétol,
szakemberi beavatkozas nélkiil is. Hogy mikor és milyen mértékben van szakmai
beavatkozasra, ,rasegitésre” sziikség, azt a kozosség érettsége — tanultsaga,

szervezettsége és allampolgari kulturaja, fegyelme — hatarozza meg.

A bevonds szilkségességérsl a leggyakrabban akkor beszéliink, amikor az adott kozosség
és tagjai alacsony részvételi aktivitast mutatnak a kozosség/tarsadalom interakeios
és intézményi folyamataiban; amikor az egymas iranti bizalom és szolidaritas gyenge;

a kolesonos segités, a cselekvd viszonyok, az onkéntesség és a civil intézmények,
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hal6zatok szama csekély; a lakosok nem ismerik jogaikat, kotelességeiket, lehetGségeiket

és a meglévg (allami) intézmények elvben értiik, gyakorlatilag azonban nélkilitk

miikodnek; s a dontési/ellendrzési folyamatokban részt vevok szama alacsony.

»Az életképes helyi kozosség az, amelyikben a lakosok egyuttmiikodnek annak
érdekében, hogy a legkiilonb6z6bb szempontt hatassal legyenek a helyi tarsadalom
szabalyaira; amelyikben a lakosok a ko6zosségi életre vonatkozé célokat tliznek ki
maguk elé, és amelyikben az emberek képesek is e célok megval6sitdasara.”

»A kozosségfejlesztést szlikebben és tagabban is értelmezhetjiik. A neveléstudoméanyban
és a pszicholbgidban a gyermek személyiségfejlodését, az életvezetést elGsegité pedagdgiai
mobdszer, de a tarsadalomtudoméanyban, a k6z6sségi munka fogalomtaraban egyszerre jelent
részvételre 6szt6nzd moédszert, szakmat és mozgalmat is. A kozosségfejlesztés valamennyi
jelentéskorében a tevékenység a szocidlis és allampolgari kuleskompetencia fejlesztésre
irdnyul, akér egyénre, akar kiscsoportra, akar lokalisan, érdeklgdés vagy lelki hasonlésag

alapjan szervez6ds kozosségre vonatkozzon is, a tarsadalmi téke erGsitését szolgalja”.

Utmutatonk a kozosségfejlesztésre  mint  tarsadalmi  beavatkozasra  tekint,
a kozosségfejleszt6 szakma eszkozeit és modszereit fogalmazza meg. A kozosségfejlesztési
gyakorlat kialakitdsanak egyik meghatarozo személyisége, Beke Pal megfogalmazasaban:
A kozosségfejlesztés (...) nemcsak emberi képességfejlesztés, egytittmiikodési készség-
kialakitas, és nemcsak az egyiittmi{ikodés elinditasanak gyakorlata, hanem mindennek
feltételeinek a megteremtése is azon a telepiilésen vagy abban a kistérségben, ahol az érzékelt
problémék vagy az érintett személyek élnek. Ilyen értelemben a kozosségfejlesztés nemesak
humén képességfejleszté program, hanem szervezet- és intézményfejlesztési, telepiilés-

és térségfejlesztési feladatokat is magaban foglalé komplex tevékenység.”®

4 Schénberg, S.P. (1979): Criteria for evaluation of neighbourhood vitality in working-class and poor areas in
core cities. Social Problems, 27. évf., 1. sz.

5 Arapovics Méria (2016): A kozosségfejlesztés alapfogalmai és a kulturalis kozosségfejlesztés paradigmai.
Kulturalis Szemle. 3. évf. 2. sz. http://www.kulturalisszemle.hu/6-szam/hazai-tudomanyos-muhely/arapovics-
maria-a-kozossegfejlesztes-alapfogalmai-es-a-kulturalis-kozossegfejlesztes-paradigmai (2019. 08. 27.)

6 Beke Pal (2001): Fogalomértelmezéseim — Kozosségfejlesztés. In: Beke Pal: Méltésdgkeress.
Budapest: epl. 2001/3. sz., 377-378. http://www.kka.hu/_Kozossegi_Adattar/Azadatt.
nsf/1c4dc4b986e230d1c1256a08003a235e/7936f3e85fa23dc0c1256b510035577f/$FILE/Beke_Pal_
Meltosagkereso.pdf (2019. 08. 27.)
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2.2. A kizossegfejlesztes fazisai

A kozosségfejlesztés hét {6 fazisat Varga A. Tamas? foglalta 6ssze:

Uj mozgdsok létrehozdsa. Ez a lakossag és szervezeteinek bevonasat jelenti: az érintett
korzet megszervezését, a kapcsolatfelvételt, majd a kommunikacié kereteinek kialakitasat.

A helyzet feltirdsa. Ez a fazis tarsadalmi-gazdasagi diagnoézis létrehozasa, melynek
felallitasaban a kozosség nem-szakember tagjai is aktiv szerepet vallalnak. A legfon-
tosabb a kozosség onmagardl valé tudasanak feltarasa és a problémék azonositasa,
de lényeges a helytorténeti, telepiilésszocioldgiai, statisztika, valamint a szaktertleti
és fejlesztési anyagok feltarasa, s e tudas kozosségi hasznalatba vétele is.

A kozosség véleményének, késztetéseinek és cselekvési potencialjanak feltarasa
és a problémak mellé rendelése. A folyamatot nem a szervezd/fejlesztd, hanem — szitkség
esetén, az G segitségével — a kozosség maga végzi.

A feltarulo feladatok kozos rangsoroldsa, a problémamegoldé folyamatok tervezése,
a cselekuvési terv és az onsegitd projektek készitése.

HIntézményépités”, azaz 0j szokésok és szervezetek életre segitése a helyi kozos-
ségben, 0j kozosségi szervezetek megalakulasa, képzések, a cselekvéshez sziik-
séges attitlid kialakitdsa és a technikdk elsajatitasa, kiilonb6z6 helyi tevékenységek
(projektek) beindulasa, informéciés rendszer kialakitasa, a nyilvanossag férumainak
létrehozasa. A nyilvanossag érdeklGdésének felkeltése, PR-tevékenység. Az onszervezd
folyamatok életben tartasa, segitése.

A partnerek megkeresése és aktivizalasa: kapcsolatszervezés, hal6zatépités a helyi,
orszagos és nemzetkozi szervezetek kozott, konfliktuskezelés, érdekérvényesités.

A munka koordindldsa, az esetleg elakad6 megvalésitasok tovabblenditése, a megva-
16sult folyamatok értékelésének és a tovabblépés tervezésének segitése, szakmai segit-
ségnyujtas a lokalis tarsadalomfejlesztés szellemi infrastruktdrdjanak megteremté-

sében, a dontéshozodk és a jogalkotas befolydsolasa.

7 Varga A. Tamés - Vercseg Ilona (1998): Kozosségfejlesztés. Magyar Miivel6dési Intézet, Budapest. VII.
fejezet: a kozosség altal vezetett fejlesztés folyamatanak fazisai
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A kozosségfejlesztés folyamatanak fébb fazisai

Kik? Miért? Mit kivan a helyi
kozosség

Uj mozgasok Helyzet feltarasa megtartani,
|étrehozésa megdrizni?

Hogyan, milyen
moédon valésul-
hat meg?

Ki? Kivel?

Még kivel? Hogyan tovabb?

Cselekvési terv Munka

Térsadalmi-
Cselekvék gazdasagi diagnézis
egybegyiitése létrehozasa

Akdzosség
véleményének,
probléméinak feltarasa

Feladatok rangsora || Cselekvék kézéssége Partnerek Megvalésitas

Cselekvési szandékok
rangsora

e

Kb. 3 év, amig a folyamatok dtadhatdak és 1-2 év kell a
megszilarditashoz

1. sz. abra. A kozossegfejlesztés fazisai

Tisztdztuk tehat, hogy milyen elvek alapjan dolgozunk és milyen folyamatban.
A tovabbiakban a folyamatok 1épéseit mutatjuk be, &m el6tte még egy elengedhetetleniil

fontos szakmai feltételt tdmasztunk a munkéban részt vevok elé:

A moédszerek és a technikdk alkalmazéisanak rendjét és kombindcigjat a koriilmények
hatérozzdak meg. A kozosségfejlesztési folyamatban egyidejlileg szamos moédszert
és technikat alkalmaznak a folyamat résztvevéi, mindvégig kézosségi munkamédban. Ez
azt jelenti, hogy elsGsorban nem a kozosségfejlesztd, hanem a kozosség aktivizalt tagjai
tarnak fel sziikségleteket, keresnek cselekv( allampolgarokat, terveznek programokat stb.
Nem a fejleszt6 maga (6nmaga, tanulménya szdmara) tarja fel tehat a helyi sziikségleteket,
az ott é16 Ember tudasat és hagyomanyait, intézményeit és jellemzé munkaformait, a jelen
tarsadalmi szervezddéseket, a kistérségben elfoglalt szerepeket és a helyi k6zosség funkcidit
sth. A legfontosabb, hogy a fejleszt6vel egytitt maguk a kézosség szerepléi is ismerjék meg
sajdt kozosségiiket és kulturdjukat! A kozosségi munkamédban torténd cselekvés nem

a fejleszt6t, hanem a kozosség tagjait juttatja jelentGséghez.

A kozmiivel6dési intézmények, a muzeumok és konyvtarak paradigmavaltdsat jelenti

a kulturalis kozosségfejlesztés, melynek kiindul6pontja a kozosség és annak 1étezd, valamint
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lehetséges kulturalis értékei®. A kulturdlis kozosségfejlesztés célja a kulturalis aktivitésra,
ahelyi kulturalis élet szervezésében és alakitasaban val6 szerepvallalasra 6sztonzés, a kulturalis
részvétel fejlesztése. Az értékek feltarasa, tudatositdsa, mozgasba hozésa, megujitasa
és atorokitése a helyi kozosségek és a kulturalis intézmények aktiv egytittmiikodésével

hozzéjarul a helyi kozosség kezdeményezd- és cselekviképességének erdsodéséhez.

Az aladbbiakban a fentiekben ismertetett folyamatot, tovabba a szakmai elveket alapul
véve vesszilk sorra a kozosségfejlesztés f6bb modszereit, eszkozeit. Ismertetjik ezek
— a fogalomtarunkhoz kapcsol6d6 — definicigjat, céljat és feltételrendszerét, az egyes
moédszerek, eszkozok alkalmazasa, megvaldsitasa soran figyelembe veendének tartott
mobdszertani szempontokat, a varhatd, remélhet6 eredményeket, tovabba az egyes
modszerekrdl, eszk6zokr6l tovabbi ismereteket, azok alkalmazasanak tapasztalatait

ismertet6 szakirodalmakat, forrashelyeket.

2.3. A kozosseégfejleszto folyamat megvaldsitasanak tevékenységei,
tevekenysegelemei

2.3.1. A kozosségek részvételével megvaldsuld felmérés és tervezeés:

Ehhez kapcsol6dé, alkalmazandé médszerek:
— kozosségi interjuk (legalabb 30 db),
— kozosségi felmérés,

— kozosségi beszélgetések, kozosségi tervezd miihelyek.

2.3.2. Helyi cselekvesi terv elkészitése

A telepiilés, telepiilésrész, térség lakossaganak kozosségi egylittmiikodését dinamizalo

és fenntart6 kozosségi akeidk, tevékenységek, események, programok, folyamatok.

a. Kozosségi akciok, tevékenységek, események megvaldsitasa:
— helyi hagyomanyok feltarasa és felelevenitése

— kozosségi eredmények bemutatasa

8 Arapovics Méria (2016): A kozosségfejlesztés alapfogalmai és a kulturalis kozosségfejlesztés paradigmai.
Kulturalis Szemle. 3. évf. 2. sz.
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— kozosségek szomszédolasa (szomszédos kozosséget megismerd kozos
tevékenységek szervezése: szomszédinnep, k6zosségi térkép készitése)

— kozosségi helyismereti kiallitasok megszervezése

—kozosségi talalkozok szervezése (pl. elszarmazottak talalkozéja, kozos
névnapok, djsziilottek napja stb.)

- hagyomanyos és online civil, vallalkoz6i forumok, k6zosségi rendezvények szervezése.

b. Programok, folyamatok megvalésitasa:
— helyi er6forrasok feltarasa:
* tanftana-tanulna katalégus (tankatal6gus, tudéstar)
* helyi, megyei értékek feltarasa, érték6rzés (pl. helyi értéktar bizottsag
megalapitasa, mtikodtetése)
* kozOsségi eredmények bemutatasa, kozosségi kiallitas rendezése.
—a helyi és térségi torténelem feltardsa, a mindennapok megorokitése a helyi
lakosok és a konyvtarak, muzedlis és kozmiivel6dési intézmények bevonasaval:
* helytorténetet kutat6 k6zosségek alapitasa, miikodtetése
o falukonyv”, k6zosségi kalendarium készitése
* helyi események adatbazisanak épitése
* helytorténeti, helyismereti dokumentumok gytjtése, feltarasa
* helyi szellemi kulturalis 6rokség feltarasa, bemutatasa.
— tanulokorok szervezése,
— népismereti tabor,
— generaciok kozotti tudasatadashoz kapesol6dé rendezvénysorozatok,
—miivel6d6 kozosségek (pl. olvasékor, muzeumbarati kor, orokségklub,
helytorténeti egyesiilet, amatér és népmivészeti klubok, szakkoérok, film-
és konyvklubok) megszervezése, miikodésének szakmai tamogatasa,
— képzési forumok megszervezése, miikodésének szakmai tamogatasa,
— ismeretterjeszt6 el6adassorozatok,

— egyéb kulturalis programok, programsorozatok.

c. A helyi nyilvanossag forumainak megteremtése, meglévg forumainak fejlesztése:
— honlap,
- kozosségi oldal,
— mobil applikéacio;
— f6ldi sugarzasa vagy internetes radio,
— kébel- vagy internetes televizio,
— nyomtatott, illetve elektronikus tjsag, hirlevél,

— hirdetd tablék, -oszlopok, informacids feliilletek kialakitasa, fejlesztése.
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d. Részvételi forumok elinditdsa, miikodtetése, meglévik fejlesztése
Ilyen részvételi forumok lehetnek példaul:

— parbeszédkorok,

- kerekasztalok,

— szomszédsagi tanacsok, k6zosségi bizottsagok.

2.3.3. Partnerségi egyiittmikodések kialakitasa
2.3.4. Informacios pont kialakitasa

2.3.5. Intézmenyi, agazati egyiittmiikodések kialakitasa, fejlesztése

Az Gtmutat6 a kozosségi folyamatokat, tevékenységeket, a cselekvési tervet, a koltségvetés
készitését segiti, a fogalomtar a kozosségfejleszt6 folyamat megvaldsitdasdhoz nyujt
segédletet. Kézikonyviinkben azokat a moddszereket, eszkozoket, amelyek altaldnosan
ismertek a szakemberek szamara (pl. ismeretterjesztd el6adas, szakkor, tabor) nem emeljiitk
ki kiléon pontban, inkdbb a kevésbé ismert és médszertani szempontbol meghatarozé

kozosségi tevékenységek bemutatasara tériink ki, és mutatjuk be hazai példait.
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3. A helyzetelemzes madszerei

A projekt altal érintett telepiilés, teleptilésrész, térség kozosségi tevékenységének

torténeti feltarasa

A kozosségrdl valo tudas — a kozosségi munka szempontjabdl — akkor igazan értékes,
ha hasznaljak is, mégpedig arra, hogy elGsegitsék a kozjoért vald cselekvést. Ezért
tartjuk hatékony moddszernek a kozosségi felmérést (Gtmutatéjat 1d. 21. oldal), mert
ott a kozosségrdl szolo tudast maguk a helyi polgarok szerzik meg, ez lesz egytittes
cselekvésiik alapja. A kozosségi felmérés munkaeszkoz, és nem végtermék: azért, mert
célunk az egészséges, életerds, novekvs kozosség, amelyikben a lakosok életiik jobbitasara
keresik lehetGségeiket, és cselekvik egy olyan helyi tarsadalom épitésében, amilyent 6k
maguk szeretnének.

A kozosségfejleszto és a helyi k6zosségek is tdjékozodnak irasos forrasokbél, am legf6bb
forrasaik maguk a helyben él6 emberek. A legfontosabb és legnehezebb a hihetetlen
sebességgel valtoz6 jelenink megértése, s ehhez a legtobb ismeretet mindig a jelentGs
helyi polgarokkal, véleményformalékkal és az altaluk ajanlott tovabbi lakosokkal foly-
tatott interjukbdl, a civil szervezetek vezetditdl, illetve hiteles képvisel6itdl, a kozelmult
kozéletében szerepet jatszott lakosoktodl, a kozszolgélatot betoltdktsl kaphatjuk meg.
Készithetiink veliik életut-interjat, szervezettorténeti interjut, szakmatorténeti interjat,
de legf6képpen és elsGsorban az el6z6 fejezetben mar ismertetett kozosségi interjut,
kitapogatandé a cselekvési hajlandésagot.

A kozosségfejlesztési folyamat irdnya egyre gyakrabban a helyi tdrsadalmi viszo-
nyok formaéalasa, a konfliktusok feloldasa, az egyuttmiikodés feltételeinek megterem-
tése. A helyi tarsadalmi viszonyok feltérképezéséhez ismerniink kell azt, hogy mennyire
nyitott vagy zart egy telepiilés. Nyitottsagon azt értjik, hogy egy telepiilés milyen szamu
és kiterjedtségii kiilsd kapcsolattal bir, s inkabb ezek, vagy a bels6 kapcsolatok hatarozzak
meg a telepiilés tarsadalmi, gazdasagi, kulturalis viszonyait. Meg kell ismerniink — a helyi
lakosokkal egyitt! — a helyi identitast és annak tartalmat (1d. kozérzet-interjuk, kozosségi
felmérés, a legjobb tehat, ha 6k maguk bontjak ki), a helyi politikai élet és érdekcsoportok
erdviszonyait; a helybeliek informalis kapcsolatait, az egyhdz tarsadalmi-jotékonysagi
tevékenységét, a civil szervezeteket és mozgalmakat, a telepiilés nyilvanossagat és abban
a kozosségek szerepét; az egyiittmiikodés, a kommunikacié, a konfliktusok mibenlétét
és természetét; a helyi tarsadalmi élet eseményeit.

Egyetlen fejlesztési irdnynal sem keriilhet6 meg az énkormdnyzat és képuiseld-testiilet
miikodésének valamelyes ismerete, mely vonatkozik a képviselG-testiileti élet, a kozigaz-

gatds és az bnkorményzat viszonya, az 6nkorményzat kapcsolat- és informaciés rendszere,
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az onkormanyzat gazdalkodésa, az onkorményzat altal kivetett helyi adék, az énkor-
manyzat és szovetségesei, partnerei ismeretére. Nyilvanvald, hogy szamunkra a legfon-
tosabb az 6nkormanyzat telepiiléspolitikaja és az allampolgarokkal, illetve azok kozossé-
geivel val6 kapcsolattartas gyakorisaga, modjai.

Barmely irany fejlesztésnél fontos a helyi kultiira sajdtossdgait, a helyi szellemi életet
megismerni. A paraszt-, a banyaszkultura, a mara kihalt vagy kihal6félben 1év6 mester-
ségek dominansan hatottak mivelGik gondolkodasara, miivel6dési szokasaira, 6sszejarasi
hagyomanyaira, s maig meghatarozzak a telepiilési gondolkodasmadot.

A fejlesztonek alkalmazkodnia kell a kozosségi egyuittlét kialakult forméihoz,
a hagyomanyokhoz és szokasokhoz, s egyiitt kell miikodnie a kulturalis-kozosségi
intézményekkel. A fejlesztdi folyamat nemcsak taldlkozasi helyeket igényel, de mtivels-
dési sziikségleteket is feltar, amelyeket egyuttmiik6dés esetén a miivel6dési, kozgytijte-

ményi, oktatasi, k6zosségi és szocialis intézmények jol ki tudnak elégiteni.

Természetesen az irasos forrasmunkékat is érdemes megismerni, ha van ra érdek-
16dés és kapacitas a kozosségben. Kétségtelen, hogy a telepiilés torténetét a legélmény-
szerlibben a ,nagy oregek” élet(ut)torténeteibdl, elbeszéléseibdl térképezhetjiik fel, de
levéltari forrasokbdl, dokumentumokbdl, helytorténeti munkakbél, egyhaztorténeti
dokumentumokbdl, néprajzi gyljtésekbdl, monografiakbdl is. Fontosak a helyi kozgytij-
teményi és kézmiivel6dési intézmények sajat gy(jtései, iratanyagai, a képvisel6-testiileti
jegyzokonyvek, telepiilésrendezési tervek, az egyesiiletekre, gazdalkoddokra stb. vonat-
koz6 megyei és orszigos cimtarak, a Helységnévtar, a KSH adatai 1892-t6l, a Telepiilés-
torténeti Tanulményok, a Telepiilés- és Népiségtorténeti Ertekezések stb., de a szocio-
gréafiai, a szépirodalmi miivek is.

A telepuilések kozosségi tevékenységeinek torténeti feltarasaval foglalkozva (k6zos-
ségfejlesztési szempontbdl) jelenleg nem célunk kitérni a fentiekhez hasonléan megha-
tarozo fontossaga tovabbi szempontokra, mint pl. a taji feltételek, adottsagok; a kozle-
kedésfoldrajzi helyzet, a forgalmi fekvés; a teleptilés fizikai ,teste”, épitészete hajdan
és ma; az utcanevek, telepiilésrészek nevei, dilé- és hatarrésznevek, torténetiik; a tele-
piilés rendezési terve; s nem vizsgaljuk a telepiilést sem a maga koérnyezetében, sem
gazdasagi és munkahelyteremtéssel kapcsolatos hagyomanyait, szokasait, de ezek koziil
szamos szempont akkor is belekeriilhet majd k6zosségi vizsgalédasunkba, ha eredetileg

ezt nem céloztuk meg.
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3.1. Kozdssegi interju
Definicio

A kezdeményezés, a lakossag megszolitasanak és bevonasanak egyik fontos
moédszere a kozosségi interju. Azért nevezzik ,kozosségi”’-nek (holott négyszemkozti
beszélgetésekrdl van szd), mert az a helyi kozérzetre, az egyén és a kozosség kapcsolatara,
a helyi identitas tartalmara, a kozosségi fejlesztési elképzelésekre és a cselekvési

kapacitasra kérdez ra.
A tevékenység célja

A ko6zosségi interja célja f6ként az, hogy bekapcsolédasra, a k6zosség, a helyi tarsadalom

s

életében torténd cselekvd részvételre mozgositson.
Kulesfogalmak

kozosségi interja; a helyi identitas tartalma; kozosségi fejlesztési elképzelések; kozosségi

cselekvési kapacitas
Feltételrendszer

* személyi: kozosségfejlesztd, kulturalis kozosségszervezd, helyi kozosségi
onkéntesek

* targyi: 6sszejoveteli/pihend terem az interjukat végzdk szamara, szamitogépes
kapacitas, jegyzetelni papirok és tollak, nyomtaté és A4-es papirok

* anyagi: terembérlés (ha sziikséges)
Alkalmazott eszkdzok és madszerek

Interjukat nemcsak a kozosségfejleszt6, hanem az &ltala els6 kérben meginterjavolt
és vélhet6en kezdeményezni akar6 ,kozponti mag”, a lakossagbodl kivalaszt6do,
érdekl6dé és cselekedni akar6 onkéntesek csoportja is készithet. Ennek oka nemcsak az,
hogy méaskiilonben nem tudnanak elegendd szamu interjat késziteni, hanem az is, hogy
a kozosségfejlesztés mar a kezdetektdl torekszik a k6zosségi munkamod alkalmazasara.
A kozosségfejleszt feladata ebben a fazisban a , kézponti mag” tagjainak a felkészitése

a kezdeményezés, az interjukészités funkcigjara és médszertanara.
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A kapcsolatépités elsd 1épése azok megkeresése, akiket a helyi kozosségi élet néhany
altaluk ismert vezetGje jelentds helyi polgaroknak, véleményforméléknak (opinion
leaders) tart. Felkéri ket egy kozos beszélgetésre, in. interjara, miutan ismertette
a felkeresés céljat és az elfogadasra taldlt. Az elsG interju végén a kezdeményezg felteszi
a kérdést, hogy szerinte kit érdemes még felkeresni és megkérdezni. Igy a helyi emberek
szinte kozre adjak a kezdeményeziket, s ekozben kozosségi halozatot épitenek. Ebbdl
a helyi halézatbdl né ki fokozatosan az Un. ,szélesebb kor”, aminek majd a kézosségi
beszélgetésekben és a kozosségi felmérésben lesz donts szerepe, s amely altal koriitk
tovabb béviil.

Az interjd harom alapkérdés megvalaszolasara indit, mozgosit:

* Mit jelent szamara itt élni? (Mi a j6 az itteni életben? Mi a rossz?)

* Min valtoztatna és hogyan?

0 maga mivel tudna hozzajarulni a valtozasokhoz?

Alapvet6 hozzaallasunk a segit6 meghallgatds, az empatikus magatartas.
Torekedjunk arra, hogy beszélgetd partneriink jol érezze magat az interju kézben,
ezért megengedett a pozitiv visszaigazolas. Ha partnertink a kommunikaciés egyen-
stlyra torekszik és rélunk kérdez, magunkrol is elmondhatunk annyi odaill6 informa-
ciét, amennyit sziikségesnek érziink. Ne akarjunk masnak latszani, mint akik vagyunk,
mert csak onmagunk véallalasaval lehetiink hitelesek.

Vigyazzunk arra, hogy ne igyekezziink ,mindent” Kkiszedni partneriinkbdl!
Ellenkezdleg: szoritkozzunk csak a kozosséghez valé viszony megismerésére, s ne
engedjik a beszélgetést a kapcsolati problémak felé terel6dni. Akkor csindltunk jé
interjut, ha utana partneriink j6l érzi magat és nem azon ragddik, hogy ezt vajon miért
is mondta el, minek adta ki magat egy majdnem idegennek, és egyaltalan: mit akart
a kérdez6, és mit kezd ezekkel az informaciokkal?

A beszélgetés végén kinaljunk fel egy kovetkez§ beszélgetési lehetdséget, de immar
nyilvanos, k6z0sségi beszélgetésre (modszertandt Id. aldbb), valamennyi beszélgetGpart-
neriink egyiittes meghivéasaval. Tegytik viladgoss4, hogy itt egy kozosségi cselekvés indul,
aminek tartalmat, valamint médszereit a kozosségben él6k tervezik meg és egyiitt is
val6sitjak meg, s hogy ezt a folyamatot szakemberek segitik, s a folyamatban nagyon
fontosnak tartjuk az 6 személyes részvételét. J6, ha a kozosségi beszélgetést illetGen
konkrét idGpontban és helyszinben maradva biicsizunk el egyméstol.

Az interja utan természetesen nem adunk és visziink informéciékat a helyi lako-
soknak egymasrél. A beszélgetést kovetGen a legcélszeriibb jegyzeteket késziteni
magunknak, mert a diktafon vagy a jegyzetfiizet hasznélata bizalmatlansagot kelthet.
Az interjak tartalma személyhez kotGdGen soha nem keriil nyilvanossédgra, de tartalmi
elemei, pl. egy kés6bbi projekt-osszefoglaloban vagy palyazatban, nyilvanossagra
keriilhetnek.
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Elképzelhet6, hogy taldlkozunk nagy egyéniségekkel, olyanokkal, akik a kozosség
normainak megtestesitdi vagy ritka (helyi) tudés birtokosai. Velik mar készithetiink
olyan interjut vagy interjusorozatot, amelyben élettutjat (oral history) vagy mesterség-
beli tudasat, a helyi hagyoméanyokat kérjiik ismertetni, &m ezeket sem pusztan a hely-
torténeti gytjtés céljaval, hanem azért, hogy tudésukat — a helyi nyilvanossaggal feleré-
sitve — visszaadjuk annak a kozosségnek, amelybdl vétettek (portréfilm, verseskotet,
cikkek a helyi lapba, ill. évkonyvbe, iskolai tanérakon valé bemutatas stb.). fgy ezek
az interjuk a k6zosségi identitas élményt nyajto forrasai lesznek.

Az interjukat a k6zosségfejleszt segitségével a helyi 6nkéntesek 6sszegzik és csopor-
tositjak. Korvonalazédik a helyi identitas tartalma, késziil egy érték és problémalista,
és képet kapunk a helyi kozosség cselekvési kedvérsl, hozzaértésérdl (ti. hogy milyen
munkakban tudné segiteni a k6zosség altali fejlesztést).

Elegendd szamu interja elkésziiltével a fejlesztében és immar a szélesebb magban
is kialakul egy ismerethalmaz azokrél az tigyekrdl, amelyek a helyi embereket foglal-
koztatjak. Nem tudnak azonban még a problémak kozott silyozni — s ez nem is az 6
feladatuk, hanem a kozosségé -, ennyib6l még nem latszik kibontakozni a helyi
cselekvés néhany f6 iranya. Ehhez a nyilvanos, an. kozosségi beszélgetések segitenek
hozza (Id. alabb).

Eredmények, varhato kimenet

* Kialakul a helyi kezdeményezbk kore — , kozponti mag”,

* megindul a helyi 6nkéntesek kivalasztodasa — ,,szélesebb kor”, kialakul az els6
halézati kezdeményezés,

* helyi onkénteseket tesziink képessé a kozosségi interjazasra,

* korvonalazddik egy kép a helyi identitas tartalmardl, a helyi fejlesztési

elképzelésekrol és erdforrasokrol, s a megkérdezettek cselekvési hajlandésagardl.
Szakirodalom, honlaplink

Varga A. Tamas — Vercseg Ilona (1998): K6zosségfejlesztés. Magyar Mivel6dési
Intézet, Budapest. www.pafi.hu/_Kozossegi_Adattar/Azadatt.nsf/99b0698cd023d10185
25670c0080e328/ec68caead67c¢3c04c125679f005b84b7?OpenDocument (2019. 08. 27)
Vercseg Ilona (2004): Kozosségfejleszt leckék kezdSknek és

haladéknak. Kozosségfejlesztok Egyesiilete, Budapest. /www.kka.hu/
Kozossegi_Adattar/Azadatt.nsf/0a84037251c6a630c1257075002e65aa/
¢25665214fdbda8ec1256f1800529729?0OpenDocument (2019. 08. 27.)
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3.2. Kozdssegi beszelgetes

Definicio

A kozosségi beszélgetés (és azok sorozata) a kozosségi interjuk soran szerzett
tapasztalatok, feltarulé értékek és kozosségi problémék nyilvanossagra hozatalat,
kozosségivé tételét és meghbeszélését jelenti. A kozosségi beszélgetés(ek) a meghivott
interjaalanyok és az A&ltaluk bevont szomszédok, ismergsok, valamint a helyi

intézmények képviselGinek korében torténik, a kozosségfejlesztd vezetésével.
A tevékenység célja

* raismertnk, hogy tigyeink kozosek;

* 1j megkozelitésben, Gj perspektivaban latjuk Gket;

* biztonsagérzetet ad, hogy nem vagyunk egyediil,

* kozosségi felelGsségvallalas, elkotelez6dés johet 1étre;

* a kozosségi helyzet hozzasegit a fontos helyi tigyek kozosségi kezelésének
koérvonalazasahoz;

* megsziiletik a terv a még szélesebb kor bevonasara (1d. k6zosségi felmérés).
Kulesfogalmak

kozosségi beszélgetés; a helyi értékek és problémak — tigyek — tudatositasa, k6zosségivé

tétele; elkotelezddés a kozosségi cselekvés mellett
Feltetelrendszer

» személyi: kozosségfejleszts, kulturalis kozosségszervezd, aktivizalt
és aktivizalodo
helyi lakosok

* targyi: 6sszejoveteli terem, jelenléti iv és emlékeztetd

* anyagi: terembérlés (ha sziikséges)
Alkalmazott eszkozik és madszerek
Az els6 kozosségi beszélgetésen a kezdeményezk az egybegytltek nyilvanossaga

el6tt beszamolnak az interjuk soran szerzett tapasztalataikrol, a feltarulé értékekrdl,

a kozosségi problémakrol, a helyi iigyekrdl — kozosségfejlesztéi/helyi onkéntes
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beszamolok, majd felkérik a jelenlévGket arra, hogy ezek koziil valasszak ki a szamukra
legfontosabb teriileteket — kozosségi beszélgetés, vezeti a kozosségfejleszts.

Amikor ez a lista 6sszedll, kozosen megallapodnak a témak megvitatasanak sorrend-
jében és az idépontokban — a kozosségi beszélgetés szabalyos id6kozonként folyta-
todik, igy — szokassa valva — 1j intézmény épiil a helyi k6zésségben.

A kovetkezd nyilvanos kozosségi beszélgetéseken a kozosség interjikkal aktivizalt

tagjai mindig egy altaluk kivalasztott témakort jarnak koril (pl. az ifjisag hely-
zete, munkahelyteremtés, helyi nyilvanossag).
A kozosségi beszélgetésre a kozOsség tagjai heterogén elvarasokkal érkeznek.
Id6be, néha tobb taldlkozasba is keriil, amig megértik egymast, hogy ki mit akar.
Nagyon gazdag csoportdinamikai folyamat ez, amelyben kideriil, hogy lehetséges-e
kozosségi cselekedetekbe kezdeni, vagy tovabbi egyéni munkéra, interjizasra és mas
moédszerekre van még sziikség. Néha csal6dast okoz, ha kevesebben jonnek el, mint
ahany emberrel egyénileg beszélgettiink. Az emberek sok ok miatt maradhatnak
tavol — szokatlan nekik ez a munkamaédszer; nincs 6nbizalmuk méasok el6tt beszélni;
korabban kudarc érte 6ket a nyilvanossag el6tt; tartanak attél, hogy a fejlesztok,
vagy mas csoport emberei is fel akarjak hasznalni 6ket valamire; nem jonnek el,
akik gy vélik, hogy nincs sziikségiik ilyesmire — pl. a jomoéduaak, az elfoglaltak
vagy éppen a szegénységilk miatt sériiltek, de ilyenek lehetnek az atlagosnal
jobban képzettek, a déntéshozok, a helyi “hatalmassagok” stb. Oket is be kellene
vonni a k6zosségi folyamatba, de kiilon stratégidk alapjan. Aki példaul eljon ugyan
egyszer, de kés6bb nem lehet a folyamatban tartani, mert talsagosan elfoglalt
és tiirelmetlen a problémak kibogozasahoz — vagyis ¢ mar ott tart, ahova a tébbiek
majd a beszélgetések sordan at érkeznek el —, azt fel lehet pl. késziteni egy eljovendd
késtbbi belépésre.

Ha a szélesebb kor bevonasanak igénye megfogalmazddik a nyilvanossagban
— s ez majdnem mindig megtorténik —, akkor mar az els6 nyilvanos beszélgetésen fel
lehet vetni a kozdsségi felmérés alkalmazhatbsagat. (A médszer ismertetését Id. Kiilon.)
Ne siesstink azonban a kérdések formalizalasaval, killonésen akkor ne, ha azt latjuk,
hogy az emberek szivesen beszélgetnek cél nélkiil, élvezik egymaés tarsasagat, és van
még mondanivaléjuk egymas szamara. ElGfordulhat, hogy mar régéta Osszejarnak
a helyi lakosok, de még az els6 kérdést sem fogalmaztak meg - igaz, hogy kozben
mar szamos problémajukat megoldottak. Tapasztalataink szerint ugyanis gyakran
indul be kozo6sségi cselekvés a folyamat e kezdeti szakaszédban, mégpedig altaldban
a konnyebben kezelhet, halas, sikerrel kecsegtet6 helyi iigyek mentén. Olyan k6zos-
ségi cselekedetek ezek, amelyekbe minden kiilonosebb felkésziilés nélkiil belefoghatnak
a kozosség tagjai, mert korabbi kozosségi szocializacigjuk, kulturalis készenlétiik ezt

lehet6vé teszi. Bonyolultabb, tervezést, egyeztetést, forrasteremtést, partnerség
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épitését igényld feladatok csak a folyamat késGbbi idGszakéaban, a cselekvési tervek
elkésziilése utan realizalédhatnak.

A meghivas: a nyilvanos kozosségi beszélgetésre a legkiilonfélébb mddon
hivhatjdk meg a kozosség tagjait a kezdeményezdk: személyesen felkereshetik
a szamottev6 embereket és elmagyarazhatjak nekik, mire késziliink; meghivékat
killdhetnek ugyancsak nekik; plakatokon, hangos bemonddban, a helyi Gjsagban,
kabeltévén és mindezek tetsz6leges kombinaciéjaval kelthetik fel a lakossag érdekld-
dését. Ha az elsG beszélgetés jol sikeriil és ennek hire bekeriil a helyi nyilvanossagba,
tovabbi beszélgetések szervezésére nyilik lehetdség, amelyek aztan visszatérhetnek
heti-kétheti rendszerességgel.

A kezdeményezd(k)nek tisztaban kell lennitik azzal, hogy a kozosségi beszélge-
tések résztvevoinek szama még a leggondosabb szervezés ellenére is nagyon valtozé
lehet, s hogy ez nem kudarc! Vannak sokak érdeklGdésére szamot tarté témak, mig
a masikak kevesebb embert érinthetnek. A folyamatnak megvan a maga dinamikaja is:
eleinte megannyian érdeklédnek, majd szamuk fokozatosan redukalédik a ,legelszan-
tabbakra”. A kezdeményez6(k)nek meg kell érezni(itk), hogy meddig lehet feszegetni
az tigyek e mddszerrel torténd kozosségivé tételét és mikor kell valtani. 8-10 beszélgetés
utan (néha hamarabb is) mar Ggy érezhetik a résztvevok, hogy ,,j6 lenne mar tenni is
valamit!”, s ez a mddszervaltas esedékességét jelzi.

E beszélgetések soran fogalmazodtak meg azok a kérdések és cselekvési alterna-
tivak, amelyek koré a kozosségi cselekedetek szervezddnek. A nyilvanos beszélgeté-
seket kozosségi tervezésnek kell kovetnie, amelyhez tobb médszer kozil is valogat-
hatunk. Ha azonban azt szeretnénk elérni, hogy a kezdeményezé csoport, a kozponti
mag kibGviljon, illetve hogy a kozosségi problémamegoldasnak egy szélesebb kozos-
ségi bazisa alakuljon ki, s ha minderre elegendd id6 all rendelkezésre és a folyamat
irant mar elkotelez6dott kezdeményezdk akarata elég er6s, akkor mindenképp ajanlott
a kozosségi felmérés modszerének alkalmazésa.

Minden k6z6sségi beszélgetésen jelenléti iv késziil és utdna emlékeztetd, amelyet

egy kozmiivel6dési/kozgyljteményi intézményben tesznek elérhetévé.
Eredmények, varhato kimenet

* tovabb bdviil a potencialis helyi cselekvik szélesebb kore

* megvalésulnak a célok;

* kozosségi felelGsségvallalas, elkotelezddés johet 1étre;

* a kozosségi helyzet hozzasegit a fontos helyi tigyek kozosségi kezelésének
korvonalazasahoz;

* megsziiletik a terv a még szélesebb kor bevonasara (1d. kozosségi felmérés).
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Szakirodalom, honlaplink

Varga A. Tamas — Vercseg Ilona (1998): Kozosségfejlesztés. Magyar Mivel6dési
Intézet, Budapest. www.pafi.hu/_Kozossegi_Adattar/Azadatt.nsf/99b0698cd023d10185
25670c0080e328/ec68caead67c¢3c04c125679f005b84b7?OpenDocument (2019. 08. 27)
Vercseg Ilona (2004): Kozosségfejleszt leckék kezdSknek és

haladéknak. Kozosségfejlesztok Egyesiilete, Budapest. www.kka.hu/_
Kozossegi_Adattar/Azadatt.nsf/0a84037251c6a630c1257075002e65aa/
¢25665214fdbda8ec1256f1800529729?0OpenDocument (2019. 08. 27.)

3.3. Kozossegi felmérés

Definicid
A kozosségi felmérés egy ,,ajtotol ajtoig” torténd, a helyi lakosok aktiv részvételével
megvalésuld, kozosségfejleszté aktivizalé moédszer, amelyen keresztiil mindenki

megszoélitasra (bevonasra) keriil a telepiilésen, s szélesedik a kozjoért cselekvik kore.
A tevékenység célja

* a helyi cselekvk korének tovabbi szélesitése;

* a helyi embereket valoban érdekl6 tigyekrdl széles korti véleményhalmaz
gyljtése; felmérni a k6zosség tagjainak cselekvési hajlandésagat és cselekvési
kapacitasat is.

* alegszélesebb kori megszélitas. Azok is allast foglalnak, véleményt
nyilvanitanak, akik ezt eddig azért nem tették meg, mert személyesen, széban

nem volt ra alkalmuk, kedvik.
A kérddiv osszeallitasanak és a felmérés megvaldsitasdnak feltétele: rendelkezziink
a kozosségi interjuk és a kozosségi beszélgetések elemzett eredményeivel, 1d. ezek
modszertanat is!

Kulesfogalmak

helyi tgyek; kozosségi felmérés; ,ajtotol ajtéig” felmérés; gytijtémaodszer;

kozosségfejlesztd aktivizalé médszer
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Feltételrendszer

* személyi: kozosségfejlesztd, kulturalis kozosségszervezd, aktivizalt helyi lakosok
(6nkéntesek)

* targyi: 6sszejovetelre és folyamatos képzésre alkalmas, rendszeresen
rendelkezésre 4ll6 terem, tabla/filctollak, post-it; jegyzetelni papirok és tollak,
nyomtato és A4-es papirok

* anyagi: terembérlés (ha sziikséges)

Alkalmazott eszkozok és madszerek

A kozosségi felmérés soran tehat a szomszédok keresik fel egymast egy,
a kezdeményezok altal a kozosségi beszélgetéseken Osszedllitott kérdéivvel (Id.
kozosségi beszélgetést is).

A kérdések azokat az alternativdkat ajanljak valasztasra, amelyek e beszélgetések

soran kikristalyosodtak. A kérd6iv azonban nemcsak véleményekre kivancsi, hanem
fejlesztési Gtletekre is, és a valasztasok mellé rendelhet6 cselekvési kapacitast is feltarja,
hogy az adatok 6sszegzése és az eredmények értékelése utan tobb k6zosségi csoportban
is megindulhasson a tervezés és a megvalésitas.
Ha a nyilvanos ko6zosségi beszélgetéseken felvetGdik a kozosség minden tagja
megkérdezésének, bevonasanak a gondolata, a fejleszt6(k) megkérdezheti(k), hogy
a jelenlévok részt vennének-e egy teljeskorti kozosségi feltards megszervezésében
és lebonyolitasaban? Roviden ismertetni lehet a munka menetét, és ha a kézhangulat
igenld, ajabb talalkozét lehet megbeszélni a lakosokkal, most mar a munka konkrét
megszervezésére. Megigérheti(k), hogy minden lezart témaéaré6l osszeallit(anak) egy
kérdéssort opciondlis valaszokkal, s valamennyi téma kivesézése utdn pedig egy
kérddivjavaslatot, amelyet végiil megvitatnak, korrigalnak és jévahagynak a kozosség
tagjai. (A kérdéiv megalkotdsdra vonatkozé médszertant, ill. a kozosségi felmérését
is részletesen ld. a megadott irodalomban — Kézosségfejlesztd leckék, 39-45. o.) Az igy
Osszeall6 kérdGivet azutan a kezdeményezdk széthordjak a telepiilésen/szomszédsagban
él6 minden feln6tt allampolgarnak, majd beszedik, munkacsoportokban elemzik
és értékelik, s bel6le cselekvési tervet készitenek, melynek megvaldsitasat a folyamat
soran megalakult civil szervezetek és az altaluk szervezett bels6 és kiils6 partnerek
egyuttesen végzik. (Ld. helyi cselekvési terv.)

Végil az eredményeket és a cselekvési tervet a szélesebb kor tagjai, az ,aktiv mag”
bemutatja a nyilvanossag szamara, majd kiadvany formajaban is elkésziti, s ezt szemé-

lyesen viszi el minden haztartasba. Ajanlott, hogy a kozosségi felmérés eredményeit
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és a helyi cselekvési tervet megismerje, megtargyalja a telepiilés képviselG-testiilete

és tevékeny szerepet vallaljon a megvalésitasban.

Eredmények, varhato kimenet

a helyi cselekvgk kore tovabb szélesedik;

aktivizalt, tudatosuld, a helyi cselekvésre képessé valé lakossag;

er6sodé kozosségi identitas;

cselekv kozosségi csoportok 1étrejotte;

4j kapcesolatok, szomszédsagi viszonyok és partnerségek kialakulasa;

a helyi nyilvanossag fejlodése;

* egyluttmiikodés a kozjoért.
Szakirodalom, honlaplink

Varga A. Tamas — Vercseg Ilona (1998): K6zosségfejlesztés. Magyar Miivel6dési
Intézet, Budapest. www.pafi.hu/ Kozossegi_Adattar/Azadatt.nsf/99b0698cd023d10185
25670c0080e328/ec68caead67c3c04c125679f005b84b7?OpenDocument (2019. 08. 27)
Vercseg Ilona (2004): Kozosségfejleszt6 leckék kezdGknek és

haladéknak. Kozosségfejlesztok Egyesiilete, Budapest. www.kka.hu/_

Kozossegi Adattar/Azadatt.nsf/0a84037251c¢6a630c1257075002e65aa/
¢25665214fdbda8ec12561800529729?0OpenDocument (2019. 08. 27.)
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. " 1 I . 14 .
4. A helyi kozossegi cselekvesi terv
Definicio
A kozosségi felmérés eredményeire épiild terv, amely nemcsak a telepiilésen él6k

szlikségleteit, sajat jovdjikre, telepulésiitkre vonatkozé elképzeléseit tartalmazza,

hanem amelyben a lakosok aktiv szerepet is vallalnak a tervek megvalésitasaban.
A tevékenység célja

Cél, hogy ennek elérése érdekében az 6nszervezd lakosok partnerként dolgozzanak
egylutt mas civil szervezetekkel, sajat onkormanyzatukkal, szakmai szervezetekkel
és a gazdasagi élet szereplGivel.

Osszedllitasanak feltétele: rendelkezziink o kiézisségi felmérés, a kozisségi

interjuk és a k6z0sségi beszélgetések elemzett eredményeivel, ld. ezek médszertandt!
Kulesfogalmak

helyi cselekvési terv; partnerség; képessé tétel — képzések, Gj intézmények 1étrehozéasa

a helyi kozosségben; helyi cselekvés; koordinacié

Feltételrendszer

személyi: kozosségfejlesztd, kulturalis kozosségszervezs, a partnerek
konzorciuménak cselekvs részvétele a munkaban — énkorményzat, civil
szervezetek, szakmai szervezetek és intézmények képviseldi, az tizleti szféra
szerepl6i

* targyi: 6sszejoveteli terem, szamitogépes kapacitas, kivetitd, flipchart, filctollak,
post-it; jegyzetelni papirok és tollak, nyomtaté és A4-es papirok

* anyagi: terembérlés (ha sziikséges)

Alkalmazott eszkozok es modszerek

A helyi cselekvési terv hosszabb tavra, 3-5 évre szdl és megvalésulasahoz tobb teri-
leten kell tervezett és osszehangolt lépéseket tenni. E megtervezett, egymast erdsitd
tevékenységek alkotjak a cselekvési programot, amelyet kisebb egységekre, tin. projek-
tekre bonthatunk.
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Célszerti a teenddk id6rendiségének meghatarozasara egy tervezési matrix
felallitasa és tablazatba foglalasa:

mit kell most, azonnal kivitelezni, mit hamarosan és mit kés6bb?
A tablazat azoknak az itt és most k6z6sen meghatarozand¢ felelgsoknek a korét is rovatba
foglalja, akiknek a kompetencigjaba a kozosségi csoport szerint az adott tigy tartozik: helyi
onkorméanyzat, helyi lakosok, helyi k6zosségi szervezetek, szakért6k, szakmai és érdek-

képviseleti szervek, kozponti kormanyzat stb.

TeendSk Most Hamarosan KésGbb FelelGs Hogyan?

1.
2.

Tervezési matrix minta

Lehet a tablazatnak egy hogyan? rovata is, amelybe a megvaldsitas méodozatai irandok,
pl. 1. 1épés: képzés, 2. 1épés: a szervezet (pl. szovetkezet) megalakitasa stb.

A programban valészintileg tobb projekt-otlet is kirajzolodik az alkalmazott akti-
vizalé moédszerek (interjuk, kozosségi beszélgetések, kozosségi felmérés) eredménye-
ib6l, s akar tébb is vonatkozhat bel6liik ugyanannak az tigynek a kezelésére. Ezeket
felfoghatjuk alternativ megoldasi lehet6ségekként, amelyeket elemezniink kell,
s el kell donteniink, hogy melyik kozulik az, amelyik a kozosség jelenlegi kapacita-
saval (munkabirasaval, szakértelmével, anyagi tehetségével) a leginkabb 6sszhangba
hozhaté. A jonak, redlisnak itélt probléma-megoldéas(ok) ezek utdn mar egy projektter-
vezési munka targyat képezhetik.

A mérlegelés szempontjai. A projektek tervezésénél szadmba kell venni, hogy
melyek a megvaldsitasahoz sziikséges emberi befektetések: a kozosségi szervezédések,
a tanuléasi, tdjékozodasi folyamatok beinditasanak sziikségessége; az anyagi befekte-
tések; a vallalkozasi, szovetkezeti formak keresése, a palyazati lehetGségek; s mind-
ehhez milyen szakmai, szaktandcsadoi, informacios és szervezési hattér, k6zosségi allas-
hely/ek teremtése szitkséges stb.

Tovabbi szempontok lehetnek:

* kezdd (elsd) helyi cselekvés esetén a gyors siker erdsiti az 6nbizalmat és tovabbi,
bonyolultabb cselekedetekre is motival — ilyenkor a gyorsan és egyszertien
kivitelezhet6 kezdés a szerencsés;

* ha a tervezést mar gyakorlott civilek, erés szervezetek végzik
az onkormanyzattal, {izleti szektorral kozosen, akkor gondos el6készités,
szakértbk és partnerek folyamatos bevonasa utan akar nagysagrendekkel is

nagyobb és bonyolultabb tevékenység megvaldsitasaba kezdhetnek.
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Képesseé tétel, képzések

Szamos szilikségesnek megallapitott feladat kivitelezése csak képzés nyoman
valésulhat meg. Maga a feltarasi folyamat is egy kzosségi tanulasi folyamat — akar
tudatositjuk ezt mindjart a kezdetekkor, akar nem. A lokalis kozosségben torténd
gondolkodést is tanulni kell. Képzés szitkséges barmiféle szamitégépes munkahoz
is. A partnerek keresése is akkor igazan hatékony, ha azt arra felkészitett emberek
végzik. A demokraciardl, a civil tarsadalomrdél, a korményzati, a nem kormanyzati
és az tuzleti szektor feladatairdl is fontos tanulniuk a helyi onkénteseknek.
A feltaréas soran megfogalmaz6do feladatok is képzést tesznek sziikségessé. A helyi
projektek kulcsemberei megtanulnak palyazatot irni; a leendd vallalkozék vagy
kisszovetkezetet alapiték vallalkozéi vagy szovetkezetalapitasi tanfolyamon vesznek
részt, ellatogatnak sikeres vallalkozokhoz, mar miikodé szovetkezetekhez; a falusi
turizmusba bekapcsolédék vendéglatéi és nyelvtanfolyamokat, bel- és kiilfoldi
tanulmanyutakat szerveznek, mert a példanak van a legnagyobb mozgésité ereje
stb. Az egyes tevékenységekhez sziikséges pénz elGteremtése is részben a kozosség
feladata. A palyazashoz sziikséges informacidk, a tevékenység rovid és hatasos
Osszefoglaldsa, koltségvetés készitése szintén megtanulandé feladat.

E képzéseket részben a kozosségfejleszték-kulturalis kozosségszervezdk, részben
a szervezésiitkkel a kozosséghez kapcsolhaté képzési szervezetek végzik. A kiképzett

helyi 6nkéntesek a telepiilés 6nkéntes k6zosségi szervezgivé valhatnak.
Partnerség épitése

A tervet el lehet juttatni a k6zosségen talra, a szomszédos 6nkormanyzatokhoz és civil
szervezetekhez, a kistérség, a régio telepiiléseinek hasonlé munkat végzs kozosségeihez
és onkormanyzataihoz; a megyei kozgyliléshez; a remélt partnerintézményekhez
és szervezetekhez, a potencialis tdmogatékhoz, a médidhoz. Ez a munka egyben lobbizas
is, a feladattervben meghatarozott kiils6 segitség bevonasa, aktivizalasa, szakérték
és palyazati tamogatas, kozosségi allashely teremtése stb.

Fontos tehat, hogy az alakulé Gj kozosségi szervezetek menedzseljék a tervet. Osszak fol
maguk ko6zott, ki kivel lesz kapcsolatban és ki kivel beszéli meg kés6bb személyesen is
a korabban irasban megkiildott tervet. Az igy sziiletett észrevételeket, megallapitasokat

pedig folyamatosan be lehet épiteni a tervbe.
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Uj civil szervezddések megalakuldsa - intézmények épitése a helyi kozosségben

A kozosségi feltarast végz6 helyi lakosok, a kezdeményezdk, a szerkesztdk,
a kérdezGk, az értékeldk stb. mar maguk egy k6zosséget alkotnak, amelynek sajat tevé-
kenysége maga a kozosségi feltaras, ennek koltségeire palyazhat is. E kozosség mellett
még szamos masik is kibontakozik a tervek megvaldsitasa soran, ezekkel immar 6nma-
gukon beliil kell Gjra végigbeszélni identitasukat, feladataikat, stratégidjukat, tovabbi,
lehet6leg bentlakasos képzés keretében.

Uj kozosségek megalakitasanal a helyi tehetségek kozjoért valé munkalkodasa is
segithet: pl. helyi lap inditdsa, mizeum kialakitdsa, nyelvordk adasa stb. Mindenitt

ko6zosségi megoldasokat keressiink!

Eredmények, varhato kimenet

az érintettek (helyi lakosok és szervezeteik), a bevonhaté szakmai intézmények
és szakemberek részvételével 1étrejon a kozosség helyi cselekvési terve;

* a cselekvési terv partnerségben késziil és tisztazott partnerségi viszonyban
valésul meg: tisztazodik a program és projektjei tartalma, felelGsei,

megvalositéinak kore;

koordinalt, tobbszereplés fejleszt6i tevékenység jon 1étre;

* novekszik a folyamatban részt vevGk helyi cselekvés iranti elkotelezettsége,
tudésa, részvétele

* {jj intézmények alakulnak a helyi k6z6sségben,;

* fejlédik a helyi nyilvanossag;

* kapcsolatok épiilnek ki a telepulésen kivili vilagokkal;

* a kozosség tovabbi forrasokat teremt tervei folytathatésagéaért.
Szakirodalom, honlaplink

Varga A. Tamas — Vercseg Ilona (1998): Kozosségfejlesztés. Magyar Miivel6dési
Intézet, Budapest. www.pafi.hu/ Kozossegi_Adattar/Azadatt.nsf/99b0698cd023d10185
25670c0080e328/ec68caead67c3c04c125679f005b84b7?OpenDocument (2019. 08. 27)
Varga A. Tamas — Vercseg Ilona (1998): Kozosségfejlesztés. Magyar Mivel6dési
Intézet, Budapest. www.pafi.hu/_Kozossegi_Adattar/Azadatt.nsf/99b0698cd023d10185
25670c0080e328/ec68caead67c¢3c04c125679f005b84b7?OpenDocument (2019. 08. 27)
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Cselekvesi terv formai-tartalmi javaslat®

Kozo6sségek részvételével megvaldosuld felmérés és tervezés eredményeképpen kialakuld
helyi cselekvési terv célja, hogy meghatarozza a kozosségek szakmai tevékenységeinek
tematikajat, amely a teleptilési vagy térségi identitas fejlesztésével is Gsszhangban
allo érték mentén szervezddik (pl.: torténelmi, kulturalis vagy természeti értékek,

tarsadalmi egyuttélés, dsszetartozas, fenntarthatésag, 4j-gazdasag stb.).
Alapelvek

Tartalom. A cselekvési terv a kozosség altal meghatarozott problémak megoldasara
iranyul6 intézkedési folyamat(ok) strukturalt rendszere. A helyzetelemzés a cselekvési
terv elkészitését szolgdld igényfelmérésre, azaz a kozosségi interjuk, beszélgetések
és a kozosségi felmérés eredményeire épiil, célteriiletenként lehatarolt.
Utemezés. Az intézkedések a cél(ok) elérésére iranyulé részfolyamatok iddbeli
és tevékenységbeli rendszerében a felelGs(ok) és a célok megvaldsuldsaval mérhetd
eredmények (rovid-kozép-hosszutavi) indikatorai is megjelennek. A TOP 5.3.1-16
és a 6.9.2-16 felhivas 36 honapra iitemezi a megvaldsitas minimadlis idejét, és tovabbi
kotelezdé 3 éves fenntartast ir elG. fgy az Utemezés idealis esetben minimum 3 + 3 év
idGszakot kell, hogy lefedjen.

Események: negyedévente minimum egy Gj esemény megvaldsitasa kotelezd.

Folyamatok: félévente minimum egy 4j folyamat elinditasa kotelezé célterilletenként.

Ezen felul nincs szambéli korlatozas a programokra vonatkozbéan. A cselekvési
tervet idérendben javasolt dsszeéllitani, az el6rehaladas attekinthetGsége végett. Ebbdl
eredGen az egyes események és folyamatok kozott idébeli atfedés keletkezik, melyet
mar a tervezés soran sziikséges figyelembe venni, mivel az adott telepiilés kozosségei

parhuzamos tevékenységekben vesznek részt.

Megvalésitok és feladataik.
- A bevonand6 kozosségek /csoportok megnevezése, és a konkrét hozzdjarulasokat
leirasa (mivel jarul hozza?)
- A konkrét feladatokhoz konkrét felelgsok rendelésével a lakossdgnak nagyobb lehetd-
sége van bevonddni, a szervez6k pedig azonositjak a szerepvallalas lehetGségét biztosito

folyamatrészeket, igy a megvaldsulas tilmutat a puszta ,rendezvényszervezésnél”.

9 Javaslatunk ,,A helyi identitas és kohézié ergsitése” TOP 5.3.1-16 és a 6.9.2-16 konstrukcidk felhivasai
alapjan késziilt. A kiillonboz6 teleptilések/teleptilésrészek cselekvési terv strukturaja ettél eltérhet!
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A cselekvési terv rendszerét az aldbbiak szerint, az attekinthet6ség okan tablazatos

forméban célszeri elkésziteni:

Tevékenység(ek)™
I. Események (negyedévente egy 1j inditasa)

* helyi hagyomanyok feltarasa (pl. ismeretterjeszts szakmai el6adasok,
unnepeinkhez k6t6d6 hagyoméanyok, jeles napok stb. rendszerezése, feldolgozasa)

* kozosségi eredmények bemutatasa (pl. a helyi k6zosség(ek) altal szervezett
barmely program(ok): élménybeszamolék, miivészeti el6adasok stb.)

* kozosségek szomszédolasa (pl. telepiilésrészek, nemzetiségek talalkozoi,
egymas lakéteruletét, kulturalis szokésait, hagyoméanyait megismertets
programok stb.)

* kozosségi kiallitas (pl. helyi alkotok kozos kiallitasa, tematikus fotéarchivumok,
targyak, kozosségek multjabol fennmaradt emlékek, k6zosségi eseményekral
keletkezett dokumentumok bemutatésa stb.)

* kozosségi taldlkozok (pl. idGsek napja, Gjsziilottek napja, elszarmazottak
talalkozdja stb)

* kozosségi forumok, taldlkozok szervezése (pl. vallalkozéi forum, civil forum,

kozosségi rendezvény: helyi termékbemutaté stb.)

II. Folyamatok (félévente egy Gj inditasa)

* tankatalogus (pl. helyi er6forrasok feltarasa, helyi tudastar osszeallitasa és frissitése)

* értékfeltaras-értékérzés (pl. telepiilési értéktar megalakitasa, telepiilési értékek
gyljtése, rendszerezése, tematikus akciéprogramokkal, tabor stb.)

* helyi torténelem feltarasa, mindennapok megorokitése a kult. Intézmények
bevonéasaval (pl. helytorténeti kutatokozosségek alapitasa, teleptilési
kalendarium szerkesztése, helyi események dokumentalasa, multbéli események
feltarasa és az eredmények kozzététele stb.)

* helyismereti, helytorténeti dokumentumok gytijtése, feltarasa (pl. helytorténeti
tabor, talalkozo, archivalas stb.)

* helyi szellemi 6rokség feltarasa (pl. ismeretterjeszt6 el6adasok, tea-délutanok,
szakmai tabor, rendszeres taldlkozok stb.)

* miivel6ds kozosségek klubfoglalkozasai, szakkorok, barati korok sth. egyéb

kulturalis programjai (pl. ismeretterjesztés, képzések, tanulokorok programjai stb.)

10 Valaszthat6 elemek a felhivas szerint. Nem kotelezé minden tevékenységet megvalésitani, a telepiilés /
telepiilésrész feltart adottsagainak és szitkségleteinek figgvényében valaszthaté.
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III. A helyi nyilvanossag forumai (minimum 2 megvaldsitésa és rendszeres miikodtetése)
* pl. honlap, kozosségi oldal, radio, TV, Gjsag, hirlevél, informaciés anyagok,
hirdet6tablak - informaciés feltletek stb. kialakitéasa és folyamatos miikodtetése

a helyi lakosok kozremiikodésével.

IV. Részvételi forumok (a megvaldsitds idGszakaban az elsé évben negyedévente
minimum egy, a masodik évtdl félévente minimum egy kotelezd)
* Célja a cselekvési terv nyomonkéovetése, fejlesztése. Lehetséges formai:

parbeszédkorok, szakmai kerekasztalok, k6zosségi/szomszédsagi tanacsok stb.

Helyzetelemzés!!

Cél(ok) rovid szoveges megfogalmazasa

Bevonand6 kozossé(ek) /csoport (ok) megnevezése, mivel jarul(nak) hozz4 a fejlesztésekhez
Tevékenység(ek) bemutatasa, a megvalésitasahoz szitkséges erdforrasok felsorolasa
Felel6s(6k) minden résztevékenységhez nevesitve

A tevékenységhez rendelt palyazati forras (F't) jogcimenként / 6sszegenként bontva
A megvaloésitas titemezése / hatarideje (év/hé/nap)

Eredményességi indikator (1 év / 12 honap)

Eredményességi indikator (2 év / 24. hénap)

Eredményességi indikator (3 év / 36. hénap)

Eredményességi indikéator (...) projektzarasig

Eredményességi indikator fenntarthatésagi idgszakban (x hénap)

Egyéb megvalésitott, megvaldésitandé tevékenységekkel valé kapesolédasok!?

11 A cselekvési tervben rogzitett beavatkozas céljat jelents probléma leirdsa, amivel aldatamaszthat6
a beavatkozas.

12 Pl. a telepiilésen eddig is megval6sult pl. kulturalis programok megujitasa, kibGvitése a projekt keretében,
vagy kapcsol6das mas jelen projekt keretében megvaldsitott tevékenységhez.
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arasa

II. Programok, folyamatok -helyi eréforrasok felt

tankatalogus

értékfeltaras
- értékdrzés

helyi torté-
nelem felta-
rasa, minden-
napok megoro-
kitése a kult.
intézmények
bevonasaval

helyismereti,
helytorténeti
dokumen-
tumok gyfij-
tése, feltarasa

helyi szellemi
orokség
feltarasa

mivel6d6
kozosségek
klubfoglalko-
z4sai,
szakkorok,
barati korok
sth. egyéb
kulturalis
programjai

ag forumai

Anossag

pl. honlap,
ko6zosségi
oldal, radio,
TV, Gjsag,
hirlevél,
informaci6s
anyagok,
hirdetétablak,
informaci6s
feluletek stb.
kialakitasa

és folyamatos
miikodtetése
a helyi lakosok
kozremiikodé-
sével

IV. Részvételi féorumok | ITI. Helyi nyilv:

célja

a cselekvési
terv nyomon-
kovetése,
fejlesztése.
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Példak bemutatasa

Az alabbi példakban kett6 esemény és kettd folyamat tipust tevékenység tartalmi

leirasanak lehetséges modjat mutatjuk be:

Példak eseményre

Helyi hagyomanyok feltarasa:

wdeles napok és tarsadalmi szokdsok Mintafalvdn és kérnyékén”

36

- helyzetelemzés: A telepiilésen kevés a helyi és tajegységi kultartorténetet
ismertetd, feldolgoz6 anyag, dokumentum. Ezen ismeretekkel kivanjuk
a kulturalis programjainkat is gazdagitani. Negyedévente, az évkoros
unnepekhez kapcsoléodéan egy-egy kiemelt kozosségi tinnepen tematikus
dokumentum és targyi gytjtést szerveziink a lakosok csoportjainak kérében,
mely eredmények az adott program keretében keriilnek bemutatasra.

- cél(ok) rovid szoveges megfogalmazasa: A konyvtar helytorténeti dokumentumtarat
és a lakosok ismereteit szeretnénk frissiteni, béviteni. Bizunk benne, hogy
az el6adésok és gytijtdakeciok soran néhany helyi lakos emlékezetében €16
hagyomanyt is sikeriil lejegyezniink. A megyei mizeum torténészének és a megyei
konyvtar helytorténeti gytijteményi munkatarsanak vezetésével 12 alkalommal
tematikus ismeretterjesztd eléadasokat és kapcesolddo kozosségi gylijtomunkat
szerveziink a csaladoknal meghtivé eszkozok fotok, egyéb dokumentumok
rendszerezésére és kozzétételére. Télen az Adventi kész1l6dés és a farsang,
tavasszal a kiszebabu égetés és a htisvét, majd a piinkosd és a Szent Ivan éj, Gsszel
a sziiret és a Marton nap hagyoméanyait jarjuk korbe, 6sszesen 16 alkalommal.

- bevonand6 kozossé(ek) /csoport (ok) megnevezése, mivel jarul(nak) hozza
a fejlesztésekhez: idGsek klubja, iskola, konyvtar (KSZR), tajhaz, sziil6i
munkakozosség, onkorméanyzat: gytijtémunka szervezése; miivel6dési haz:
a kulturélis programok helyszine.

- tevékenység(ek) bemutatasa, a megvaldsitasahoz sziikséges er6forrasok
felsorolasa: el6adéi dij, eszk6zok: terem, projektor, laptop, kiallitotér.

- felel6s(6k) minden résztevékenységhez nevesitve: eldadas megszervezése: miivel6dési
haz; kozonség toborzas: idések klubja, sziil6i munkakozosség, KSZR, iskolasok

- atevékenységhez rendelt palyazati forras (Ft) jogcimenként / 6sszegenként
bontva: 420.000 Ft (16x20.000 Ft el6adéi dij, 100.000 Ft szakmai
anyagkoltségek)

- a megvalositas titemezése / hatarideje (év/hé/nap): 2019.11.15-2021.12.31.

negyedévente két alkalom.
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eredményességi indikator (1 év / 12 hénap): 8 alkalom, 8x50 6
eredményességi indikator (2 év / 24. hénap): 8 alkalom, 8x50 f§
eredményességi indikator (3 év / 36. honap) -

eredményességi indikétor (...) projektzarasig: 750 {6

eredményességi indikator fenntarthatdésagi idészakban (x hénap) 8x50 f6
egyéb megvaldsitott, megvaldsitandé tevékenységekkel valé kapcsolodasok:
a projekt keretében megvalésul6 telepiilési hagyomany6rzé programokhoz
kapcsolodva kidllitasok, eszkoz- és dokumentum-bemutatok szervezését is

tudjuk biztositani a k6zosségi gylijtémunka eredményeibdl.

Kozosségi eredmények bemutatasa:

»Mintafalva ifjisdgi napja”

helyzetelemzés: a fiatalok szamara nincs bemutatkozasi lehetdség a telepiilés
programjai kozott, az ifjisagi nap hozzajarul a fiatalok osszefogasahoz és a k6zos
szervezOmunka nyoman a lakosok is megismerhetnék a kisk6zosség tevékenységét.
cél(ok) rovid szoveges megfogalmazésa: ifjisagi program keretén beliil

a kiillonboz6 korosztalyok bemutatkozasa, ifjusagi ki-mit-tud szervezése,

a fiatalokat érint6 témak kapcsan el6adasok, bemutaték és koncert szervezése.
bevonandé koézossé(ek) megnevezése, mivel jarul(nak) hozza a fejlesztésekhez:
helyi miivészeti csoportok — fellépés, a kozség és a kornyezs telepiilések
fiatalokkal foglalkoz6 szakemberei: pedagégusok, szocialis munkas — el6adasok,
miivel6dési haz: szakmai tamogatas, eszk6zok és helyszin biztositésa.
tevékenység(ek) bemutatasa, a megvaldsitasahoz sziikséges er6forrasok
felsorolasa: A helyi fiatalok napjanak szervezése, a programelemek kivalasztasa,
helyi fellép6k toborzasa, eladok meghivasa, k6zosségi interakciét segitd
alapanyagok vasarlasa, kellékek elkészitése, szakmai eszkozok beszerzése: ifiklub
tagsag, miivel6dési haz, helyi 6nkéntesek.

felelgs(ok) minden résztevékenységhez nevesitve: szervezdk: helyi mtivelgdési haz
vezetGje és a fiatalok, helyszin: miivel6dési haz, segit6k: onkéntes fiatalok (k6zosségi
jatékok eszkozeinek elkészitése, animatorok, kozremiikodnek a lebonyolitasban).

a tevékenységhez rendelt palyazati forras (Ft) jogcimenként / 6sszegenként
bontva: Szakmai el6adédsok a fiatalokat érinté témékban: 2x30.000 Ft; szakmai
bemutaték 2x40.000 Ft; 200.000 Ft alapanyagkoltség, 150.000 F't technikai
koltségek (hangositéas, jogdijak), meghivott zenekar: 500.000 Ft. 6sszesen
990.000 Ft. 3 alkalommal: 2.970.000 Ft.

a megvaldsitas titemezése / hatarideje (év/hé/nap): 2019. szeptember 1-t6l

2022. szeptember 1-ig 3 alkalom

eredményességi indikator (1 év / 12. hénap) 1 alkalom, 150 6
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eredményességi indikator (2 év / 24. hénap) 1 alkalom, 200 {6
eredményességi indikator (3 év / 36. honap) 1 alkalom, 250 {6
eredményességi indikator (...) projektzarasig: 600 f6

eredményességi indikator fenntarthatésagi idészakban: 1 alkalom, 300 6
egyéb megvalésitott, megvaldsitando tevékenységekkel valé kapcesolodasok:
A fiatalok a telepiilés egyéb kozosségi eseményeibe is bekapcsolédnak,

pl. a tavaszi szemétszedési akcidba, az 6szi parkgondozasba és az 6voda nyari

keritésfestésébe.

Példak folyamatokra

Helyi szellemi 6rokség feltarasa:

»Mintafalva szellemi 6roksége”

38

helyzetelemzés: A telepiilésen erGs az elvandorlas, a helyi lakosok aktivitasa
gyenge. A telepiilés mai arculatat is meghatarozé mualtbéli hagyoméanyok

és ismeretek nem épiilnek be a kulturalis programokba. A helyi identitas
erdsitése, megbrzése érdekében ismerniink kell multunkat és kozos
Osszefogassal segiteni ezen ismeretek generaciorél-generaciéra valé meg6rzését,
athagyomanyozasat.

cél(ok) rovid szoveges megfogalmazésa: A teleptilés neves elszarmazottainak
életmiivei, illetve a teleptilés kulturalis és tarsadalmi hagyoméanyaihoz
kapcsol6dé ismeretek feltarasa, dokumentalasa (pl. néptancok, ételek,
mezigazdasagi termények és feldolgozasuk stb.).

bevonand6 kozossé(ek) megnevezése, mivel jarul(nak) hozza a fejlesztésekhez:
helyi pedagégusok: ismeretterjeszts elGadas és vetélkedbk szervezése,

az iskolasok az idGsebb generaciét képviseld lakosok korében helyi
feltaromunkat végeznek. Az eredmények bemutatasara a miivelgdési hazban

és a tajhazban keril sor.

tevékenység(ek) bemutatdsa, a megvaldsitasahoz sziikséges er6forrasok
felsorolasa: szakmai el6adasok — helyi és meghivott elGadok, K6zosségi tér:
terem, el6adoi eszk6zok: projektor, kiallitotér, szakmai eszkozok a bemutatékhoz
(pl. képkeret, karton, ragaszto stb.) biztositasa.

felelgs(6k) minden résztevékenységhez nevesitve: szervezk: miivel6dési

haz és konyvtar: a helyismereti dokumentumok rendelkezésre bocsajtasa,
tematikus estek szervezése; pedagégusok: vetélkedGk anyaganak Osszeallitasa,
eléadasok tartasa.

a tevékenységhez rendelt palyazati forras (Ft) jogcimenként / 6sszegenként

bontva: 6sszesen 700.000 Ft. 8 alkalommal tartandé el6adasra szakmai
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felkésziilés 160.000 Ft, szakmai konzulens dija (pl. muzeolégus, térténész)
100.000 Ft, meghivott el6addk (pl. népzenészek, énekes, tanchizvezetd stb.)
4 alkalom (50.000 Ft/alkalom, 6sszesen 200.000 F't); installaciés koltségek:
100.000 Ft; gasztronémiai bemutatéhoz alapanyagkoltség: 40.000 Ft; technikai
koltségek 100.000 Ft.

- a megvalésitas titemezése / hatarideje (év/h6/map): 2019.09.01-t61 2020.12.30-ig
kéthavonta egy-egy Gj téma feldolgozasa, 6sszesen 16 hénap

- eredményességi indikator (1 év/ 12. honap) 2 alkalom 2x30 {6

- eredményességi indikator (2 év / 24. honap) 6 alkalom 6x40 f6

- eredményességi indikator (3 év / 36. honap) -

- eredményességi indikator (...) projektzarasig: 300 f6

- eredményességi indikator fenntarthatésagi idgszakban: + 2 alkalom, + 80 f6.

- egyéb megvaldsitott, megvalésitandé tevékenységekkel valé kapesolédasok:
a program soran létrejott dokumentum és eszkoztar tematikusan felhasznalhat6
a telepiilés és a kornyezo telepiilések értéktari bemutatéin is. A program
sikeressége nyoméan djabb tematikus gy(ijtémunkara kertilhet sor, tovabba

ko6zosségi kiallitasok is szervezhetdk.

Ertékfeltaras-értékorzés:
~Mintafalva értékei”

- helyzetelemzés: Az dgazati értéktari rendszernek megfelelGen a telepuilési
értékek feltarasa, rendszerezése mar megkezdGdott, de a feldolgozas,

a nyilvanossag szervezése hianyos. A meglévé értékek nem épiilnek bele
a telepiilés kulturalis programkinalataba.

- cél(ok) rovid szoveges megfogalmazasa: Helyi érték napok szervezése
meghataroz6 iinnepnapokhoz kotddden. 1. az értéktarba felvett helyi
festémiivész 6rokségébsl/miiveibdl kidllitas a Festészet napjan, 2. méhészeti
bemutaté és mézes ételek versenye a Méhek napjan, 3. védett épitett
orokségeinkhez szervezett ismeretterjesztd telepiiléstorténeti séta szervezése
a Kulturalis 6rokség napjan, 4. versmond6 verseny tajversekbdl a Koltészet
napjan, 5. k6zosségi miitargykiallitas a Kultara napjan, 6. kozos tara
szervezése a kozeli taji értékekhez a Madarak és fak napjan.)

- bevonandé kozossé(ek) megnevezése, mivel jarul(nak) hozza a fejlesztésekhez:
A telepiilési értékekhez kotdd6 csoportok bevonésa, aktivizalasa
a szervezémunkéba. Eletkori sajatossag vagy érdeklddési kor szerint kisebb
csoportok szervezése, akik tematikus gytijt6- és feldolgozémunkaval késziilnek

az egyes értéknapokra.
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- tevékenység(ek) bemutatasa, a megvalésitasahoz sziitkséges eréforrasok
felsorolasa: helytorténész, vagy a helyi értéktarbizottsag tagja — ismeretterjesztd
el6adas(ok) tartasa, iskola: kiegészit6 ismeretgytijtés, a helyi érték feldolgozasa
kvizjatékkal, ki-mit-tuddal, mtivel6dési haz és helytorténeti gyjtemény
egyuttmiikodésében az elGadasoknak helyszin biztositasa, kiallitotér
és installacids eszkozok biztositasa.

- felel6s(6k) minden résztevékenységhez nevesitve: helyi értéktar bizottsag tagjai
- szakmai tevékenység koordinéacigja, helyi lakosok csoportjai: sajat anyagok,
ismeretek kozzététele, részvétel a programok szervezésében és lebonyolitasaban
(nyugdijas klub: mézes ételek versenye, tajvéd6kor: tira szervezése
és lebonyolitasa, magyar szakos pedagdgus: versmondé-verseny szervezése,
felkészités stb).

- atevékenységhez rendelt palyazati forras (Ft) jogcimenként / 6sszegenként
bontva: 6sszesen 700.000 Ft. Installacios eszk6zok: 200.000 Ft, elGadok
tiszteletdija: 150.000 Ft, fotédokumentacié: 50.000 Ft, specialis szakmai
eszkozok bérlete / kisértéki targyi eszk6zok beszerzése: 400.000 Ft.

- a megvalositas titemezése / hatarideje (év/hé/nap): 2021.01.01-t61 2022.06.30-ig
6 alkalom (6sszesen 16 hénap).

- eredményességi indikator (1 év/ 12. hénap) -

- eredményességi indikator (2 év / 24. honap) 4 alkalom 2x40 {6, 2x30 6

- eredményességi indikator (3 év / 36. hénap) 2 alkalom 1x50 6, 1x25 f6

- eredményességi indikator (...) projektzarasig: 215 {6

- eredményességi indikator fenntarthatésagi idészakban: + 3 alkalom, + 150 f6.

- egyéb megvalésitott, megvalésitandé tevékenységekkel val6 kapesolddasok:

a program soran a helyi értéktar eleme szélesebb nyilvanossagot kapnak,

a kapcsolédo ismeretforras boviil, az egyes kulturalis programokhoz
kapcsolhatéva valik a helyi értéktar munkaja, illetve az értéktarban szerepld
helyi értékek is. Tematikus ismeretterjesztd el6addsok vagy kozosségi kiallitasok

is szervezehetdk.
A fenti példak nyoman, az adott telepiilés sajatossidgainak és a megvalésitasi idGszak

konkrét datumainak megfelel6en minden feladat, felels és kapcsol6do résztevékenység,

egyéb informécio is titemezés szerint rogzithet§ a cselekvési tervben.
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5. Kozossegi akcidk, tevekenysegek, esemenyek,
programok, folyamatok és gyakorlati peldaik

5.1. Kozissegi tevekenysegek

Akozosségi akeidt ttmutatonkban kettds értelemben hasznaljuk: részben olyan kozosségi
tevékenységet értiink alatta, amely egyetlen médszer alkalmazéasaval kivan elérni egyetlen
célt. Akkor is akcionak tekintjik e tevékenységet, ha céljanal lényegesen osszetettebb
annak hatasa (pl. cél: egy kozosségi kiallitas rendezése; hatés: a helyi részvétel fokozédasa,
a kozosségi identitds tartalmanak mélyebb megismerése; Gj kommunikaciés helyzet
teremtGdése a generaciok kozott sth.). Az akciét a koznyelvi hasznalattél némileg eltéréen,
masfeldl nem egyszeri, rovid id6 alatt megvalosuld kozosségi eseménynek gondoljuk, hanem
olyan, akar hosszt tavih munkalkodasnak is, amely egyetlen cél megvalésulasara iranyul

(pl. a hagyomanyok feltarasara, amely akar éveket is igénybe vehet).

5.1.1. Helyi hagyomanyok feltarasa
Definicio

»2Akar a jelenkorig, akar a tarsadalom torténetének egy kordbbi szakaszdban
nemzedékrsl nemzedékre 6rokléds, a telepiilés kozossége(i) korében tovabb €16 tudas,
ismeret, gyakorlat, jelentést hordozé cselekvéssor, mely az élet barmely teriletére
vonatkozhat, a naptari év valamely jeles napjahoz, vagy egyéb, a helytérténetben
kiemelt eseményhez kapcsolodik.

... az egyik legf6bb kiilonbség az tinnep és a latvanyossag kozott: utébbinak csak

nézbi vagyunk, el6bbinek aktiv résztvevdi, részesei.” (Vanier)
A tevékenység célja

A kozosség bevonasaval és aktivizalasaval a jelenlegi helyi tarsadalom szamara is
relevans tinnepi hagyomanyok 6sszegyjtése, hiteles feltarasa, jelen helyzethez térténd
adaptalasa azzal a céllal, hogy a jeles napokhoz k6t6d6 események Gjboli megszervezése
altal erdsodjon a helyiek identitastudata. Tovabba az adott telepiiléshez, esetleg
néprajzi csoporthoz valé k6t6dés nyoman bontakozzon ki a bevont egyének kreativitasa,

jojjon létre az eltérd egyének, illetve generaciok kozotti parbeszéd, egyluttmiikodés,

teremtddjon alkalom a k6z6sség 6nreprezentacidjara.
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Kulesfogalmak

helyi hagyomany; kozos tnnep; jeles napok; tinnepi szokasok; hagyomaéanyéltetés;

identitaskeresés; tinnepi szimbolum; k6z6sségi onreprezentacié; kozosségi emlékezet
Feltetelrendszer

* személyi: kulturalis k6zosségfejlesztd mentor, programszervezd, idésebb helyi
lakosok, aktivizalhat6 helyiek, fiatalok, 6nkéntesek, lehet6ség szerint néprajzos
muzeologus, esetleg tajhazvezets

* targyi: a szokas feltarasahoz sziikséges irott forrasok, helytorténeti kiadvanyok,
helyi lapok, maganlevelek, naplok, film- és hangzéanyagok (a felsoroltak
kozil amennyi lehetséges), a visszaemlékezések felgytjtéséhez videkamera
vagy diktafon és fényképezbgép, a szokas felelevenitéséhez sziikséges targyi
kellékek (pl. viselet, jarm, étel stb.), konyvtar, levéltar, mizeum gyljteményei
és dokumentumai

* anyagi: probakhoz terembérlés (ha sziitkséges), kiils6 kozremiikoddk tiszteletdija

(pl. zenekar)
Alkalmazott eszkozok és madszerek

Informéciok gytjtése korabban életben 1év6 kozosségi hagyomanyokrdl, innepekrsl.
Ezek az alabbi tipusokban lelhet6k fel:

a. A naptari vagy egyhazi év jeles, kiemelked6 napjaihoz kapcsolédé hagyomanyos
kozosségi tevékenységek, szokascselekmények, {innepi ritusok (pl. karacsonyi
betlehemezés, Anna-napi balok).

b. A mez6gazdasagi év tagabb idészakaihoz kapcsolédé események, természeti
unnepek (pl. farsangi mulatsag, sziireti mulatsag, nyari napéjegyenlGség stb.).

c. A telepulésre jellemzd helytorténeti eseményekhez {(iz6d6 szokasok, tinnep-
ségek (pl. a telepiilés alapitasanak tinnepe vagy egyéb torténelmi esemény

emléke), a rég- és kozelmult helyi eseményeinek feltarasa.

Ezek feltarasa, megismerése az alabbi médszerek és forrasok kombinalasaval torténhet:

a. Irasban mar megjelent telepiilési monografiak, helytérténeti forrasok alapjan,
amelyek lehetnek kézirati formaban is, pl. szakdolgozat, helyi gyjtés.

b. Helyi vagy megyei muzealis intézmény munkatarsanak kutatésai, publikaciéi

alapjan.
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c. Interjuzas altali gy(jtéssel, informacidszerzéssel: az idGsebb vagy lehet6leg
a legidGsebb korosztdly emlékezetére hagyatkozva a korabban életben
1évé hagyomanyokrol. A kozosség altal meghatarozott szempontok szerint
torténik az interjualanyok és az interjuvolok kivalasztasa, valamint fogal-
mazddnak meg a kérdések (1d. k6zosségi beszélgetés modszertana, kozosségi
tervezés).

d. Levéltari iratanyagokbol.

e. Az interjuzés, beszélgetés soran érdemes arra kérni az alanyokat, hogy
probaljak meg felidézni a sajat gyermekkorukat, fiatalkorukat:

* Milyen kozosségek voltak a telepiilésen? Ezek szervezddhettek korosztalyok
szerint (pl. lany- vagy fitkozosségek, legényegyletek), munkavégzés (pl. banya-
szok, halaszok), érdeklddési kor (pl. bélyeggytijté kor, dalarda) stb. alapjan.

¢ A kozosségeknek voltak-e rendszeres eseményei, alkalmai, rendezvényei?
Kik jatszottak szerepet a kozosségi alkalmak szervezésében? Fellelhet6k-e
még a szervezOk leszarmazottainak korében az iinnepi szokéshoz
kapcsolodé targyi és/vagy szellemi emlékek (pl. forgatokonyv, szovegkonyv,
csaladi emlékezet)?

* Hogyan véltozott az adott k6z6sségi innep, tinnepi esemény az évek, évti-
zedek soran?

e Milyen jeles napokhoz (pl. névnapokhoz - Katalin, Gyorgy stb.) vagy
egyhazi innepekhez kapcsolddé események (karacsony, htsvét, templomi
bicst, trnapi kormenet, blcstjaras stb.) voltak a telepiilésen?

e Ismer-e olyan torténetet a telepiillés multjabdl, mely fontos torténelmi
eseménynek mondhatd, amely érdemes lehetne a réla valéo megemlékezésre?

f. Ha semmilyen formaban nem sikeriil informaciét gytijteni a korabban
életben 1év6 hagyomanyos tinnepekrél, akkor az altalanos jeles napokhoz
kapcsol6dé események is megszervezhet6k. Ezzel kapcsolatban 1d. a szak-
irodalmaknal megnevezett Jeles napok, iinnepi szokdsok c. kotetet. A megal-
kotott hagyoméanyok esetében is érdemes figyelembe venni a vidékre, tajegy-
ségre, régiora kordbban jellemz§ szokasokat, valamint a telepiilés adott-
sagait (pl. sziireti mulatsagot nem érdemes tartani, ha a telepiilésen nem

termesztenek sz6l6t).
Eredmeények, varhato kimenet

A telepiilés tinnepeihez, kiemelkedd alkalmaihoz kapesoldd6 rendezvények, események

erssitik a telepuilés vagy egy szilikebb csoport (pl. fiatalok, vallasosok, gazdalkodék sth.)

Osszetartozasat, a k6zosségi és helyi identitast.
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Az Unnep kilépés a profan vilagh6l, megélése, mélté megemlékezése szint
és kiilonlegességet visz a hétkoznapokba, az inneplés soran a kikapcsolédas, a kulturalis
élmények, az ismeretszerzés is szerephez juthat.

Az tunneplés egyben szocializaciés gyakorlat is, az tinnepi szokéas felelevenitésébe
bevont fiatalok megtanulnak iinnepelni, az idésebb generacié atadhatja tudéasat, hasz-
nosnak, értékesnek érezheti magat.

Az Unnepi ritushoz kot6d6 cselekvés leképezi (és nemcsak tikrozi vagy kifejezi)
a tarsadalmi viszonyokat.

Az tinneplésnek etikai vonatkozasai vannak. Az innep kodifikalja az 6sszetartozast.
Az innep megkilonboztetett figyelem, egymas maradéktalan elfogadésa. Valakit tinne-
pelni hivni tisztesség, elfogadni is tisztesség. Az idegen nem lehet az {innep részese:
az unnepre sz0l6 meghivé a kozosségbe szol, a ritus elutasitasa a kozosség elutasitasa,

egyediil nem lehet tinnepelni.
Szakirodalom, honlaplink:

Hagyoményéatadas — médszertani segédanyag. Honismeret, 2010., kiillonszam. https://
www.dropbox.com/s/ygv9mtcqjzfefqh/Honismeret_2010_ksz.pdf?m= (2019. 06. 25.)
Helyi emlékezet, kulturalis 6rokség, orokségvédelem sorozat médszertani fiizetei.
Muharay Elemér Népm{ivészeti Szovetség, 2010. A sorozat elemei: http://www.
muharay.hu/index.php?menu=124&h_id=217 (2019. 06. 25.)

Mohay Tamas (2008): Toredékek az tinneprdl. Budapest, Nap Kiadd, 5—18. http://
vigilia.hu/node/Vigilia_1996_12_facsimile.pdf (2019. 06. 25.)

Tatrai Zsuzsanna — Kardacsony Molnar Erika (1997): Jeles napok, tinnepi szokasok.
Budapest, Planétas Kiadé.

Gyakorlati példa - Helyi hagyomanyok feltdrasa, naptari iinnepek, jeles napok,
helyi szokdsok

Ifjusagi Ertékorzé Csoport és KistermelSk Barati Egyesiilete, Bak

Tevékenység
FaluTéka a Valicka-volgyében, 2016

Feltételrendszer
»2FaluTéka a Valicka-volgyében” cimi projekt keretében a mar miikodé Ifjasagi Ertékérzé

P

csoport tagjainak ismereteit bovitették a telepiilés multjanak felkutatasaval, a még meglévd
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értékek rogzitésével és feldolgozasaval. A programot a baki Kistermel6k Barati Egyesiilete
koordinalta. RésztvevSk: Bak teleptilés fiataljai, a Honi Strazsa napkozis taborban részt

vev( értékorzo fiatalok, valamint a szomszédos Pince (Szlovénia) telepiilés fiataljai.

Eszko6zok, médszerek
A ,FaluTéka a Valicka-volgyében” cimii programban tobb 6nallé, de egymassal szorosan
Osszefliggd program zajlott.

A Honi Strazsa napkozis taborban a részt vevé gyerekek, fiatalok az 1900-as évek
uradalmi életével ismerkedtek. Elbeszélésekbdl, levéltari iratokbdl, a telepiilésen él6
idGs emberek visszaemlékezéseibdl ismerték meg az akkori falut és az itt folyo életet.
Felkeresték a régi helyszineket, a majorokat, a kenderaztaté tavakat, és régi ételeket
is készitettek.

A Hatartalan Honi strazsa-napokon 10 baki és 10 pincei fiatal vett részt Bakon
és kornyékén, valamint Pince telepiilésen és térségében. A program célja a helyi értékek
feltarasa, dokumentaldsa volt, illetve az ehhez kapcsoldodé eszkozrendszer, méodszer
megismerése és rogzitése.

Vetélked6t szerveztek grof Széchenyi Istvan sziiletésének 225. évforduléjara,
amellyel a gréf munkéssagarol emlékeztek meg. A feladatok a Széchenyi csaladrol,
a helyi értékekrol és hagyomanyokrol széltak. (1690-ben Bak a Széchényiek tulajdo-
naba kertlt, akik majorsagot hoztak létre itt, ezzel jelentds szerepet vallalva a tele-
piilés életében.)?

A FaluTéka-szombatokon havonta egy alkalommal ismét osszegytiltek az Ifjusagi
Ertékérzé fiatalok. A hénap néprajzi hagyoményainak eseményeit felidézve id6s embe-
rekkel beszélgettek, bekapcsolodtak az aktualis munkafolyamatokba, majd az egyesiilet
tagjaival kozosen elkészitettek egy-egy jellegzetes ételt.

A FaluTéka animacios szakkor foglalkozasait havonta egy alkalommal tartottak
meg, ennek eredménye egy kisfilm lett, ami a ,,Hogyan lett a tojasbél csik6” cimet
kapta. A kordbban elkésziilt mese f6hésének tjabb legendajat filmesitették meg.

A FaluTéka rajzszakkor feladata az emlékek rajzos megorokitése volt. A kurzus
alkalméaval a résztvevok egy-egy rajzot, illetve festményt készitettek el az elézéleg
felgytjtott helyi emlékekrdl (épiiletek, szobrok). A program tovéabbi célja volt, hogy
kialakitsa a helyi értékek iranti kotGdést, a megbecsiilés érzését, igényét. A képesla-
pokat az id6sek-napi kidllitdson mutattak be.

A FaluTéka népi szinjatsz6 szakkorben a fiatal szinjatszok a helyi népi hagyo-

manyokat, dalokat, tancokat flizték egy csokorba és mutattak be jeles eseményeken.

13 https://hu.wikipedia.org/wiki/Bak_(telep%C3%BCl1%C3%A9s) (2019. 06. 12.)
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Decemberben a Luca-napi szokasainkat feldolgoz6 miisorukat adtak el6. A ,Mit
kaptunk mi Téletek?” cimli méasodik 6sszeallitasukat, amelyben a helyi mondékakat,

jatékokat, tancokat kototték csokorba, az idések napjan mutattak be.

Eredmények, kimenet

A program soran a baki gyerekek, fiatalok és a bevont szomszédos telepiilés,
Pince fiataljai megismerkedtek a telepiilésitk és kistérségiik épitett orokségeivel,
torténelmével, maultjaval, kultarajaval, hagyomaényaival, népszokasaival
és gasztronémigjaval. Elsajatitottdk, hogyan kell anyagokat gy(jteni, meghatarozni,
dokumentalni, feldolgozni a helyi értékeket, tgy, hogy azok masok szamaéra is értéket
képviseljenek. Megtanultdk értékelni a kornyezetiik multjat, s azt is elsajatitottak,
hogyan kell az értékeket megérizni, a tudéast atadni, atorokiteni. Kozosséget épitettek,
mert a helyiek nem passziv résztvevdi, hanem aktiv cselekvéi voltak az eseményeknek,
igy a kozosségiik is er6sodott.

A projekt soran oOsszegy(jtott anyagokat kiallitasokon, illetve kiadvanyokban,
kisfilmeken 6rokitették meg és mutattak be.

Szakirodalom, informaci6: Projekt szakmai beszamold, 2016.
https://www.youtube.com/watch?v=50yfxKPueyw&t=220s
https://www.youtube.com/watch?v=JvefEgPvmsw&t=15s
https://www.youtube.com/watch?v=J5DXxiPUFLI&t="7s
https://www.youtube.com/watch?v=WoF8YKd1mRA

Gyakorlati példa - Banydszhagyomanyok megdrzése
Szép Jelen Alapitvany, Gant

Tevékenység
Banyaszgeneraciok taldlkozasa és kozosségi kezdeményezése Gant-Banyatelepen —

,Emlék6rz6 banyaszutédok”

Feltételrendszer
A teleptlés elnéptelenedése indokolta a Szép Jelen Alapitvany kezdeményezését,
amelyhez a banyaszutédok rendszeres és 6ntevékeny talalkozasa adta az alapot.

A Cselekvd kozosségek — aktiv kozosségi szerepvallalds projekt keretében megva-

losult ,,Emlékérz6 banyaszutédok” program célja az ott él6 és az elszarmazott
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banyaszutédok, banyaszcsaladok kozott létrejott kozosségi kapcesolat fenntartésa.
A program célja tovabba mélté emléket allitani az egykor a helyi emberek megélhetését

biztosité bauxitbanyaszatnak.

Eszko6zok, médszerek
A projekt megvaldsitéja a Szép Jelen Alapitvany, amelynek egyik vélasztott feladata
a tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti tényezGk aktivizalasa és tamogatasa mellett
a kornyezet, a telepiilés kornyezeti adottsdgainak védelme, fejlesztése.

A Szép Jelen Alapitvany a kozosségi osszefogassal 1étrejott Fecskepalota fenntartdja.

Gant kozség onkorményzata egytittmiikodési megéllapodast kotott a Szép Jelen
Alapitvannyal a Gant-banyatelepi kozpark kozosségi fejlesztésére. Ebbe kapcsolodtak be
a korabban itt élt banyaszcsaladok ma még é16 leszarmazottai. A Szép Jelen Alapitvany
2017 oktéberében csatlakozott a ,,Cselekvd kozosségek” projekthez egy 2018. januar —
oktéber kozott megval6sitandé munkatervvel. A k6zosségi kezdeményezés a 60 banyasz-
csalad emlékét 6rzé kozosségi fatiltetéssel folytatédott 2015 Gszén és 2016 tavaszan.
Késtbb kidolgoztak a Banyasz Emlékhely tervezetét, amely a térség turisztikai vonze-
rejét is novelheti, emellett munkahelyeket is teremtene. Az ,,Emlékorz6 banyaszutédok™

projektrdl kiadvany sziiletett.

Eredmények, kimenet

A Cselekvs kozosségek — aktiv kozosségi szerepvallalas projekt keretében megvalosult
,2Emlékérz6 banyaszutédok” program kutatdsi anyaga és torténeti feltarasai
megalapoztak a kovetkez6 lépéseket is. A helytorténeti kutatasok foként személyes
interjukkal, a helyi és elszarmazott csalddok megkeresésével, beszélgetésekkel torténtek
(oral history). A kutatasba, a beszélgetések és a torténeti feltarasok szervezésébe, illetve
lebonyolitasaba onkéntes didkokat is bevontak. A mintaprojekt megval6sitasaban
partnerként vett részt Gant Kézség Onkormanyzata, a GANT-ERT Nonprofit Kft., a ganti

miivelGdési haz és a székesfehérvari Vorosmarty Konyvtar kihelyezett tagkonyvtara.

Szakirodalom, informécié

Arapovics Maria szerk. (2019) Kulturalis kozosségi mintaprojektek Cselekvd
kozosségek, SZNM-NMI-OSZK, p 60-78.

Orban Péter - Lendvai Timar Edit (2019): ,,Emlékérzd banyaszutédok” kiadvany.
https://www.fecskepalota.hu/_upload/editor/Emlek__rz_k/emlekorzo-kiadvany Webre.pdf
(2019. 07. 12.)

Gant — Fecskepalota, Szép Jelen Alapitvany. https://www.fecskepalota.hu/_upload/
editor/fpalota_emlekkonyv_2009_09 03.pdf (2019. 07. 12.)

Wikipédia — Gant. https:/hu.wikipedia.org/wiki/G%C3%A1 (2019. 07. 12.)
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Gyakorlati példa - Napkdzis (Integralt] Tabor szervezése a szentendrei skanzenben

Szabadtéri Néprajzi Miizeum, Szentendre

Tevékenység
Integralt tabor, napkozis tdbor szervezése

Az integralt taborban egyediilallé médon ép és sérilt fiatalok tevékenykednek
egyutt. Egyre tobb kozépiskolas jelentkezett be a miizeumba a kotelezd iskolai szolgélat
hasznos és tarsadalmilag fontos eltoltésére. A skanzen kiemelt feladatnak tartja, hogy
a fogyatékossaggal €16 gyerekek is megismerhessék a mtuzeum adta szamtalan lehet6-
séget, élményt. Ezt a két megfogalmazddo igényt kapesoltak 6ssze a skanzen szakem-

berei a mizeumpedagégiai nivédijas kzos tabor otletével.

Feltételrendszer

2014 6ta minden nyaron létrejon a skanzen integralt tabora, melyben egyediilallé médon
ép és sériilt fiatalok tevékenykednek egyiitt. Az elgondolas szerint amizeumpedagégusok
nem segitokként és segitségre szorulékként tekintenek a résztvevokre, hanem mint

akik teljes értéktien kiegészitik egymast.

Eszkoz6k, médszerek

Az egyhetes nyari tabor lehetdséget ad arra, hogy a ko6zosségi szolgalatos
kozépiskolasok és a fogyatékossaggal él6 gyerekek kapcsolatot teremtsenek,
megismerjék egymast, tanuljanak egymast6l. Ez a hét az egymashoz vald
alkalmazkodas sordn sajat személyiségiitk mélyebb megismerését és a fogyatékkal
él6 ember értékeinek felfedezését is lehetévé teszi. A tabort megelGzéen
a muzeumpedagoégusok szakember bevonasival felkésziténapot tartanak, ahol
példaul szituacids érzékenyitd gyakorlatok soran a gimnazistak megtapasztalhatjak
sériult tarsaik korlatait és lehetGségeit. A diakok tanacsokat kapnak, hogy a kiillonb6z6
fogyatékossaggal €16 tarsaikkal hogyan teremtsenek kapcsolatot, hogyan tudjak
majd segiteni 6ket a programok soran.

A tabor minden reggel napindité beszélgetéssel kezdbddik az IKSZ-es didkokkal
az aznapra tervezett programokro6l. A napot pedig kozos értékeléssel zarjak.
Kiemelten fontos a skanzen altal biztositott folyamatos konzultaciés lehetdség, mert
ezzel szakmailag és emberileg is segiti a diakokat. A taborban olyan valtozatos prog-
ramok kialakitasa a cél, amelyek egymasra épiilnek, logikailag 6sszekapcsolédnak,
igazodnak a résztvevék képességeihez, életkori sajatossdgaihoz és a muzeum
kiildetéséhez. A programok kialakitdsakor szempont, hogy azok minden résztvevg

szdmara sikerélményt jelentsenek, és mindenki felszabadultan, 6rommel vegyen
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részt rajtuk. A taborozok parokat alkotnak, illetve csoportosan végzik a skanzenben
megvalésithaté tevékenységeket: zenélést, kézmtiveskedést, allatgondozast, siités-
f6zést stb. Jelentkezést csak a teljes hétre fogad el a mtzeum, és taboronként 8-10
IKSZ-es didk fogadasara van lehetség. A taborban csak azok a kozépiskolas tanulok

vehetnek részt, akik a felkésziténapon is jelen voltak.

Eredmények, kimenet

A tabor megvaldsitasa soran a didkok az 50 o6ras iskolai kozosségi szolgdlat
hasznos, az eredeti pedagodgiai célt szolgalé kozosségi munkajat valésitjak
meg, nemcsak segitenek, hanem aktivan részt vesznek a muzeumpedagégiai
feladatokban, melyeket maguk is élveznek. A legtobb esetben a tabor végére

a csoport osszekovacsolodik.

Forréas, informéaci6

Molnar Jozsef: ,Legyetek realistak, koveteljétek a lehetetlent!”, Integral tabor a
Skanzenben fogyatékossaggal é16 fiatalok és iskolai k6zosségi szolgalatot teljesit
kozépiskolasok részére. In: BERECZKI-CSERI-NAGYNE-SARI (szerk.): Haz és ember
31., Szentendre 2019, p 181-192.

Kramlik Marta - Molnér J6zsef: Tabor a Skanzenben - integralt médra! https//archiv.
magyarmuzeumok.hu/latogato/2511_tabor_a_skanzenben_integralt_modra

Integralt taborok a Skanzenben, Mazeumi Nividij 2015 https://archiv.
magyarmuzeumok.hu/latogato/2762_integralt_taborok_a_skanzenben?
http://skanzen.hu/hu/tanulas/taborok/integralt-tabor

5.1.2. Kozossegi eredmények bemutatasa
Definicio

A jelen udtmutaté keretében kozosségi eredménynek tekintjuk mindazon
tevékenységeket, amelyek a telepiilés polgarainak, kozosségeinek tevékenysége,
egyuttmiikodése keretében, a kozosségfejlesztési folyamat soran megvalosul, figgetleniil
attél, hogy a helyi kozosségi cselekvési tervben szerepel-e. Kozosségi eredménynek
tekinthetd pl. barmely, a helyi k6zosség altal szervezett program, esemény, a fiatalok
altal feltjitott ifjasagi klub, az Gjonnan létrehozott Facebook-oldal... azaz minden olyan
esemény, akcid, projekt, folyamat, ,,dolog”, amely a kozosségfejlesztés eredményeként,

kovetkeztében, illetve keretében valésul meg.
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A tevékenység célja

A kozosségi eredmények bemutatasanak célja minél tébbekkel megismertetni az adott
eseményt, akciot, projektet, folyamatot, ,dolgot”, hogy mindezekrdl ne csak azok

értesiiljenek, akik aktivan részt vettek a megvaldsitasban, hanem masok is.
Kulcsfogalmak

bevonas; helyi cselekvési terv; helyi nyilvanossag; informacids pont; a kozosségfejlesztési

folyamat eredményei; kozosségi kiallitas
Feltetelrendszer

A feltételrendszer a valasztott eszkozt6l, médszert6l fligg.
Alkalmazott eszkozik es madszerek

Annak eszkoztara, hogy egy-egy eredményt miképpen mutathatunk be minél
tobbeknek, gyakorlatilag kimerithetetlen:

irjunk réla a teleptilés honlapjan, Facebook-oldalan, a helyi lapban, figyeljink
arra, hogy ezt ne mi, hanem a megvalésitasban részt vevik irjak, megemlitve benne
minél tobbeket név szerint (ezzel is elGsegitjiik a kozosségért cselekvs helyiek kozos-
ségi elismertségének novekedését);

az adott eseményrdl, a folyamat egyes 1épéseirdl tegytink ki fényképeket a helyi
kulturalis intézmény elGterében, a telepiilés egyéb kozosségi tereiben (ideértve
a vendéglatohelyeket, de akar a buszmegall6t is);

tartsanak élménybeszamolét a megvaldsitasban részt vevék az el6készités
és a megvalésitas folyamatarol, ahol meg lehet ismerni pl. egy helyi fesztival szerve-
zésének kulisszatitkait;

szervezziink kiallitast, ahol be lehet mutatni pl. az Gjonnan indult kézmitives
szakkor keretében elkésziilt targyakat, vagy a tertletileg illetékes muzealis intézmény
és levéltar gytjteményeib6l az eredményre jellemz6 targyakbol osszeéllitott tarlatot.

Ko6zosségi cselekvési terviink osszedllitasa soran minden lehetséges esetben
gondoljuk végig, hogy ha az adott terviink megval6sul, akkor errél miképpen adha-
tunk hirt.

50 Kozossegi akcick, tevekenyseégek, esemenyek, programok, folyamatok és gyakarlati példaik



Eredmények, varhato kimenet

Ezzel egyrészt elérhetjilk, hogy egyre tobbek csatlakozzanak majd a kozosségi
programokhoz, masrészt novelhetjik a kozosségért cselekvg aktiv helyi lakosok

elismertségét.
Szakirodalom, honlaplink

Lasd az atmutaté egyéb, kozosségi folyamatokkal kapcesolatos pontjainal.

Gyakorlati példa - Kizdss€gi eredmények bemutatdsa - helyi kizdsségi fesztival

Veled az Ifjuisagért Kulturalis és Hagyomanyo6rz6 Egyesiilet, Perkata

Tevékenység

Ifi Feszt - Szinezd Gjra Perkatat! kozosségi fesztival szervezése

Feltételrendszer

A Veled az Ifjusagért Kulturalis és Hagyomany6rz6 Egyestilet 4 esztendd alatt fejlédott
egy barati korbdl civil szervezetté. A barati tarsasag helyi fiatalok csoportjaként
szervez6dott a népmivészeti foglalkozas keretein beliil, a teleptilés kozmiivelddési
intézményében. Célkitiizéseik tulmutattak a szabadidé hasznos eltoltésén, tartalmas
és értékes, a hely szellemiségét, orokségét meg6rzd, és a helyben maradast 6sztonzé
tevékenységekre iranyult. A mindennapi életre, a tarsadalmi felelGsségvallalasra,
a tradicidk tiszteletére és a munka vilagaba valé integralasra szeretnék felkésziteni,

0sztonozni az ifjusagot.

Eszkozok és modszerek

A népmiivészeti foglalkozas koré csoportosulé fiatalokban fogalmazédott meg az igény
sajat kulturalis-szabadidGs program létrehozasara, amely Kkifejezetten a helyi fiatalok
kozosségépitését segiti. A program szervezésében 15-35 év kozottiek vettek részt, akik
innovativ Gtletekkel elsGdlegesen olyan programelemek megvaldsitasaval szélitottak meg
Perkata lakossagat, kicsiket és nagyokat egyarant, amelyek a szoérakozas és kozosségi
élmény mellett a résztvevdk interaktivitasat is elGsegitik. Az elsd Ifi Feszt programot 2016
augusztuséban rendezte a Perkétai Altalanos Miiveldési Kozpont, kézosen a helyi nkéntes
fiatalokkal. A program a helyi erdforrasokra tamaszkodva sportprogramokkal, a helyi

csoportok bemutatdival és koncertekkel a helyi fiatalokat prébélta mozgésitani, aktivizalni.
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A kartondobozokbél kozosen épitett fesztivalkapu felirata: ,,Veled” jelképes tizenet
az ide érkez6knek, hiszen aki azon belép, az a k6zosség tagjava lesz. Ez lett az a nap,
amely minden évben lehetGséget ad a telepiilés fiatalsaganak, hogy megmutassa 6nmaga
koz06sségépitt erejét, ahol a kozség minden lakosa szamara van hely, ahol az ifjak olyan
értékek mentén lehetnek tevékeny formal6i a mindennapoknak is, amelyek névelik
a lakéhely iranti elkotelezddésiiket, lokalis identitasuk kialakitasat és megerdsitését.
A masodik Ifi Feszt — Szinezd tjra Perkatat programot 2017-ben a mar bejegyzett
ifjasagi egyestlet szervezte, amelynek Horvath Déra az elndke. A szervezet kiildetése:
HIfjausagi kozosség kialakitasa Perkatan, amelynek feladata, hogy a fiatalsagot bevonja
az altala szervezett programokba, illetve az egyesiilet tevékenységébe”.
A célok megvalésitasanak feltétele a folyamatossag, ami az Ifi Feszt esetében azt jelenti,
hogy évrdl évre meg kell teremteni a fiatalok aktivitasdhoz a szervezéshez sziikséges

targyi eszkozoket is.

Eredmények, kimenet

A fesztivalprogram a helyi és térségi eréforrasokra épit: sajat produkcidk, helyi csoportok,
szervezetek és intézmények bemutatkozésa, interaktiv programok szervezése, helyi
kézmiivesek bemutatéi és gasztronémiai késtolok a helyi termék-elgallitok jévoltabol.
Emellett helyi portékapiacot és jatékos versenyeket, vetélkedéket rendeznek minden
korosztalynak. Az Ifi Feszt eredményei kozott a legfontosabb a fiatalok egyéni
és kozosségi kompetencidinak fejlédése. A rendezvény — mint az informalis tanulas
szintere — médot ad arra, hogy a szervezs fiatalok képessé valjanak folyamatokban
és felelGsségteljesen gondolkodni, illetve kooperativ médon cselekedni, igy a kozosségi
értékeknek koszonhet6en a kés6bbiekben képesek lesznek érvényesiilni, mind
a munkavallalas soran, mind sajat lakékozosségiikben, ahol a belialrdl és kivilrdl is

P

érkez6 pozitiv visszacsatolasok ergsitik meg Gket.

Szakirodalom, informéci6

Sikeres évkezdés a perkatai ifi egyestiletben. https://www.duol.hu/kozelet/helyi-
kozelet/sikeres-evkezdes-a-perkatai-ifi-egyesuletben-2637064/ (2019. 05. 31.)
Szines lett Perkata — Ifjusagi Fesztivalt tartottak. https://www.duol.hu/eletstilus/
helyi-eletstilus/szines-lett-perkata-ifjusagi-fesztival-2422182/ (2019. 05. 31.)
Szines lett Perkata. http://www.perkata.hu/wp-content/uploads/2018/09/Perkatai-
Hirek-j6.pdf (13.o0ldal) (2019. 05. 31.)
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5.1.3. Kozosségek szomszédolasa

Szomszédiinnep, kozdsségi térkép készitése
Definicio

Az egyének megszolitasanak és bevonasanak egyik fontos médszere a szomszédiinnep.
Az érintettek elére felvallalt kezdeményezéséhez hozzaadva a kiils6 programot,
a helyi akarathoz valé hozzajarulasként mitikodnek az igazi szomszédiinnepek.
Ez az alkalom egyszerre talalkozas, informéaciogy(jtés, kapcsolodasi pontok keresése.
A spontan beszélgetések sorozata is szdmos informaciét ad, de egy kozosségi térképpel,
korkérdésekkel stb. kiegészitve egyszerre lattatja az egyént, az egyének sokasagat,

a sokszintiséget és az azonossagokat.
A tevékenység célja

* talalkozasi alkalom megteremtése,

* lattatni az egyének sokasagat — szimbolikusan és fizikalisan is,
¢ informaci6gytijtés az egyénekrdl — kozos adatbazis létrehozasa,
* azonossagok, kozos pontok, tényez6k megtalalasa,

* atovabbi kapcsolodasi lehetGségek megteremtése.
Kulesfogalmak

egyén; kozos tényezs; parbeszéd; érdeklédési korok; hidnyérzetek; aktivités;

onkéntesség; szomszédsag; szomszédolas

Feltételrendszer
személyi: kozosségfejleszts, kulturalis kozosségszervezd, helyi kozosségi onkéntesek
targyi: terem vagy szabadtéri helyszin esetén sator, padok, asztalok, filctollak, papirok,

fal hianyaban tablak, paravanok

anyagi: nyomtatés, terembérlés (ha sziikséges)
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Tartalmi osszetevdk

Onmaga megfogalmazasa, a ki vagyok én?” kérdés megvalaszoldsa, milyen szerepek
jelennek meg az egyén életében (anya, feleség, tandr, szomszédasszony stb.), milyen
csoportokhoz, kozosségekhez tartozik, mire biiszke.

A masik ember megismerésekor barmely tényezs, tulajdonsag azonossiga
bizalmat ébreszt, innen elindulhat egy parbeszéd. Az embereket j6 érzéssel tolti el, ha
hasonlésagot fedeznek fel a masikban, biztonsagban érzik magukat és maguk is jobban
megnyilnak.

A koz6s tényez6k mentén kialakulé parbeszédek tovabbi érzéseket hoznak
felszinre, pl. biszke vagyok arra, hogy..., j6 lenne, ha ez és ez lenne a mi utcankban, egy
filmklub a faluban stb. — mindezek fogjdk adni egy kozosség kozos érdeklédési koreit.
A felszinre kertl§ hidnyérzetek is elindithatnak szervezddéseket, 2-3 vagy akar tobb
f6s aktivitasokat.

Végul ezek az aktivitasok, rendszeres talalkozasok szovik a ,,mi Osszetartozunk”
érzést és haladhatnak egy k6z6s identitds meghatarozasa felé.

Minden embernek biztonsagérzetet ad, ha tudja, hogy része egy egésznek, s egyéni
tudasaval, cselekvéseivel hozzajarul a kozos eredményekhez, hasznos tagjava valik
kozosségének. Mindennek alapfeltétele, hogy megismerjék egymast és kialakuljanak

a parbeszédek.
Alkalmazott eszkozok és madszerek

Az 0Osszehivés torténhet postaladakba dobott meghivékkal, ismerdsi barati korokon
keresztiil. A kozosségi térkép csatlakozhat egy mar meglévé eseményhez is, ahol sok
ember megfordul, pl. falunap, miisor vagy akar a piac sarka.

A szomszédinnepek fontos része a ,teriilj asztal”14, ami a meghivéban is szerepel.

Ko6zosségi térkép: a még létre nem jott kozosség egyes tagjait hivatott lattatni,
az utca, a falu, a varosrész utcahaldzata, az ott 1évé hazak megjelolésével. Ide tiiz fel
minden résztvevd egy kicsi zaszlot a sajat nevével. A kozosségi térkép lényege az erdfor-
rasok megjelenitése.

Kérdoiv/adatlap: egyszerti kérdésekkel gytijt informaciokat: a kérdezett neme,
életkora, miéta él itt, van-e gyereke (melyik intézménybe jar), mi a foglalkozasa, mi
a hobbija stb. elérhet6ség, vallalna-e 6nkéntes munkat, miben jaratos, miben tud segit-

séget adni, van-e olyan dolog, amiben részt venne, vagy 6 szeretne valamit tanulni.

14 Terilj asztal: a résztvevdk altal biztositott harapnival6 (étel, ital), ,hazai izek”
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Az adatfelvétel az adott kérdéssor lekérdezését jelenti. Egy-egy adatlap kitoltése
sem mindig teljes, hiszen tartalmaz olyan kérdéseket, amelyekre els¢ alkalommal
a bizalmatlansag miatt, az elkotelez6dés hidnyaban nem minden esetben valaszolnak
a résztvevik.

Minden esetben fontos tudatositani, hogy ezek az adatok és valaszok — hozzajarulas
esetén —

a kozosség adatbazisaba keriilnek. Erdemes a kérdezének visszacsatolni ennek
hasznossagarol pl. tudjuk, ki a faluban a villanyszereld, kit6l kérhetiink tanacsot kony-
hakert létrehozéasdhoz.

Ezek az életszert, gyakorlatias példak sok esetben hozza is jarulnak, hogy felajanla-
sokat tegyen, akit kérdeziink.

Falfirka - a korkérdések: barmi lehet, célja a k6z6s pontok, tényezdk kere-
sése. Nagy koroket rajzolunk, amibe beleirhatnak, pl. Hany gyermeked van?,
Mi a kedvenc filmed?, Tartasz-e allato(ka)t? Szinte barmit lehet kérdezni, minél
egyszerlibbet, annal jobb. Egy ember tobb helyre is irhat, és legyen lehet&ség 1j
korok felirdsara is.

Gyakori, hogy a korkérdéseknél spontan beszélgetések is kialakulnak. A kozos
érdeklédés, a hidnyérzet stb. mentén otletek sziiletnek.

Minden szomszédolé beszélgetés utan koszonjilk meg az aktiv részvételt! Ha
szilettek oOtletek, javaslatok, akkor azokat altalanos formaban fogalmazzuk meg
és keriljenek fel az otletfalra (nem ladaba!). Elmenetelkor kérjik meg a résztveviket,
hogy jel6ljék, melyik tetszik nekik, és miben vennének részt szivesen.

Az adatok attekintése utan a k6zos érdeklddési teriiletek, a hianyérzetek és otletek

alapjan lesz ralatasunk a tervezhetd aktivitdsokra. Az adatlapok informaci6i pedig
a kit, milyen téméban, milyen onkéntes tevékenységre kérhetiink fel. Az adatlap
informéci6ibdl arrdl is képet kapunk, hogy kik a tarsadalom kénnyen bevonhat6 tagja:
az id6sek, a kisgyermekes csaladok.
Szerencsés, ha a résztvevok koziul kitlinik az a két-harom otletgazda is, aki maga
koré tud gy(jteni embereket a megvaldsitashoz. Eleinte sziiksége lehet segitségre,
biztatasra, és nagyon fontos, hogy a szomszédolast rovid idén beliil aktivitas kovesse,
legyen az barmilyen kicsi is.

Utemezés: érdemes félévente ismételni, ujra elkésziteni a kozosségi térképet,
hiszen 1j lakok csatlakozhatnak, javaslatok sziilethetnek és régi résztvevik is tehetnek
4j felajanlast.

A két féléves alkalom kozott ,,dokumentaljuk” a megvalésult otleteket. Ez barmi-
lyen aktivitas lehet: ,Mi karacsonyfank” szabadtéri rendezvény, kozos tavaszi famet-
szés, jatszotér-takaritas, asszonyok reggelije, falinaptar-készités, ruhacserebere, bicik-
litara, filmklub.
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Visszacsatolas: minden aktivitasrél adjunk hirt Gjsagban, honlapon (ha van), és az els6
kozosségi térkép résztveviinek e-mailben. Az Gj program, érdekes kezdeményezés egy id6

utan azokban is hianyérzetet kelthet, akik még nem szerepelnek a kozosségi térképen.
Eredmények, varhato kimenet

* az emberek jobban megismerik egymast,

* az egyes emberek képességeikkel lathatéva valnak, kirajzolodnak a kozos
érdeklddési korok, megfogalmazédnak a hianyérzetek stb.,

* kialakul a kezdeményeztk kore — 6k lesznek az els§ onkéntesek,

* félévente tobb aktivitas is torténik,

* hire megy, ezéltal b6viil a résztvevik, 6nkéntesek kore,

* kialakulnak az adott kozosség rendszeres talalkozasi alkalmai, programnaptar

készl.
Szakirodalom, honlaplink

Arapovics Maria szerk. (2019)Kulturalis kozosségi mintaprojektek, Cselekvd kozosségek,
SZNM-NMI-OSZK, p 60-78.

www. wekerletelep.hu

Gyakorlati példa - Szomszédolds

Csomopont Tehetségkutato és Tehetséggondozé Egyesiilet, Budapest,
Rakospalota

Tevékenység

Szomszédiinnep a Csomoépont Bazison - francia mozgalom meghonositasa Rakospalotan

Feltételrendszer

A XV. keriilet alapvetd célja volt a harom teleptilésrész (Rakospalota, Pestdjhely
és I:ijalota) kozosségeinek Osszekotése, az eltérd szemléletiikbGl, életstilusukbol
fakadé kulonbozéségek egymashoz kozelitése és a személyek kozotti parbeszéd
kezdeményezése. Szerették volna az egymastdl elidegeniilt lakokozosségeket aktivalni,
mozgositani és taldlkozasi alkalmat biztositani szamukra a Csomépont Bazison.

A szomszédiinnep els6dleges célecsoportja Budapest XV. keriiletének (Réakospalota,

Pestujhely és Ujpalota) lakéi kortél, nemtsl fiiggetleniil. Ezenkiviil részt vehetnek
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arendezvényeken kisgyermekes csaladok, helyi amator tehetségek (zenészek, miivészek,
egyuttesek formacioi), helyi civilek, aktiv, a kornyezetitkért felelGsséget érz6 szervezetek,
kozosségek, de ugyanigy varjak azokat is, akik ugyan nem a lak6k6zosséghez tartoznak,

de szeretnének részt venni egy-egy ilyen alkalmon.

Eszkozok és modszerek

A programmal informaciét gytjthetnek a lakéokozosségek érdeklGdési tertileteirdl.
A kozos érdeklgdési tertletek Osszehozzdk a helyi lakosokat és ellensilyozzak
az elmaganyosodas jelenségét, a lakok személyes kapcsolatokat épitenek egymassal.

A Csomopont Tehetségkutaté és Tehetséggondozé Egyesiilet alkalmanként 5-7
kertileti szervezet bevonasaval szervezi meg a keriiletben a szomszédiinnepet az egye-
stilet Sz6dliget utcai bazisan. A szervezésben partnerekre talaltak a keriilet civil szer-
vezeteiben. A kozosségi kezdeményezés keretében rendszeresen tartanak f6zGver-
senyt ,,Arany Fakanal” cimmel, amelyen f6ként a lakételepen €16 kozosségek képvi-

seltetik magukat.

Eredmények, kimenet
A résztvevik szama atlagosan 80-100 f6, ami tobbnyire a lakételepen €16 kisgyermekes
csaladokbdl, szépkortakbdl és fiatalokbdl tevidik ossze. Egy-egy alkalommal akéar 40
csalad is 6sszejon, hogy megoszthassak egymassal tapasztalataikat, vagy id6t toltsenek
egymassal.

A célesoportok hatarozottan igénylik a kezdeményezés folytatasat, am forrasok
nélkiill nem csak a Csomoépont Bazis szamara, de a bevont szervezetek széaméra is

nehezen val6sithaté meg a program.

Szakirodalom, informécié

Itt lakunk, XV. kertilet. https://15.kerulet.ittlakunk.hu/kultura-szabadido/180725/
szomszedunnep-csomopont-bazison (2019. 06. 25.)

Budapest XV, kertileti 6nkormanyzat — Csomdpont Tehetségkutato

és Tehetséggondoz6 Egyestilet

Ko6zosségek szomszédolasa — szomszédiinnep, kozosségi térkép készitése. https://
cskwiki.hu/pub/kozossegek-szomszedolasa-szomszedunnep-kozossegi-terkep-keszitese/
(2019. 06. 25.)

Szomszédiinnep a Csomoépont Bazison. https://www.lokal.hu/2018-08-szomszedunnep-
a-csomopont-bazison/, http:/xvmedia.hu/event/szomszedunnep-a-csomopont-bazison/
(2019. 06. 25.)

Szomszédiinnep — Barankovics Alapitvany. https://barankovics.hu/cikk/rossz-

szomszedsag-torok-atok-ne-csak-a-szomszed-unnepen-nyissunk-egymasra (2019. 06. 25.)
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5.1.4. Kozdsseégi kiallitas

Definicio

A kozosségi kiallitas a lakossag megszolitasanak és bevonasanak egyik moddszere,
az adott kozosség kezdeményezésére jon létre. A kezdeményezés a helyi kultarara,
helytorténetre, tradiciora, egyéni vagy k6zosségi teljesitményre, természeti és tarsadalmi
értékekre, kozérzetre, az egyén és a kozosség kapcesolatara, a helyi identitas tartalmara

/////

visszajelzést a kozosségnek.
A tevékenység célja

* a helyi cselekvik korének szélesitése, kreativitasanak kibontasa; a generaciok
kozotti egytittmiikodés erdsitése.

* a helyi k6zosség szamara relevans témak értelmezése, megkeresése,
Osszegyltjtése, kutatasa, feldolgozasa és strukturalt bemutatésa a kozosség
tagjainak kezdeményezésére és az § aktiv részvételiikkel; a kozosség tagjainak
onértékelés-novelése és kompetenciaik fejlesztése a kiallitasi és az ahhoz

kapcsolédé tevékenységek soran.

a legszélesebb korti megszolitas. A helyi lakossag minden tagja érintett
valamilyen médon: a kiallitas otletgazdajaként, a kutatasban, az anyag
Osszeallitasaban, a kiallitas kivitelezésében, 1étrehozéasban dolgozé csapat
tagjaként, a kiallitas befogaddjaként. A kozosség szamara relevans téma

a bemutatassal elemelkedik a hétkéznapok val6sagatol, absztrahalédik, illetve

a személyes bevonédas eredményeként reflexiv kozosségi tudat konstrualodik.
Kulcsfogalmak

a kreativitdas kibontasa; relevans helyi témak; a kiéllitdsrendezés folyamatai;

kozosségfejleszts aktivizalo médszer; helyi érték
Feltetelrendszer
személyi: kozosségfejlesztd, muzeologus, kulturdlis kozosségfejlesztd, lehetSleg tobb

generaciot képvisel§, kiillonb6zd képességekkel, készségekkel rendelkezs, aktivizalt

helyi lakosok (6nkéntesek) csoportja
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targyi: Osszejovetelre és kiallitasra alkalmas, rendszeresen rendelkezésre allo
terem, tabla/filctollak, paravanok, tarlok, post-it; jegyzetelni papirok és tollak, nyom-
taté és Ad-es papirok, fényképez6gép, diktafon, filmfelvevd, kiallitashoz sziikséges:
tablok, tarlok, IKT-eszk6zok targyak, dokumentumok, vendégkonyv, népszertisitéshez
szlikséges: szamitogép, meghivo

anyagi: terembérlés (ha sziikséges), a sziikséges eszk6zok beszerzése, sokszorositas

Alkalmazott eszkizok és madszerek

A kozosségi kiallitdas a kozos belefeledkezés, az elkotelez6dés 6romének megélése
a kozosségben, olyan pozitiv energidk mozgoésitasa a kozos cél érdekében, amelyek
elGsegitik a mélyebb Onismeretet, lehet6vé teszik az 6nkép megvaltozasat, illetve
a koOzosség és az egyén képességeinek, készségeinek allapotarél adnak kozvetlen
visszajelzést.

A kozosségi kiallitds nem egyszeri cselekvés, igazan hatékony kozosségfejlesztd
funkcigjat akkor tolti be, ha a kézosség igényeinek megfelelGen rendszeresen ismét-
16dik. Fontos, hogy akar a kozosségi felmérés vagy a kozosségi interjuk is kitérhetnek
annak a feltérképezésére, hogy mit tart értéknek a kozosség, és milyen értékekkel,
eredményekkel (multbeli, jelenlegi) rendelkezik, amelyeknek 6sszegytijtése, kutatasa,
megosztasa és bemutatasa a helyi identitas erGsitését szolgalja, és kozosségi célként
fogalmazédhat meg. A kozosségfejleszté a relevans kérdések felvetésével indukalja
a folyamatot, melyet a kozosség erre onmagukat alkalmasnak itélg tagjaival egyutt
végez el.

Mar az igy OsszegyUjtott témakbol is lehet — egy Un. helyzetjelentés (kis kiallitas)
keretében —visszajelzést adni a kozosségnek, pl. nyilvanos kozosségi megbeszélésen is
lehet tablészertien (egy kép/targy, egy torténet széban/irasban, egy tabl6) bemutatni
azt a 3-5 témat, amelyet ebben a korai szakaszban feltartunk. Az erre a célra Gssze-
hivott megbeszélésen a kozosség egyrészt azonosulhat a témakkal, magaénak érez-
heti azokat, és tovabbi otletekkel, részletekkel gazdagithatja, illetve Gjakat hozhat
be a kozos gondolkodasba. A megbeszélésen részt vevd ,aktiv mag” osszefoglalét
készit a megbeszélés eredményérdl, amelyet az elérhet6 kommunikaciés csatornakon
keresztiil a legszélesebb korben véleményeztet a kozosség tobbi tagjaval. A legszé-
lesebb korben tamogatott téma lesz az elsé kozosségi kidllitas fokuszaban. A téma
kivalasztdsa utan a lehet6 legkorabban vonjuk be a kozosségi munkéba a teriiletileg
illetékes muzeum vagy gyijtemény muzeolégusat, aki a témahoz kapcsolédd otlete-
ivel, tandcsaival segit a kiilonb6z6 kis csoportokban folyé munka 6sszehangoldsaban,
felméri a kapacitashidnyokat, a professzionalis know-how és a két 1dbon jaré tezaurusz

szerepét betoltve a kitiizott cél elérésére motival, javaslatot is adhat a telepiiléssel, illetve
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a témaval kapcsolatos gy(ljteményi elemek bemutatasi lehetGségeire. A kiallitas elké-
szitésében részt vevok meghatarozott idészakonként megbeszélik az eredményeket,
a problémakat, az elképzeléseket, kikristalyosodik a tartalom és a bemutatas formaja,
elkészil a kiallitasi forgatokonyv, az arculat és a dizajn, megannyi lehetdséget kindlva
a kozosség kreativitasanak. A munka sordn a kozosség tagjai Gj oldalukrél mutatkoz-
hatnak be egymaésnak, 4j ismereteket, készségeket tanulnak egymastol a kozos cselek-
vésben. A kivitelezésben az egész k6zosség részt vesz.

A kiallitastervezés leegyszertsitett folyamata roviden:

 Tal4ljuk ki a kiéllitas kézponti témajat.

* A kozponti téma koré épitve tervezziik meg a lehetséges altémékat, és rendezziik

sorrendbe, akar egy torténetet mutatnank be.

* Rendeljiink targyakat, dokumentumokat az altémékhoz.

* Ne felejtsiik el a kiallitottakat szoveges informaciokkal ellatni.

A kiallitas megnyit6jat id6zitsiik a témahoz relevans id6pontra (ha van ilyen). Elére
tervezzilk meg, hogy mibél all a megnyité: ki beszél/kik beszélnek a kozosséghbdl (a
kiallitas céljarél, a témavalasztasr6l, a folyamatrél stb.). A megnyitét kovetheti
beszélgetés, illetve el6re hirdessitk meg, hogy milyen beszélgetések, rendezvények
fognak kapcsolodni a kiallitdshoz. Legyen vendégkoényv, és szorgalmazzuk, hogy
a kozosség tagjai irjak bele a benyomasaikat, de eleve betervezhetiink olyan interaktiv
feluleteket a kiallitasba, amelyek aktivan bevonjak a befogadét, vagy amelyekre
azonnal reagalhat a kiallitasban a latogat6. Adjunk hirt a kiallitas latogatottsagarol,
akar szamokban is a kozosségnek (széban, irdsban), osszuk meg az észrevételeket,
azaz kovessiik a kiallitas kozosségre gyakorolt hatasat. Mindez nagyon hasznos lesz
a kovetkezd kiallitasrél valé gondolkodasban.

A kovetkez6 kiallitasok témai a kozosség életének relevans jelenségei koziil keriilnek
kivalasztasra, lehetnek tovabbi ,6rokségi” témak, de ugyanigy dokumentalhatnak,
interpretalhatnak valamilyen fontos, kurrens kozosségi projekteredményt is.

A kozosségi kiallitas mint kozosségfejleszt6 modszer elterjedése sokat segithet
a kozosségek a muzeumi kidllitasok és az azokban vald részvétel iranti érzékenyité-
sében. A kozosségi kiallitasok mtzeumban megvalésulé tipusairél még kevés jé gyakor-
lattal rendelkeziink Magyarorszagon. Ezek koziil kiemelkedik a Néprajzi Mizeum
kisérlete (1d. szakirodalom). A kozosségi részvétel a mizeumokban tanulményozasara
kivélé mti Nina Simon Hierarchy of Social Participation (A kozoségi részvétel hierar-
chiaja) cimi irdsa, amely kiting segitséget nyujt. Olyan kiallitas is megval6sulhat,
amikor a helyi emberek aktivitasabél ott, helyben sziiletik miialkotas, amely sokféle
modon szolgalja a fejlédéstiket (esztétikai jelentSsége révén, de konfliktusfeldol-
gozasi és hasonlé funkcidkat is hordoz, mint példaul a kozosségi falfestés a Mural
Moral Csoporttal).
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Eredmények, varhato kimenet

e kiallitas a k6zosségrdl a kozosségnek, kapesolédé kozosségi rendezvényekkel

(min. 2: kiallitdAsmegnyito és finisszazs — zaréesemény);

a helyi cselekvdk kore tovabb szélesedik;

aktivizalt, tudatosul6, a helyi cselekvésre képessé val lakossag;

er6s0d6 kozosségi identitas;

cselekvd kozosségi csoportok létrejotte;

0j tudasok, kompetencidk megjelenése a k6zosségben;

Gj kapcsolatok, szomszédsagi viszonyok és partnerségek kialakulasa;

a helyi nyilvanossag fejlédése;

egyluttmiikodés a kozjoért.
Szakirodalom, honlaplink

Nina Simon, The Participatory Museum. http://www.participatorymuseum.org/chapter5/
Frazon Zséfia (2011): Mazeum és kiallitas. Az Gjrarajzolas terei. Gondolat Kiado,
Budapest. 159-176.

Fej6s Zoltan — Frazon Zso6fia (2006, szerk.) Plasztik mtivek. Alternativ mtianyag-
torténet a celluloid konyvtablatol a felfajhaté fotelig. MaDok-fiizetek 4., Budapest.
Csikszentmihalyi Mihaly (1997): Az 6rom miivészete. Libri Kiad6, Budapest.

Katona Krisztina (2008, szerk.): Eletre keltett falak. Zéld-Hid Alapitvany, Pécs.

A forras magam vagyok. Mddszertani kiadvany. (2015) Pécsi Szin-Tér Egyesiilet, Pécs.
Katona Krisztina (2014): A benniink é16 alkot6 felébresztése. A k6zosségi miivészetek
atjan. Civil Szemle. 11. évf. 4. sz. 37-54.

Gyakorlati példa - KGzdsségi kidllitds
Gonda Ferenc Varosi Konyvtar, Kaba

Tevékenység

,Kiallitas helyiekrdl, helyieknek — Utcatarlat Kaban”

Az els6 kabai utcatarlatra 2013-ban, az elszarmazottak talalkozdja
kiséréprogramjaként keriilt sor, ,Kabai arcok” cimmel. A Gonda Ferenc Varosi

Konyvtar fotégytijteményének szinte minden elemét kidllitottak kiilonbozé
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témakorokben, az 1920-as évekt6l napjainkig. A fényképeket tematikusan
helyezték ki a f6téren talalhaté épiiletek, intézmények keritéseire, igy az iskoldknal
az osztalyképeket, a reformatus templom keritésénél az egyhazi vonatkozasuakat, mig
a munkahelyekkel (termel6szovetkezet, cukorgyar) kapcsolatos képeket a konyvtar
kornyékén tekinthették meg az arra jardk. A kiallitas helyszine rendhagyé médon
tehat Kaba varos kozteriilete volt. Masodik alkalommal 2014. augusztus 9. és 22.
kozott, a ,,Vilagraszolé kabai lakodalom” elnevezésti rendezvény kiegészit6 elemeként

»2Menyasszony, v6legény” cimmel rendeztek killitast.

Feltételrendszer

A Gonda Ferenc Véarosi Konyvtar a teleptlés kulturalis életének aktiv alakitija,
a Macsai Sandor Mivel6dési Héazzal gytimoles6z6 az egyuttmiikodésiik. 2013-ban
a varos megszervezte az elszarmazottak taldlkozdgjat, s a rendezvényhez minden helyi
intézmény hozzdjarult a maga eszkozeivel, munkajaval. A konyvtar vezetGje ugy érezte,
hogy altalaban mindenki szeret fotokat nézegetni — f6képpen akkor, ha azok valamilyen
szerepet jatszottak az egyén életében —, ezért megszervezték az elsG utcatérlatot.
A kiallitas elérte azt a hatast, amelyet megcéloztak: a latogatoknak sikeriilt szép
emlékeket felidézniitk a kihelyezett képekkel kapcsolatban, s a visszajelzések
alapjan az elszarmazottak taldlkozdjanak legsikeresebb eleme ez a fotdkiallitas volt.
A vendégek is hoztak magukkal fényképeket a taldlkozéra, és amikor megtudtak, hogy
a konyvtarban azonnal digitalizaljak azokat és vissza is kapjak még a rendezvény ideje
alatt, tobben az intézmény rendelkezésére bocsatottak a fotékat. Ilyen forman kerilt
a gylijteménybe szamos kép példaul a helyi cukorgyarrdl, s ugyancsak igy gyarapodott
a postatorténeti anyag is. Az utcatarlat a telepiilés kozosségének épitését szolgalta,
hiszen gyakori jelenség volt, hogy ismeretlen emberek beszélgettek a fotok el6tt, csaladi
program lett a képek megtekintése.

A tevékenység megvaldsitasara helyben a konyvtar bizonyult a legalkalma-
sabbnak. A kulturalis torvény is el6irja, hogy a teleptilési konyvtar helyismereti doku-
mentumokat gy{ijtson, igy minden olyan informacid, mely a telepiilésre jellemzg, itt
van Osszefoglalva (pl. Gjsagkivagatok, foték, digitalis fényképek, kisnyomtatvanyok,
Kabardl irt kiadvanyok, kabai illetGségli szerz6k kotetei, valamint a telepiiléshez
kothet6 plakatok is).

Az utcatarlat megrendezésével sokrétli a konyvtar célja. Szeretnének nyitot-
tabba valni, hogy szolgaltatdsaikat, funkci6jukat, feladatkoriiket a telepiilés kozossé-
gének minél szélesebb rétege megismerje, majd az intézmény hasznaléjava is valjon.
Biztositani kivanjak tovabba a teleptilés nagyobb rendezvényeinek kiséréprogramjat,
a kiallitas megrendezésével szinesiteni az adott eseményt. A fényképek gytjtése

kapcsan a céljuk a lakossag részvételének 6sztonzése, hogy ne csak befogad6i, hanem
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aktiv alakitdi is legyenek a tevékenységnek. Folyamatos cél a fotégy(ijtemény gyarapi-
tasa, s az, hogy a lakosok kedvet kapjanak ahhoz, hogy behozzak sajat képeiket. Fontos,
hogy felismerjék, mekkora értékeknek vannak birtokaban, s hogy ezekkel a telepiilés

kozos ,értéktarat” gazdagithatjak.

Eszkozok, médszerek

A tevékenység megkezdése egy gytjtésre valé felhivassal indul, melyet tobbszor érdemes
kozzétenni az intézmény kiillonb6z6 hirdetési feliiletein. A személyes megszolitas sokkal
hatékonyabb, mint egy irdsos hirdetmény, fontos, hogy az intézménybe betérdket
folyamatosan tdjékoztassuk a megkezdett munkaro6l. A beérkezett képekrdl minden
elérhetd adat rogzitésre keril, az egyszeriiség és a konnyd elérhetdség miatt célszerd
erre a célra egy flizetet nyitni, ahova feljegyezheté minden informaécié, amit a kép
tulajdonosa rendelkezésiinkre bocsat. A képek nagy felbontasban torténd digitalizalasa,
nagyitdsa utdn nyomtatjak ki a képeket, az adott elképzelésnek megfeleléen A/4
vagy A/3 méretben. Amennyiben mar szines képek is vannak a kiallitasban, sziikség
van egy megfelel6 minGségli nyomtatéra, igy ezeket a felvételeket az egyik helyi
véallalkozénal nyomtattak ki. Mivel a képeket szabadtéren helyezték el, a nyomtatas
utan elengedhetetlen volt a képek laminélasa is, az intézmény példaul éppen ennek
a projektnek a kapcsan vasarolt laminalégépet. A megsokasodott feladatok ellatasahoz
sziikség volt segitGkre, igy egy kozosségi szolgalatos didkot allitottak minden
munkafazishoz. A dolgozéi 1étszam ekkor 3 {6 volt, a kozosségi szolgalatos didkok 9
fével vettek részt a folyamatban. A humén eréforrason kiviil szitkség volt anyagi
tamogatdsra is, melyet Kaba Varos Onkormanyzata biztositott a projekthez.

A munkafolyamatok legalabb 5 hénapot vettek igénybe, az augusztusi rendez-
vényhez mar marciusban el kell kezdeni a képek gytjtését. A tevékenység megval6-
sitasanak kotott sorrendje van a felhivas kozzétételétdl a kidllitas elkésziiltéig, ezen
1épések nem cserélhetdk fel.

A projekt sordn az okozta a legnagyobb nehézséget, hogy eltiint a kihelyezett képek
50%-a, eltulajdonitottak a keritésekr6l. Ezt egyrészt humorral lehetett kezelni, vala-
mint pozitiv hozzaéllassal: a kidllitas ennyire értékes, hogy valaki magaénak akarta
tudni az egyes darabokat. Ha rendelkezésre 4llt informéaci6 arrél, hogy melyik képeket
vitték el — tébbnyire tematikusan, csoportositva keriiltek ki a fotok —, akkor tudtak
pétolni azokat. Az esetbél tanulva kihelyeztek egy hirdetményt, melyben leirtak, mi
is ez a kidllitas és kihez tartozik, hiszen sokan nem tudték, hogy a kényvtar szer-
vezte. Tajékoztattak a telepiilés lakdit, hogy ha befaradnak a konyvtarba és megne-
vezik, melyik képre van sziikségiik, azt koltségtérités ellenében a konyvtar elkésziti

szamukra. A felhivas célt ért, tobben éltek is ezzel a lehetdséggel.
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Tovabbi nehézség volt, hogy mivel a szervez6k nem akartak, hogy a képek idG el6tt
eltinjenek, igy az elszarmazottak taldlkozdjanak hajnalan kellett kihelyezni azokat,
hogy biztosan minden fot6 a helyén legyen a program ideje alatt. Ahogy végeztek
a kiallitasrendezéssel, megkezd6dott maga a rendezvény, melyen a konyvtar dolgozoéi
szintén részt vettek. Az allomany nagy mértékben bdéviilt, ugyanis a résztvevék
a helyszinen lattak, hogy ott zajlik a fényképek digitalizalasa. Igy a magukkal hozott
képeket atadtak a helyszinen dolgozé kozosségi szolgalatos fiataloknak, akik rovid
id6 utén vissza is szolgaltattak azokat, a frissen laminalt képek pedig folyamatosan
gyarapithattak az utcatarlatot. Ezt a megoldast akkor improvizaltak a szervezgdk, a 2018-
ban megrendezett talalkoz6 alkalmaval azonban mar tudatosan késziiltek erre a feladatra.

A projekt sikerének kulcsa az lehet, hogy az emberek szeretik viszontlatni a régi
emlékeiket, ismerdgseiket. Sikeres elem az is, hogy a kiallitds nem egy megbontha-
tatlan egészet alkot, hanem menet kozben bévithetd, alakithat6. A tevékenység legna-
gyobb tamogatdja maga a lakossag volt, az itt él6k sajat fényképeikkel, elbeszéléseikkel

jarultak hozza a tarlat 1étrejottéhez.

Eredmények
A projekt eredményeképpen eddig két nagyszabast utcatarlat valésult meg, ezeket
kovette egy kisebb kidllitas az 1. vilaghabort emlékére, valamint a reformacié emlékév
tiszteletére is. Az elszarmazottak taldlkozdjahoz kothetd els6 tarlatot kb. 6000 latogaté
tekintette meg, 1500 f6 résztvevé mar a talalkozé alkalmaval. Osszesen mintegy 90
fére tehet6 azoknak a szama, akik tevékenyen részt vettek a killitasok létrehozasaban
és képeikkel hozzajarultak annak sikeréhez.

A gylijtemény gyarapitasa sikeriilt, a telepiilés kozossége megmozdult, a képek
el6tt 6sszealltak beszélgetni, nyitottabba valtak egymas irant. Az intézmény is nyitott
a latogatdi felé, kilépett a falai koziil, melynek kovetkeztében a lakosok megismerték

a konyvtarnak ezt a funkcigjat is.

Forras, informécio
https://www.kabakonyvtar.hu/ (2019. 07. 11.)
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Gyakorlati példa - K6zdsségi részvételi kidllitds

Tatabanyai Mazeum, Tatabanya

Tevékenység

»2Emberek és targyak. Mutassunk be egyiitt egy szdmodra fontos targyat a mizeumban!”
kozosségi kiallitas rendezése személyes targyakbol és kapcsolédé mazeumi teadélutan.
Beszélget6tarsak voltak Vago-Lévai Katalin fotografus, Toth Eniké miivészettorténész

fémuzeolégus, valamint azok a vendégeink, akik szeretnének szo6t, gondolatot cserélni.

Feltételrendszer
* személyi: kozosségfejleszté muzeologus
* targyi: 6sszejovetelre és kiallitasra alkalmas, rendszeresen rendelkezésre allé
terem, fényképezigép, kiallitashoz szitkséges: tablok, tarlok, IKT-eszk6zok,
targyak, dokumentumok, vendégkonyv, népszeriisitéshez sziitkséges: szamit6gép,
meghivé. A beszélgetések vendégeldadoi
* anyagi: terembérlés (ha sziikséges), a sziikséges eszkozok beszerzése,

sokszorositas. A program meghirdetése kiilonb6z6 féorumokon

Eszkozok, médszerek

A Tatabanyai Muzeum évrél évre megrendezi azt a kozosségi programot, mely soran
megszolitjak a latogatokat, hogy valasszanak ki egy szamukra fontos targyat, és hozzak be
adott id6ben a mizeumba fot6zasra. A fotéra felkeriil a targy és az ember, a résztvevé. A fotézas
soran mindenki elmondja a résztvevéknek, milyen k6tGdése van a kivalasztott targyhoz.
Ezekbdl a fotokbol kidllitas késziil, és a kiallitds mellé szervezett teadélutanon a résztvevdk,
a fotok szerepl6i beszélgetnek, ,sz6t és gondolatot cserélnek”. A teadélutanon a muzeolégus
és a fotografus beszélget a vendégekkel. A program 2011 6ta évrdl évre megvaldsul, kiillonb6zd
csoportok részvételével. Az elmult években autista fiatalok is bekapcsolddtak, akik terapias

céllal tobbszor is visszatértek a mizeumba, Gjra és Gjra megnézni a képeiket.

Eredmények

A helyi lakossag széles korti bevonasa, melyben a résztvevSk érintettek a kiallitas
otletgazdajaként, a kutatasban, az anyag osszeallitasaban, a kiallitas kivitelezésében,
létrehozasban és a kiallitds befogaddjaként. Az évente 1étrejovd kozosségi kiallitas,
a kozosséggé formalodo latogatok, Gj célesoportok jelennek meg a mtzeumban. Cselekvd

kozosségi csoportok jottek létre, j kompetenciak jelennek meg a kozosségben.

Forras, informéacio
https://www.tbmuzeum.hu/ (2019. 06. 25.)
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5.2. Programok, folyamatok

5.2.1. Helyi erdforrasok feltarasa

A helyi er6forrasok feltarasa hosszabb folyamatot, programok sorozatat jelenti. Egy
tanitana-tanulna katalogus (tankatalégus, tudastar) osszeallitasa; a helyi, megyei értékek
feltarasa, értékdérzés (pl. helyi értéktar bizottsag megalapitasa, miikodtetése); a kozosségi

eredmények bemutatasa, k6zosségi kiallitas rendezése hosszabb folyamat eredménye.
5.2.1.1. Tankataldgus
Definicio

A tankatalégus egy név és cimjegyzék, amelyben a helyi emberi eréforrasok —
tapasztalat, tehetségek, tudas és érdeklddés — tarulnak fel s jelennek meg 6nalléan,
tankatalogusként, vagy mas helyi organum - kalendarium, falukonyv, évkonyv, hirlevél,
programfiizet, hirdet&tabla stb. — részeként.

A tankatalégus lehet&vé teszi a helyi tudés kozvetlen megfogalmazasat, kinyil-
vanitasat, valamint atadéasat: elGsegitheti példaul a meghirdetett témak korili
talalkozasokat, beszélgetéseket, konzultaciokat, de alapja lehet tanulékorok alaku-
lasanak is (amelyek ugyanakkor mas médon is létrejohetnek, Id. a tanulokorék

modszertandt is).
A tevékenység célja

egyszerlien feltarni, rendszerbe foglalni és nyilvanossagra hozni korabban rejtett
kulturalis értékeket, a helyi tudast, hozzaértést, tapasztalatot és kozosségi segitési
lehetGségeket, s ezzel onszervezd, informalis tanulasi folyamatokat beinditani a helyi
kozosségben.

a helyi nyilvanossagban megjelend helyi tudas, hozzaértés, tapasztalat valjon helyi
fejlesztési tényezové.

novekedjen egymads ismertsége, az egyéni és koOzosségi Onbizalom, szélesedjen

a kozosségi kapcsolatrendszer.
Kulesfogalmak

tankatalégus; informalis tanulés; 6nszervezdés; kozosségi miivelGdés

66 Kozossegi akcick, tevekenyseégek, esemenyek, programok, folyamatok és gyakarlati példaik



Feltételrendszer

* személyi: kulturalis kozosségszervezd, kozmiivelGdési és kozgyljteményi
intézmények szakemberei

* targyi: 6sszejoveteli terem, szamitogépes kapacitas, kivetitd, flipchart, filctollak,
post-it; jegyzetelni papirok és tollak, nyomtaté és A4-es papirok

* anyagi: terembérlés (ha sziikséges)

Alkalmazott eszkozok s madszerek

A megkeresés — kapcsolatfelvétel a szomszédsagokban:

1. akezdeményezGk kore felosztja maguk kozott a telepiilés utcait, és az egyes utcak/
utcaszakaszok onkéntes felelGsei felkeresik a korzetiilkbe tartozé haztartasok
lakoéit. Elmagyarazzak, hogy milyen minGségben keresik fel 6ket (pl. a helyi kozos-
ségfejlesztd csoport 6nkénteseként), s azt is, hogy miért szantdak magukat erre
a munkara (pl. hogy mindenkinek meg szeretnék adni a csatlakozés lehetGségét,
s ezért egy minden csaladhoz sz616 felhivast szerkesztettek; vagy mert sok tehet-
séges ember van a koriinkben, akiknek eddig nem volt lehet&ségiik megmutatni

tehetségiiket, vagy neki lenne fontos valamit tanulni masoktol).

2. Amennyiben egyuttmiikodési készségre taldlnak, a kezdeményez6 egyetlen lapot,
egy felhivdst hagy ott — mondvan, hogy par nap mulva érte jon, de a kit6lts akar
maga is bedobhatja azt az itt és itt elhelyezett gy(jtéladaba.

A felhivés a kovetkez6 kérdések megvalaszolasat kéri:
* Mi az, amihez a legjobban ért, és amit szivesen megtanitana masoknak?
* Mi az, amit szivesen megtanulna mésokto6l?

* Hozzajarul-e, hogy a neve és cime megjelenjen egy helyi cimjegyzékben?

3. AkezdeményezGk 6sszegytjtik avalaszokat, ésegyiivé szerkesztik a Tankatalogusba
(név- és cimjegyzékbe). Az azonos témaban jaratos és az az irant érdeklgdé emberek
neveinek egymas mellé szerkesztése egyértelmiivé teszi, hogy az érdeklédéknek
nem kell szakkorvezetdre, klubvezet6re varniuk, kellg informaciék birtokéban sajat
maguk is megtalalhatjak egymast, példaul egy-egy beszélgetésre vagy egy altaluk

szervezend6 tanulékorben (Id. a tanulokér modszertandt is).
4. A név- és cimjegyzék — Tankatalégus — megjelenhet kiilon fiizetben, de mas

organum (helyi Gjsdg, kalendarium, havi mtisorfuzet stb.) részeként is. A lényeg,

hogy a lehet§ legszélesebb korhoz, a teleptilés egészéhez jusson el.
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A tankatalégus tapasztalataink szerint nagy hatassal lehet a kozmiivel6dési és koz-
gy(jteményi intézmények miikodésére: szakkorok, rendszeres 6sszejovetelek, tanulokorok

alakulhatnak, melyekhez gyakran nemcsak megfelel6 helyiség, de szakembersegitség is kell.
Eredmények, varhato kimenet

* a helyben €16 emberek helyezddnek a kézgondolkodas kozéppontjaba;
* rejtett értékek keriilnek felszinre, a nyilvanossagba;
* fejlédnek a kozosségi kapcesolatok;

* novekszik az 6nbizalom mind ko6zosségi, mind egyéni szinten.
Szakirodalom, honlaplink

Varga A. Tamés — Vercseg Ilona (1998): K6zosségfejlesztés. Magyar Miiveldési Intézet,
Budapest. www.pafi.hu/ Kozossegi_Adattar/Azadatt.nsf/99b0698cd023d1018525670c0
080e328/ec68caea967¢3c04c¢125679f005b84b7?OpenDocument (2019. 08. 27)

Vercseg Ilona (2004): Kozosségfejleszt6 leckék kezdbknek és

haladéknak. Kozosségfejlesztok Egyesiilete, Budapest. www.kka.hu/_
Kozossegi_Adattar/Azadatt.nsf/0a84037251c6a630c1257075002e65aa/
¢25665214fdbda8ec12561800529729?0OpenDocument (2019. 08. 27.)

Carina Kindstrom (2010): Tanulékoriik médszerének bemutatasa

Staffan Larson — Henrik Nordval (2010): Tanulékoérok Svédorszagban In: A

tanulés 6rom, érték, felelgsség. Népfoiskolai Fiizetek 2. szam. Budapest Kérnyéki

Népféiskolak Szovetsége, Szentendre, 2010. www.bkszn.hu

Gyakorlati példa - Helyi értékek feltdrdsa, kizissegi taldlkozok szervezése -
Elszdrmazottak taldlkozdja

Tatabanyai Mizeum & Barati Kore

Tevékenység
Elszarmazottak talalkozéja rendezvénysorozat - ,Itt éltek, dolgoztak... beszélgetés

Szabé Istvan Oscar-dijas filmrendezgvel”
Feltételrendszer

Egy szervez6 kozonségszolgalatimunkatars vagy 6nkéntes, az adott intézmény minimaélis

infrastruktiraja, kisterem megfeleld szamu székkel és meghirdetés sziikséges.
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Eszkozok, médszerek

A Tatabanyai Mtzeum Baratok Kore 2018-ban egy hatrészes sorozat keretében kivanta
bemutatni — a teljesség igénye nélkill — azokat a tatabanyai kot6dést személyeket,
akik valamilyen formaban kiemelkedd értéket hoztak létre, akikre példaként
tekinthetnek a véarosban él6k. A Kozosségek Hetén 2018. majus 9-én délutan Szabd
Istvan, a tatabanyai sziiletésti Oscar-dijas filmrendezd volt a vendég, akivel Csikos
Gébor beszélgetett az életérdl, alkotasair6l. Mas alkalommal a vendég dr. Szilvasi Csaba
kolts és tanar volt, az el6adas ,, Tatabanyai szivvel, szatmari 1élekkel...” cimmel valésult

meg. A rendezvény szervezése hagyomanyos médon torténik.

Eredmények
Egy, a teleptilésr6l elszarmazott hiresség jott vissza a telepiilésre, erdsitve a helyiek

identitasat. Olyan kis koltségvetésti rendezvény, ami sokak figyelmét felkeltheti,

kozosségi talalkozora, beszélgetésre ad alkalmat.

Forras, informéacio
https://www.tbmuzeum.hu/ (2019. 07. 11.)

Gyakorlati példa - Elszarmazottak kidllitdsa
Munkacsy Mihaly Mizeum, Békéscsaba

Tevékenység
Elszarmazottak kiallitdsa

A 2019. januar 22-e és majus 5-e kozott megrendezett idszaki kidllitas cime:
Mértankapszula. Az eurdpai kubizmus békéscsabai nagymesterei: Bohus - Fajé —

Lukovicky - Mengyan.

Feltételrendszer

Az 1997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ella-
tasrol és a kozmtivelGdésrol

A kiallitasrendezés ,,hagyoményos” targyi és anyagi feltételei sziikségesek, kiegé-

szitve a helyi kapcsolatrendszerrel.
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Eszk6z0k, modszerek

A Mértankapszula kiallitast a békéscsabai mtzeum rendezte az ,,Ami csabai” mtzeumi
rendezvénysorozat égisze alatt. A kiallitast a Magyar Kultara Napjan a fenntarté
megyei jogh varos polgarmestere, Szarvas Péter és Fabian Laszlé esztéta, ir6 nyitotta
meg a Munkacsy Mihaly Mazeumban. Az iinnepi programon a helyi kot6dést névado,
Munkacsy Mihaly életrajzi filmjének bemutatasara is sor kerilt. Az Eurépéban,
az Amerikai Egyesiilt Allamokban, Kanadaban és a vilag mas orszagaiban hiressé lett
konstruktivista miivészek alkotasaib6l rendezett kiallitas, valamint a koré szervezett
programok sok helyi lakost és szdmos szakmai, miivészi kort vonzottak az intézménybe.
Az eurépai geometrikus miivészet Békéscsabaro6l indult nagy négyese, Bohus Zoltén,
F4aj6 Janos, Lukovszky Endre és Mengyan Andras az 1960-as évek Magyarorszagan
elfogadott képzémiivészeti normatdl eltér6 médon nem a kor lenyomatat akartak
tikr6ézni, hanem elrugaszkodtak ett6l, formaban és térben egyarant. A Kossuth-
és Munkécsy-dijas alkot6k munkait, merész lépéseit mutatta be a kiallitas. Az alkot6kban
ko6zos, hogy mindannyian Mokos Jézsef legendas békéscsabai rajzkorében kezdték
palyajukat és jelenleg versengenek az alkotasaikért a mazeumok. A még é16 két miivész
kozill Mengyan Andras tudott jelen lenni a megnyitén, ahol elmondta, hogy felmendi

véarosalapit6 szlovak telepesek voltak, ezért is szorosan kot6dik varoshoz.

Eredmények, kimenet
Egy olyan id6szaki kiallitdas megrendezése, mely kapcsolédik a helyi értékek
feltarasahoz, bemutatasahoz, mikozben nemzetkozi elismertséget, szakmai

kapcsolatokat, partnerségeket is épit.
Forras, informécio

http:/munkacsy.hu/hirek/mertankapszula

5.2.1.2. Helyi értékfeltaras - értékdrzés

Definicio

Az értékfeltard és értékorzd tevékenység széles kord, helyi 6sszefogason alapuld

kozosségi folyamat, melynek keretét a hungarikumokrél™ szélé 2012. évi XXX.

15 A Jhungarikum” a magyarsag csucsteljesitményét jel6ls gytjt6fogalom, amely olyan megkiilonboztetésre,
kiemelésre mélto értéket jelez, amely a magyarségra jellemzd tulajdonsag, egyediség, killonlegesség
és mingség. http://www.hungarikum.hu/ (2019. 08. 27.)
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torvény és a 114/2013. (IV. 16.) Korm. rendelet biztositja a telepulési/taji értéktar,
illetve értéktar bizottsag létrehozasanak lehetGségével. Az értékfeltaras adott
telepiilés k6zossége(i) altal meghatarozott értékek felismerését és dokumentaléasat,
azok rendszerezését, szakszert feldolgozasat és kozzétételét szolgalja. A folyamat
a kozos munkara és a kozos dontéshozatalra épiil, amely nagyban hozzajarul
a kollektiv élmény és identitas érzéseinek kialakitasdhoz, erGsitéséhez

és az elkotelez6déshez.
A tevékenység célja

Az érték6rzésben elsGdleges cél (a hungarikum toérvényben megfogalmazott
célokhoz igazoddan) a helyi értékek meghatarozasa, dokumentalasa és kozzététele.
E tevékenységek egylittesen — megfelel6 moédszertani kérnyezetben — a helyben
meglévé és kihasznalatlan er6forrasokra épits, tarsadalmi osszefogason alapuld,
fenntarthat6 helyi tarsadalmi és gazdasagfejlesztést generalhatnak. A térvény
céljaként jeloli meg az 6sszetartozés, az egység és a nemzeti tudat erGsitését, a nemzeti
értékeink védelmét, a nemzeti azonossagtudat kialakuldsat és megszilarditasat,
melynek legkisebb egységei, ugyanakkor legszélesebb bazisa a helyi kisk6zosségek

altal meghatarozott telepiilési és tajegységi értéktarak.
Kulesfogalmak

hungarikum toérvény; értékfeltaras folyamata; érték dokumentalas; telepiilési értéktar;
helyi értéktar bizottsag; téjegységi értéktar; agazati értéktarak; megyei értéktar;
Magyar Ertéktar; Hungarikumok Gyt{jteménye; generaciék kozotti parbeszéd; helyi

identitas; identitastudat; egytttmiikodés; kozosségfejlesztés
Feltételrendszer

* személyi: onkormanyzat, civil szféra, helyi intézményrendszer, 6nkéntesség,
véallalkozasok, szakért6k

* targyi: ko6zosségi szintér, IKT-eszk6zok, dokumentacids és prezentacios eszkozok

e anyagi: rendezvények (értékbemutatok, akcioprogramok, kiallitasok, helyi
vasarok fesztivalok), kiadvanyok megvalésitasahoz szitkséges forrasok,

szakért6i dijak

Kozossegi akciok, tevekenységek, események, programok, folyamatok és gyakarlati példaik 7



Tartalmi osszetevdk

Az értékfeltaré munka lényege az egyéni, kozosségi, telepiilési, megyei és az orszagos
léptékben is mérhetd identitastudat erésitésében rejlik. A program alapjat képezd
hungarikum térvény kiilonb6z6 szinteken rendszerezi a nemzeti értékeket, lehetdséget
adva mind hataron belil és til a magyarsag kulturalis identitasanak, kreativitasanak
és hagyomanyainak dokumentaldsara, megdrzésére és ezen 6rokségek tovabbélésének
biztositdsara. A torvény altal szabalyozott értéktarak rendszerét ,értékpiramisnak”
hivjuk, melyben a piramis legszélesebb részét a helyi, telepiilési, tajegységi értéktarak
adjak, jelezve ezzel, hogy a helyi értékek gy(jtésének és ezen folyamat hatdsinak
milyen fontos szerepe van Gssznemzeti szinten. Ez mintegy képileg is hangsulyozza,
hogy a végs6 cél nem a hungarikumok taranak szélesitése, hanem a helyi értékfeltaré
folyamatok generalasa az, ami helyi tarsadalom- és gazdasagfejlesztéshez vezet.
A magyar nemzeti értékek és a hungarikumok gondozasardl sz6l6 114/2013. (IV. 16.)
Korm. rendeletben megfogalmazott szakmai kategériak (agrar- és élelmiszergazdasag,
egészség és életmad, épitett kornyezet, ipari és miiszaki megoldasok, kulturalis 6rokség,
sport, természeti kornyezet, turizmus) biztositjak, hogy a telepiiléseken a szakéagazati
szinergidkat is kihasznalva széles béazisi és a nemzeti egység elvén elfogadott
értékkozpontu fejlesztési folyamatok induljanak.

A telepiilések gazdasagi és tarsadalmi erGsodésének lehetGségét a folyamat altal
biztositott, a kiilonbo6z6 szektorok kozotti atjarhatésag és a kultara alapu fejlesztések

egylittesen hordozzak magukban.

Osszességében értékiink lehet a kollektiv tudas, a szellemi és targyi orokségiink, a jelen
targyalkotévagy alkalmazott miivészete, amezégazdasagitermékek vagy a gasztronémiai
sajatossagok — azaz barmely emberi produktum, amely egyszerre egyedi és meghatéarozé
azadott kozosségmindennapiéletében, de érték atermészetivagy az épitett kornyezetiink
is, amely masoktdél jol megkiilonboztets formajegyeivel kiilonlegességet képvisel.
Az érték olyan dolgok vagy jelenségek mindségi jelzgje, amelyek onmagukban is 6sszetett
jelentéssel birnak, a kornyezetiitkben €16 személyek és az altaluk alkotott kzosségek
szamara a hasznossag, a josag, az eredményesség elvei mentén motivalé erével hatnak.
Az érték kialakuldsa befolyédsolt az azt meghatarozé csoportok, tarsadalmi helyzetek

és szerepek altal is. Igy az érték mindenki szdmara érvényes jelentéstartalommal bir.

Feltételrendszerei vannak:
* elérése korlatozott (egyedi, ritka, potolhatatlan),
* valamihez mérhet6nek kell lennie (viszonyitasi rendszere van

— 0sszehasonlithato),
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* emberi vagy természeti produktum, mely tarsadalmi kérnyezetére hatassal bir,

érdeklddést valt ki szélesebb kérnyezetében is,
 fontossédgot fejez ki (adott értékrendszert alkot — mérlegelhetd),

e atorokithetd.

A helyi értékek feltarasa és gytijtése nem végcél, hanem a tarsadalom megtarté
eregjének egyik eszkoze, mely elv egyben a kapcsolédé szakmai tevékenységek priori-
tasat is magéban foglalja. Fontos, hogy a munka soran a helyben rendszerezett értékek
hasznosuléasa, a kornyezetre és helybeliek értékrendjére gyakorolt hatasa lathatova,
a folyamat gazdasigi hasznossaga széles korben is megfoghatéva véaljon.

A feladatok folyamata:

* atermészeti és épitett kornyezet, a szellemi és targyi hagyomanyok, értékek

felkutatasa, rendszerezése és megorzésitk modjanak kidolgozasa,

* ezen értékek atorokitése a kor kivainalmainak megfelelGen,

* a helyi termékek (pl. kézmiivesség, gasztronémia) meghatarozasa,

* a kulturalis tradiciékat 4polé alkotomiihelyek, csoportok értékkozponta

tevékenységeinek tamogatasa,

* pozicionalas: a mindezen értékekben rejlé egyediségek, kulturalis és turisztikai

lehetGségek felismerése és gazdasagi eréforrassa emelése.

Az értéktari munkat meghatarozé tevékenységek — a természeti kornyezet

P

meglévs adottsagain feliil — alapjaiban az emberi alkotékészséghez kot6dnek, legyen
az szellemi vagy targyi produktum. A korilottink 1év6 értékek megismertetésén,
tovabborokitésén, megdrzésén tul a kozosségi miivelddés szellemisége jegyében
az értéktar mozgalom jelent6sége és célja a tarsadalmi szévetek megerdsitésében
rajzolédik ki. A kozosségi 1ét erejének megtapasztalasa a legkiilonbozébb tevékeny-
ségi formakban is megvaldosulhat. Az értékfeltaras sokak szamara adhat Gj élmé-
nyeket, ismereteket és hasznos szabadidgs elfoglaltsagot. A kollektiv munka soran

1étrejove eredmények megerdsits és motivalé hatassal vannak a kozosség tagjaira.

Az értékjavaslatokat a kozosség tagjai terjesztik eld és ugyanazon kozosség tagjai
emelik értékké, vagy utasitjak el.

Kockazatok:

* az értékfogalom ,t4g” értelmezése,

* személyes elkotelez6dések, motivaciok talsalya,

* szubjektiv értékitéletek megerdsodése.
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Alkalmazott eszkozok és madszerek

Az értékdérzé folyamat szabalyozasa az alabbi modszertani gyakorlat alapjan

javasolt:

1.

10.
11.
12.
13.
14.
15.

a teleptilés dontéshozéinak, aktiv embereinek konszenzusa a kzosségi érték-
feltaras folyamatanak elfogadasaval;

aktivistak, értékfeltarast kezdeményez6 emberek felkutatasa, megszoélitasa;
helyi szervezetek, intézmények, a harom szektor szereplGinek egytittes
bevonasa;

lehet6ség szerint kozosségi feltarasra felkészits képzés, tréning megvaldsitasa;
személyes megkeresések alapjin, vezetett interjin, célzott kérddGivezésen'®
keresztill a telepiilés, szomszédsag lakéinak, az értékgazdaknak a felkutatasa
és felkeresése;

a személyes kapcsolat megteremtése utan kozosségi beszélgetések generédlasa
a mar javasolt értékek mentén,;

a személyes interjik folytatasa az értékfeltaras folyamatahoz, b6viilg korrel;
értékcsoportok (pl. agazati munkacsoportok) megalakitasa;
nyilvanossag-kozzététel: k6zos kozosségi alkalmak sorozata, értékeket bemu-
tat6é események, rendezvények kezdeményezése és megvaldsitasa;

a telepiilési értéktar bizottsag megalakuldsdban/munkédjaban val6 részvétel,
értékek dokumentalasa és felvétele az értéktarba;

értéktar klubok miikodése (opcionalis);

gazdasagfejlesztési lehetGségek megkeresése, kialakitasa;

palyazati tamogatasok igénybevétele;

az értékekhez kapcsol6do helyi cselekvési programok kezdeményezése (folya-

matossag és fenntarthatésag).

Eredmények, varhato kimenet

Az értékfeltard, dokumentélo és meg6rzd tevékenység a helyi k6zosség kohézigjanak

megerdsitésével egyiittesen general fenntarthaté tarsadalmi és gazdasagi fejlesztési

folyamatokat a telepiilésen és annak tdgabb kornyezetében. A helyben elérhetd,

16 Az értéktarakra vonatkozéan 22 célzott kérdéshdl allé kérdsiv all rendelkezésre az NMI médszertandban.
A célzott kérdésekbdl allé kérdésiv alapja egy kozosség altal kialakitott kérdGivnek, a kozosség tehet hozza,
vagy elvehet belGle. A kérdgivek felvétele minden esetben koordinaltan zajlik. A kérdGivek javaslatokat
tartalmaznak, tehét tartalmuk nem automatikusan keriil az értéktarakba. A feldolgoz6munka része, hogy
a kozosség tagjai kollektiv dontés alapjan hatarozzanak a javaslattétel vagy az elvetés mellett. A kérdGivben
rogziteni kell, hogy a javasolt értékekrdl milyen forrasanyag all rendelkezésre. Ez is a kés6bbiekben t6rténd
rendszerezést segiti.
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kihasznalatlan er6forrasokra épitve nemzeti egység elvén segiti a részvétel alapa
egyuttmiikodéseket, megfoghatova teszi egy adott kozosség targyi, szellemi 6rokségét

és kulturalis alapu kollektiv tervezési programokat indukal.
Szakirodalom, honlaplink

2012. évi XXX. Torvény a hungarikumokrél valamint a 114/2013. (IV. 16.) Korm.
rendelet a magyar nemzeti értékek és a hungarikumok gondozaséaroél

Ertékekre hangolédva — A nemzeti értékgy(ijtés modszertani kézikonyve. (2016) NMI,
Budapest.

www.hungarikum.hu

Gyakorlati példa - Helyi, megyei értékek feltardsa, értékorzés

Ko6zép-Dunantali Szovetség az Ifjusagért, Dorogdért Ifjusagi Egyesiilet,
Taliandérogd

Tevékenység

ErtékPiramis tarsasjaték — Taliandorogd

Feltételrendszer

A Kozép-Dunantali Szovetség az Ifjusagért!” (KOSZI) 1998-ban alakult 5 szervezet
osszefogasa nyoman. A KOSZI célja, hogy tagszervezetei kozott segitse az informécié
adramlasat, a tudas, az Otletek megosztésat, a kapcsolattartast. Vallaljon fel olyan
programokat, amelyek a térség fiataljai szamara fontosak, hasznosak, vagy egyszertien

6romot szereznek, lendiiletet adnak.

Eszkozok, médszerek
A KOSZI létrehozta a ,,KincsesHaz” Pannon Ifjtsagi Népfoiskolat, amelynek kiildetése
a helyi, térségi, nemzetiségi tudasok oOsszegy(jtése, kozkinccsé tétele; miikodteti

az Ifjusagi Ertékér Halézatot; megismerteti a Hungarikum mozgalom szellemiségét

17 Alapit6k 1998: Dorogdért Ifjusagi Egyesiilet, Extazis Ifjusagi Szervezet, Fekete Sereg Ifjusagi Egyesilet,
Tétvazsonyi Ifjusagi Egyesiilet, Kapolcsi Ifjusagi Klub. Csatlakozok: Egyutt a JovGért Halimban Egyestilet
(2006), Pulai Ifjasagi Klub és Talentum Ifjusagi Egyesiilet, Diszel (2008)
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és erdsiti az egész életen at tarté tanulds gyakorlatat.s A KOSZI vidékfejlesztési
profilja a helyi gazdasagfejlesztés lehetGségeire, a kisléptékli térségfejlesztési
programok megvalésitasara iranyult, amelyben jelent6s szerepet kapott a 2011-ben
Veszprém megyébsl indult Pannon Ifjusagi Ertékér Halozat célkittizése is. A kiilsnbozo
munkamoddot alkalmazé értéktar bizottsagok kozott kiemelt figyelmet forditanak
az Ifjusagi Ertékérokkel val6 egyiittmiikodésekre, valamint a kapesolédé médszertanra.

A helyi, Dorogdért Ifjasagi Egyestlet fiataljai értékfeltaré munkassagukkal kivivtak,
hogy a telepiilés rajuk bizta az értéktari feladatokat. Igy sziiletett a helyi értékek iinnepé-
lyes avatasara a helyi 6sszefogast er6sit6 Ertékek unnepe is, amelyet évrdl évre megren-
deznek a telepiilésen. A dérégdi onkéntes csapat egyik innovéciéja az ErtékPiramis
tarsasjaték kozosségi fejlesztése volt 2017-ben. A helyi értéktari munka eredményeinek
kozzétételét, és az értékstruktira megismertetését segitd jaték adaptalasara mar tobb
telepiilésen is szerveztek ifjusagi csoportmunkat. Az adaptaciés gyakorlat soran a helyi
gyerekek megismerkednek az értéktar rendszerével, a megyei értékekkel és a hungari-
kumokkal, és sajat telepiilésiik értékeinek felgytjtésével és feldolgozasaval rendszerezik
azokat.’” A miihelymunkankon elsajatithaté médszer lényege, hogy a kidolgozott jaték
egy keretet ad, amelyhez a megfeleld, helyi vonatkozast informéaciokkal ,feltoltott”
tartalmak szerint lehet egy-egy teleptilést kapcsolni. Egy-egy munkafolyamat soran
a jatszok megismerték a kiillonbo6z6 jatéktipusokat, szakemberekkel konzultaltak, majd
kidolgoztak a stratégiai jaték menetét, amelyben Taliandorogd jegyzett értékei is helyet
kaptak a megyei értéktar és a hungarikumok kozott.

A jaték a hungarikum térvényben meghatarozott értékkategériak mentén épiil fel.
3-3 természeti, agrar- és élelmiszergazdasagi, épitett kornyezeti, kulturalis 6rokség,
turizmus és vendéglatds, valamint ipari és miiszaki megoldasok szakteriileti érték

szerepel a jatékban.

Eredmények, kimenet
A taliandorogdi helyi értékekre épits tarsasjaték tobb célt is szolgal. Kozosségfejlesztd
eszkozként kooperativitdsra 0sztondz, segiti az identitastudat kialakitasat
és megerGsitését, s egy 1épést is jelent a fenntarthatéosag felé.

Az adaptacié soran mindig sziikséges mérlegelni, hogy milyen és mekkora helyi
erdforrasok allnak rendelkezésre, akar a targyi, akar a személyi kérdéseket illetGen,

tovabba az inditandé tevékenységeknek milyen multiplikator hatasuk lehet sajat

18 Ko6zép-dunantuli Szovetség az Ifjasagért https://www.koszi.org/npfiskolnk?fbclid=IwARINrWIYHbznS1KH
QZp5090318BmiKSKXzpGmJER50abuDL3BC6Khah6mMo (2019. 05. 31.)

19 Bazs6 Gabriella - Hoffner Tibor — Matyus Aliz (2016): A talidndérogdi Kézép-dunantili
Szovetség az Ifjasagért (KOSZI) és a ,,KincsesHéaz”. SZIN. 22. évf. 6. sz. 15-16. https://epa.oszk.
hu/01300/01306/00149/pdf/EPA01306_szin_2017_6_04-19.pdf (2019. 08. 27.)
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kozosségiinkben. A jaték kivalé lehetGséget kinal arra is, hogy a telepiilés fiataljait érzé-
kenyitstik az értékfeltaré munkara, de akar feln6tt tarsasjaték klubok is elkészithetik

a sajat telepiilésiikre vonatkozo stratégiai vagy kooperativ jatékukat.

Szakirodalom, informacié

Baloghné Uracs Marianna (2016): Fiatalokkal a fiatalok megtartasaért. A

Kincseshaz Pannon Ifjusagi Népféiskola tervei. SZIN. 21. évf. 6. sz. http://epa.oszk.
hu/01300/01306/00143/pdf/EPA01306_szin 2016_6_13-20.pdf (2019. 05. 31.)

Bazs6 Gabriella — Hoffner Tibor — Matyus Aliz (2016): A taliandérogdi Kozép-
dunéntuli Szévetség az Ifjasagért (KOSZI) és a ,KincsesHéz”. SZIN. 22. évf. 6. sz.
https://epa.oszk.hu/01300/01306/00149/pdf/EPA01306_szin_2017_6_04-19.pdf (2019.
08. 27.)

Horvéth Zsolt (2017): Az értékér halézatok nemzetosszetarto kiildetése. SZIN. 22.
évf. 1. sz. http://epa.oszk.hu/01300/01306/00144/pdf/EPA01306_szin 2017 1 79-87.pdf
(2019. 05. 31.)

Gyakorlati példa - Kizdss€egi tevékenység - egy tobbfunkcids intézmény
Tamasi Mtiivelodési Kézpont, Tamasi

Tevékenység

A helyben él6k jelent@s részének elvarasai elsGsorban a rendezvények iranti igényekben
fogalmazédnak meg. A telepiilési rendezvények megfeleld szemlélettel, tervezéssel
és lebonyolitdssal megmozgatjak a telepiilés kozosségét és szamos kozosségfejleszts

lehetGséget teremtenek.

Feltételrendszer

A Tamasi Mivel6dési Kozpont tobbfunkeciés kulturdlis intézmény, melynek
koz0sségépits, értékmeg6rzé és tovabbadé munkdja egy kisvaros kozosségének
életében meghatarozo jelentGséggel bir. Az intézmény alapfeladatai kozé tartozik
a meglév6 kozosségek miikodési feltételekeinek biztositasa, azok erkolesi és szakmai
tamogatéasa, tovabbi kozosségek létrejottének elGsegitése, a helyi kulturalis élet
kiterjedt, stabil halézatanak létrehozasa és Osszefogasa. A miikédés a ,,miivel6dd
kozonség” alapgondolat koré épul fel. A kozosségeket nem pusztdan megrendelGként
kapcsoljak be a helyi kozosségi miivel6dés folyamataba, szolgaltatasaik, rendezvényeik

megszervezésekor nem torekszenek a szolgaltatdasaikat igénybe vev6k szamanak
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novelésére. A megvaldsitas soran a kozosségfejleszt6 megkozelitést alkalmazzak,
amelynek hozadékai a szakmai munka sordn teljesednek ki. Az alaptevékenységek
mellett egyenrangian legyen jelen a kozosségeket generald, fejleszté tevékenység
is, a kozmitvelddési, kozgyljteményi, kozosségfejleszt6 teriileteken egymassal
karoltve, egymas értékeit erdsitve, kolesonhatasban miikédve jarulnak hozza az egyes

szakteriletek a fejlédéshez.

Eszkoz6k, médszerek
Helyi érték6rz6 programok

A 2013 6ta miikodd helyi értéktar bizottsdg tagjainak és az értékmegGrzésben
elkotelezett polgarok munkajanak eredményeként szamos helyi érték kerilt a telepii-
1ési értéktarba és tobb tucat keriilt a Tolna Megyei Ertéktarba, illetve a Kiemelkeds
Nemzeti Ertékek listajara. A munka, a gytjtés, a javaslatok fogaddsa folyamatos, ahogy
a helyben él6k a helyi értékek szambavételének, megtrzésének és tovabbadasanak
fontossagara valo érzékenyitése is. A telepiilési programok, rendezvények soran kiemelt
figyelmet forditanak ezek bemutatasara, ezaltal a helyi lokalpatriotizmus erdsitésére.

A Lakitelek NépfGiskola Alapitvany tamogatasaval 1étrejott a Tamasi Ertéktar cimi

kiadvéany, amely a helyi értékeket mutatja be. Ertékérzé programokhoz kapesolédik
a Kincses Tolna Megye — Ertékhangolé Vetélkedd, amely interaktiv médon, a gyerekek
aktiv részvételével, jatékos médon mutat ra a helyi értékekre. A vetélkeds célja, hogy
a helyi kiillonlegességek a fiatal korosztaly szamara is értéket jelentsenek.
Tamdsi objektiven keresztiil cimmel fotépalyazatot hirdettek, bevonva tébb miivészeti
ko6zosséget, arra 6sztonozve a fiatalabb és idGsebb korosztaly tagjait, hogy orokitsék meg
jelen allapotukban a helyi értékeket, hagyoméanyokat, szellemi kulturalis 6rokségeket,
a természeti és épitett kornyezetet. Az elkésziilt fotokon tal kiemelkedd hozadéka
a programnak, hogy a palyazé amat6r fotésok onszervezédésének eredményeként
a miivel6dési kozpont hattértamogatasaval létrejott egy olyan kozosség, amely
elkotelezetté valt az értékek ily médon torténd megbrzésében. A miivel6dési kozponthoz
tartoz6 Tamasi Galéria idGszaki kidllitdsainak soraban minden évben egy-egy tarlaton
mutatjuk be az adott év palyazatanak képeit.

A helyi értékek témakorével orszagos eseményekhez is kapcsolédott a galéria, példa-
ként emlithet6 a Magyar Festészet Napja rendezvénysorozat, amely egy méasik miivé-
szeti ag képviselGit szdlitja meg és hivja kozos alkotasra.

A Muzeumok Ejszakéjdhoz csatlakozva kozosségi eseményt szerveztek a helytorté-
neti gytijteménybe, amelyen a csaladoktdl az erre az alkalomra megkapott hasznéalati
targyakon, képeken, viseleteken, jatékokon keresztiil a helyben és a varoskoérnyéken
él6 svabsag hagyomanyai kertiltek a figyelem kozéppontjaba. A még é16 id6s nemzedék

tagjainak torténetmesélésére alapozva, kozosségi 6sszefogas eredményeként, a német
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nemzetiségi népdalkér az intézmény szakmai tamogatdsaval rendezi meg a Tungi
Fesztivalt, amely a svab gasztronémiai hagyoméanyok djraélesztését, tovabborokitését
célozza meg.

Egy maésik jelentds esemény a teleptilésen a Tréfea Vadgasztronémiai Fesztival,
ahol a haziasszonyok bemutatjak az altaluk készitett egyszerd, hagyomanyos ételeket,
a vadaszok pedig a specidlis ételkiilonlegességeket.

A hagyomanyok tovabb élését segiti a generaciokon ativel6 Népviseletes bal, amely
nemcsak a varos, hanem a varoskornyék és a megye néptancos, népzenész kzosségét
hozza egy fedél ala. A balba a Karpat-medence barmely tajegységének, nemzetiségének
vagy kisebbségének népviseletébe 6lt6zve johetnek a résztvevik. Az eseményre széles
tarsadalmi osszefogassal késziil a miivel6dési kozpont, kozésen a Hagyoméanyapolassal
Tamasi Kultargjaért Alapitvannyal és a helyi Pantlika Néptancegyiittessel.

A helyi értékek mind szélesebb kord megismertetését, a téli esték talalkozasi alkal-
mait jelenti az a ko6zosségi vetélkeds, amely Booktivity elnevezéssel mozgatja meg
a varoslakdkat. A konyvtarban zajlé tobbfordulés versenyre barati korok, munkahelyi

kozosségek, civil szervezetek tagjai, jatszani szerets felnGttek nevezhetnek.

Eredmények, kimenet

Az onkormanyzattal, a helyi csoportokkal, a civil szervezetekkel valé rendszeres,
intenziv egyiittmiikodés eredményeként egyértelmilien megerdsodott az intézmény
kozosségi kezdeményezd szerepe, javult a helyben él6k és az intézmény kapcsolata,
az egyuttmiikodések 4j szintje alakult ki. A helyiek nem csak passziv szemlélGként,
résztvevGként vannak ott az eseményeken, hanem tevékenyen részt is vallalnak

benniik.

Szakirodalom, informécié

Czink Judit (2019. 04. 29.):A Tamési Kulturalis Kézpont szerepe a helyi
kozosségfejlesztésben. Kulturalis intézmények felkészitése miikodésiik tarsadalmiasitsara
regionalis szakmai miihelyek a kulturalis intézmények vezet6i és miikodtetsi szamara —
kaposvari rendezvényen elhangzott el6adas. http://www.tamasimuvhaz.hu/
https://www.youtube.com/watch?v=Qs4h91,jOKs8
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5.2.2. A helyi torténelem feltarasa, a mindennapok megdrokitése a helyi lakosok
és a kulturalis intézmények bevonasaval

5.2.2.1. Falukdnyv, kalendarium

Definicio

A kozosségi kalendarium a helyi emlékezet feltarasat és meg6rzését, a kozelmult
eseményeinek naplészerli megorokitését szolgalé, a helyi polgarok kozosségi
egyuttmiikodésének fejlesztését segit6, a helyben lakok altal irt és szerkesztett,
nyomtatasban megjelentetett kiadvany. A kalendarium annak tudatositasat szolgalja,
hogy az emberek megértsék: a velikk, a koriikben torténtek altaluk leirva kiilonos
és megismételhetetlen értéket hordoz. E tevékenység nagyban eltér attol a szokasos
megoldastdl, amikor egy kiils§ specialistat, szakértét biz meg a telepiilés a helyi
kiadvany megirdsara. A munka lényege a folyamat, amelyben a telepiilésen él6
érintettek 6Gnmaguk latnak hozza ehhez a feladathoz.

A tevékenység célja

* kozosségi mozgasok elinditésa a teleptilésen,

* koz6sségi mozgalom létrehozasa egy helyi kiadvany tiriigyén,

* a kozosséghez tartozas elGsegitése, a helyi identitas erdsitése,

* elGsegiteni a kozosség fontossaganak felismerését, a kozosségi tennivaldkat,

* fejleszteni a kozosségi egytittmiikodést.
Kulesfogalmak

falukonyv; kalendarium; onkifejezés és 6nszervezddés; egyuttmiikodés
Feltetelrendszer

* személyi: kulturalis k6zosségszervezd, kozmiivel6dési és kozgytjteményi
intézmények szakemberei, kozosségfejlesztd, véleményformalé helyi lakosok
- 6nkéntesek

* targyi: O0sszejoveteli terem, szamitogépes kapacitas, kivetit6, flipchart, filctollak,
post-it; jegyzetelni papirok és tollak, nyomtaté és A4-es papirok

* anyagi: terembérlés (ha sziikséges), a konyvkiadas koltségei (ha nyomtatasban is

megjelenik)
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Tartalmi dsszetevik

Varga A. Tamas — Vercseg Ilona (1991): Telepiilés, kozosség, fejlesztés. Tapasztalataink
a helyi tarsadalmi-kulturalis fejlesztésr6l. Orszagos Kozmiivelddési Kézpont,
Budapest. II. Munkarészek fejezet: A helyi organum mint a helyi fejlesztés eszkoze
alatt teljes részletességgel szerepel a falukényv/kalendarium létrehozasanak folyamata
és modszertana.
http://www.kka.hu/__062568aa00708a67.nsf/0/83416ab82c0b7c4785256640006a0942?
OpenDocument&Highlight=0,Telep%C3%BCl1%C3%A9s,k%C3%B6z%C3%B6ss%
C3%A9g,fejleszt%C3%A9s

Alkalmazott eszkizok és madszerek

A kiadvany létrehozasanak elé6zménye kozisségi interjik készitése a telepiilés
véleményformal6 személyiségeivel; kozosségi beszélgetések tartdsa, médszertani ttmu-
tatojukat ld. kiilon.

A szervezomunka fazisai (részletesen 1d. a Telepiilés, kozosség, fejlesztés c.
konyvben) — a kezdeményezs csoport munkéja:

a. A felhivds — a véleményformaldk alairasaval, jelentkezési lappal,

b. Felkésziilés a szervezésre (a felhivas csaladokhoz valé eljuttatdsa és a szer-
vez6khoz val6 visszajutasa),

c. Afalufelosztdsa korzetekre (szomszédsdgokra)— melyik szervezs mely korzetben
keresi fel a csaladokat?

d. A megkeresés — bemutatkozas, a munka céljanak és a bekapcsolodas lehetGsé-
gének ismertetése,

e. A lapok begyiijtése — szervezdi segitség azoknak, akik egyediil nem boldogultak
a kitoltéssel.

A feldolgozas

* a név- és cimjegyzék adatainak kigytjtése és rendszerezése (ld. a Tankatal6gus

modszertani Gtmutatéjat),

* mirdl olvasna szivesen a konyvben? témakorok, nevek kigytjtése,

¢ helyi intézmények felajanlésai.

Kialakul az adatszolgaltatok kore, kirajzolédnak a leendd kiadvany témakorei,
megkezdGdhet az anyaggyjtés és a szerkesztés folyamata.
A szerkesztési folyamat
a. anyaggyUjtés
A szerkesztGk kozil ki-ki kivalasztja azt a témat, amihez a legjobban ért, ami

a legjobban érdekli. Felkeresi azokat, akik valamit tudnak abban, és megbeszéli

Kozossegi akciok, tevekenységek, események, programok, folyamatok és gyakarlati példaik 81



veliik, hogy milyen formaban tudjak érinteni, feldolgozni a témét. Van, akinek
régi okmanyok, levelek, fényképek vannak a birtokdban, masok mar leirtak
gondolataikat, életatjukat a maguk vagy a gyermekeik szamara. Ismét masok
szivesen elmondandk, amit tudnak, de leirni nem tudnék, ezért az 6 anyagukat
fel kell venni. Lesznek, akik elszarmazottakat ajanlanak megkeresésre, s olyanok,
akik levéltarakban is buvarkodtak maér, akik faragast, himzést mutatnak stb.

b. rendszerezés — a kezdeményez6k korén til bevonni tovabbi onkénteseket —
kapcsolatok szervezése — gépeld, szerkeszt6, korrektor stb.

Mindenki olvasson el mindent — elkeriillends a tévedéseket, a kés6bbi sértédéseket,

a konfliktusokat.

A végleges sorrend megallapitdasa — ez altaldban a k6zosségfejleszt6 munkaja.
A sokszorositas
Terjesztés — innepélyes konyvbemutato

A hatés felhajto erejével folytatodik a kozosségfejleszt6i munka.

Eredmények, varhato kimenet

A helyi, évkonyv jellegli organum 6ntevékeny, lakossagi 1étrehozéasa osszetett fejlesztést

képes létrehozni:
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* elemi szinten lehet6vé teszi az értelmes egylttlétet, a tarsas életet, méghozza
a felnétt emberekhez ill6 médon, mert az egytittmiikoddk tudasara,
hozzaértésére és a helyi kozosségben bet6ltott (nem statikus, e korben
megvaltozhatd) szerepére épit;

* 1j emberi kapcsolatok és Gj jelentGségek, jelentGs szerepkorok 1étrejottét

eredményezi, melyben felértékelddik az egyéni tudas, hozzaértés;

hozzéasegit egy mindségi egyiittmiikodéshez, melyben el kell viselni a méasik
embert, el kell fogadni a sajattol eltérd gondolatokat, méltanyolni kell egymas
teljesitményeit, s az ad6dé konfliktusokat tgy kell kezelni, hogy a k6zos

tevékenység fennmaradjon;

erdsiti a helyi tudatot, a helyi identitast, megfogalmazva annak tartalmat is;
* {jra egy torténelmi folyamat, tehat egy szerves fejlédés részeseivé teszi a falu
lakéit, az egyéni és kozosségi létet, visszatanitja a mult értékeit, és ezzel
viszonyitasi alapot teremt a jelen értékeihez, valamint a jov6hoz — egy
Osszetettebb, felelGsebb hozzaallast alakit ki;

lehetové teszi, hogy az 6regek atadjak tapasztalataikat, s a fiatalok téluk

tanuljanak;

feloldja a korosztalyok kozotti tarsadalmunkban oly merev hatarokat,

és egylittmiikodésre szoktatja a generaciokat;
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 értékké emeli a hétkoznapi tevékenységeket, jelentGssé az egyéni életmiveket,
s ezéltal mindez az 6nérzet megtjul forrasava valhat;

¢ cselekv6 magatartast alakit ki, mert lehetGséget mutat értelmes és 6romteli
tevékenységre;

* a teleptilésen egy inspiral6 légkort képes létrehozni: azok az egyéni elgondoléasok,
amelyek megval6sitasa korabban értelmetlennek latszott, megvaldsitasra
érdemesnek kezdenek latszani, s ezek sordn 4j elgondolésok is kezdenek
sziletni;

* elGsegiti, hogy a telepiilést érint6 informaciok kozosségi hasznalatba, vagyis
a nyilvanossagba keriiljenek, s ezaltal szervezni képes a helyi nyilvanossagot,
de legalabbis fontos része lehet annak, mivel fokozatosan a kozjora iranyuld

torekvések hangaddjava képes valni.
Szakirodalom, honlaplink

Varga A. Tamas — Vercseg Ilona (1991): Telepiilés, kozosség, fejlesztés.
Tapasztalataink a helyi tarsadalmi-kulturalis fejlesztésrél. Orszagos Kozmiivel6dési
Kozpont, Budapest. Benne, a mddszertani leiras mellett, felhivjuk a figyelmet

a kotetvégi Valogatas a kozosségfejlesztéssel kapesolatos irodalombdl cimi

részre, s azon belill is egy terjedelmes valogatasra az addig megjelent helyi
organumokrdl (kalendariumok, mindenesek, cimjegyzékek stb.). http://www.kka.
hu/__0625682a00708a67.nsf/0/83416ab82c0b7c¢4785256640006a0942?0OpenDocument
&Highlight=0,Telep%C3%BCl%C3%A9s,k%C3%B62%C3%B6ss%C3%A9g,fejleszt%C
3%A9s (2019. 08. 27.)

Beke Marton — Ditzendy Kéroly Arisztid (2008, szerk.): Integralt k6zosségi és
szolgaltaté terek. Mddszertani kézikonyv. HROD, Budapest.

5.2.2.2. Helyismereti, helytdrténeti dokumentumok gyiijtése, feltarasa
Definicio

Ahelyismeretidokumentum gytjtése, feltarasaakozosségemlékezetének felkutatasa,
egy adott helyre vonatkozé informaciok, illetve az ket hordozé dokumentumok
Osszességének megismerése céljabol. Az informaciok, dokumentumok felkutatasaval,
OsszegyUjtésével, rendszerezésével, feltarasaval, kozvetitésével és kozreadasaval
lehet kozosségi, és lehet konyvtari, mizeumi vagy levéltari szaktevékenység is ez

a munka.
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A tevékenység célja

A helyi kulturalis értékek megdvasa, a globalizalt vilagban a helyi identitas tudatos
erGsitése, konyvtari és mizeumi eszkozokkel valo erdsitése.

Egy adott helyre vonatkozé informacidk, illetve az ket hordozé dokumentumok
Osszességének Osszegyjtése, a begy(ijtott anyagok megérzése, rendszerezése, feltarasa,

kozvetitése és kozreadasa, lehetGség szerint kozgylijteményi szakemberek segitségével.
Kulcsfogalmak

helyismeret; helytorténet; hagyomany; kulturalis és természeti 6rokség; helyi identitas

— nemzeti identitas — csoportidentitas
Feltetelrendszer

* személyi: kozgyljteményi szakemberek, kozosségfejlesztbk, helyi kutatok

* targyi: kozgyljteményi vagy kozosségi szintér

* anyagi: dokumentumtérolasi eszk6z6k (polcok, specialis tarolok, mikrofilmek,
szamitastechnikai adattarolék), informéaciétechnikai eszkozok a feltarashoz,

a kézreadashoz
Tartalmi osszetevdk

A helyismereti dokumentumok gytijtése kifejezés a magyar nyelvben haromféle
értelmezésben szerepel: a mindennapi széhasznalatban topografiai tajékozottsagot jelent
(valaki jol kiismeri magéat egy teriileten, telepiilésen, varosrészben stb.); a tudomanyos
nyelvben egy interdiszciplinaris kutatasi agazat, egy adott hely atfogé vizsgalatanak
megnevezésére szolgdl; a konyvtari szaknyelvben egy szolgaltatasi agat jelol.

A helyismereti informacié tartalmat tekintve atfogé, komplex fogalom: nincsenek
kronolégiai és tematikai hatarai. A hely multjara, jelenére és jovGjére (fejlesztési tervek,
elérejelzések) vonatkozo ismereteket, adatokat egyarant magaba foglalja; az informaci-
6hordozé dokumentumok keletkezésének ideje szintén mellékes.

Az ismeretek valamennyi tartalmi tertletét feloleli, vagyis a helyismereti dokumen-
tumok gy(jtémunkaja az adott hely egészével, részelemeivel, igy a torténelmi elgzmé-
nyekkel, a természeti viszonyokkal, a gazdasagi élettel, a tarsadalmi szerkezettel, a poli-
tikai szervezetekkel, a kozigazgatdssal, a mtiszaki alkotdsokkal, az oktatdssal, a miivé-
szetekkel, az életmoddal, a vallassal sth. és ezek valtozéasaival foglalkozik, tovabba a mas

v g

helyekhez f(iz6d6 viszonyaval kapcsolatos valamennyi és mindenfajta informaciéval.
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A helyismeret fogalman beliill dokumentumnak tekintheté minden olyan anyagi
targy (beleértve a szamitogépes adattarolokat is), amely az adott helyre vonatkozéan
barmilyen informaciét hordoz, magaban foglal.

Altaldban harom fébb kategéria jelolheté meg: a helyi informaci6t tartalmazé doku-

mentumok/helyben késziilt targyi emlékek, a helyi kiadvanyok és a helyi szerz6k munkai.

e Helyben készult/helyhez kothetd targyi emlékek (pl. a telepiilésen sziiletett
neves személy targyai, vagy helyben, helyiek 4ltal gyartott termékek, helyben
talalt leletek).

* A helyi informaéciét tartalmazé dokumentumok kozé azok a nyomtatvanyok,
kéziratok és mas rogzitési forméji dokumentumok sorolanddk, amelyek az adott
helyr6l kozolnek informacidkat. Ebbél a szemponthdl teljesen mellékes, hogy hol

(akar kiilfoldon is) jelentek meg, készultek vagy ki irta, készitette Gket.

A helyi kiadvanyok megnevezés nem teljesen pontos, valgjaban tagabb kategériardl van szo.
Az adott helyen miikod§ kiaddszervek, intézmények, testiiletek, személyek altal kozzétett,
barmilyen moédon elGallitott, de nem helyi informaciét tartalmazé dokumentumok
tartoznak ide. Beleértve az adott helyen lezajlott konferencidk, hangversenyek, egyéb
rendezvények el6adésait, misorait, anyagat fel6lel6 koteteket, hangszalagokat, CD-ket is.
* A helyi szerz6k barmely mtiveit bemutatd, elemzg irasok, képek, hanganyagok
(pl. ismertetések, reprodukcidk, bibliografiak) feltétleniil a helyi informaciét
tartalmazé dokumentumok kozott tartandok nyilvan. A helyi szerz6k nem
helyi informaciét tartalmazé és nem ott keletkezett munkainak gytjtése
és bibliografiai szambavétele még inkabb vitatott, mint a helyi kiadvanyoké.
Tetézbdik a gond azzal, hogy a helyi kotGdés, mint ahogy a helyi személyekrsl
szolva kifejtettiik, sokféle lehet; ezért sokszor esetlegesen, a rokon- vagy

ellenszenv alapjan dontik el, ki szamit helyi szerzének.
Kapcsolddd fogalmak:

helytorténet; honismeret; tajkutatas és a regionalis tudomany

A helyismerettel sokszor egyiitt hasznéljdk, néha helyteleniil nem is hataroljak el
t6le a honismeret, a helytorténet fogalmat. Ezek és a ritkdbban emlegetett tajkutatas,
valamint a regiondlis tudomény (regional science) rokonsdgban allnak egyméssal,
az azonositds vagy csupan arnyalatnyi eltérések feltételezése azonban téves, hiszen
mar a nyelvi kiillonbség vildgosan utal r4, hogy a harom (vagy 6t) kifejezés nem azonos

tartalmat takar, nem azonos tevékenységformak megjel6lésére szolgal.
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Az els6 harom fogalom szorosan kapcsolédik egymashoz, szamos kozos vondsuk
van. Mindegyiknél egy mikrovilag az érdeklddés és a tevékenység elinditéja, targya.
A mikrovilagot a maga teljességében vizsgaljak, differencialt médszerekkel. Kozos
sajatossaguk az is, hogy a helyi jellegzetességeket az orszagos fejlédés altalanos
folyamatédba illesztik. Tartalmilag szintén nagy az atfedés, az informaécidék jorészt
azonosak. Nagyrészt megegyezik pedagégiai funkcigjuk is: a lokalpatriotizmus
és a hazafisdg eszméjének tudatositasa. A rokonsag jele, hogy a helyismeret (és
ahonismeret) is felmutat tudoményos mozzanatokat: ilyen az ismeretek tudomanyosséaga
és a mobdszerek tudomanyos megalapozottsdga, tovabba a konyvtarakban rejlé
forraskincsre alapozott helytorténeti és mas regionélis kutatasok folytatasa. Bar tobb
ponton érintkeznek, azaz nincs merev hatarvonal kozottiikk, mindegyiknek megvan
a maga sajatos targya, tevékenységi formaja, funkcigja. A kilonvalasztas alapja
a tarsadalmi gyakorlatban jelentkezsd eltérés: a helytorténet, valamint a tdjkutatas
és a regiondlis tudomény kifejezetten tudoményos, alkoté jellegli, a honismeret
k6ézmiivel6dési-mozgalmi, a helyismeret gy(jté-tajékoztatd, szolgaltaté tevékenység.
Szamos ismeretag és tudomdanyteriilet tartalmaz helyismereti informaciokat. Mivel
a helyismeret tematikailag atfogd, masként fogalmazva: interdiszciplinaris jellegd,
ezek mfivelése, intézményrendszere és f6ként informacibanyaga a helyismeret

hatarteriileteinek tekinthetd.
Alkalmazott eszkozok és modszerek

* gyarapitas: a helyismereti informaciok, dokumentumok lelhelyének felderitése,
azok megszerzése;

* kezelés: a dokumentumok nyilvantartasba vétele, raktarozasa, védelme stb.;

* feltaras: katalogizalas, mutatézas, értékelés stb.;

* kozvetités: az informéaciok, dokumentumok eljuttatasa a felhasznal6hoz;

* népszeriisités, marketing: rendezvények, plakatok, szébeli agitacié, konyvtari
honlap stb.;

* kozreadas, publikalas: helyismereti tartalmua kiadvanyok, kézlemények

Osszeallitasa és kozzététele.
Eredmények, varhato kimenet
* targyiasitas, gytjtések, kiallitasok, nyomtatott kiadvanyok,
* helyi rendezvények tamogatasa,

* helyismereti-helytorténeti kutatasok eredményeinek kozvetitése,

* kozhasznt vagy koznapi informaciészolgéltatas
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Szakirodalom, honlaplink

Bényei Miklos (1994): Helyismereti tevékenység a konyvtarakban. Bessenyei
Gyorgy Konyvkiado, Nyiregyhaza, 232.

Bényei Miklés (2002): A helyismereti munka alapjai. Az iskolarendszeren kiviili
konyvtari szakképzés fiizetei, Konyvtari Intézet, Budapest.

Mihalik Laura (2008): Virtualis valésag, konyvtar, helyismeret. Konyv, Konyvtar,
Konyvtaros, 56. évf. 11-12. sz. 515-519..

Szanté Imre (1992): A helytorténeti kutatasok elméleti és médszertani kérdései.

Tankonyvkiad6 Vallalat, Budapest.

Gyakorlati példa - Helytdrténet feltardsa

Nadasdy Ferenc Miizeum, Sarvar

Tevékenység
Helytorténet feltarasa digitalis eszkozokkel, kozosségi részvétellel

Az internet altal adott lehetGség kihasznélasaval a mizeum kozos gytijtést hirde-
tett az elmult évtizedek, évszazad fennmaradt fényképfelvételeinek egybefogasara.
A Nadasdy Ferenc Muzeum altal 1étrehozott Sarvar Anno honlap és k6zosségi portal
miikodtetésének célja, hogy a varos kozosségével egyiitt gyarapitsdk Sarvar torténe-
tének forrasbazisat. A muzeolégusok célja az volt, hogy kozos munkaval egy olyan
internetes adatbazis jojjon létre, melynek segitségével mindennap 1Gj szempontok
szerint irhat6 Gjra Sarvar elmult szaz esztendejének torténete. Felhivasuk szerint ,,Egy
varos torténete az ott é16 emberek torténete”, az épiileteket, a parkok, a var, az iskolék,

a furdé falait az emberek teszik élgvé.

Feltételrendszer

A Nadasdy Ferenc Mazeum kozel 6000 darabos sajat fotogytjteménnyel rendelkezik.
A helytorténeti fotégytijtemény magjat a mizeum egyik igazgatéja, Nogradi Géza hozta
létre, aki néprajzos érdeklddéssel nemcsak az épiileteket, hanem a mesterségeket,
a varosi eseményeket is fotézta. Ez lett Sarvar helytorténeti forrasainak egyik
legjelentGsebb magja, a gyljtemény alapja. A http://sarvaranno.hu/index.php honlap
és kozosségi portdl olyan virtudlis gyljtemény, melyre regisztracidval fel lehet tolteni

fényképeket, a cimszavak alapjan pedig keresni lehet.
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Eszk6z0k, modszerek
A muazeum folyamatosan kozkinecsé teszi sajat fotogytijteményének valogatott darabjait.
Ugyanakkor a honlapra barki feltolthet sajat tulajdondban all6 fényképet, illetve
pontosithatja a mizeum és a méasok altal megosztott felvétellel kapcsolatos adatokat.
A muzeum nemcsak 1j fényképfelvételeket var, hanem torténeteket, kiegészitéseket,
megjegyzéseket is. Az intézmény munkatarsai tobbféle nézépont bemutatasara
torekszenek, arra kivancsiak, hogy masok hogyan lattak, lattattak ugyanazt a torténést,
ezért fontosnak tartjak, hogy a lakosok, a csaladok, a k6zosségek ne csak a képekhez
szoljanak hozza, hanem toltsenek fel felvételeket is, és ezekhez adatokat is varnak
a keletkezés évérdl, helyérdl, a foton szereplGkrol.

A honlap természetébdl kovetkezéen semmilyen korlatozast nem alkalmaz, ami
afiatalok korosztalyatél az idGsig a felhasznal6k legszélesebb korét garantalja. Mindenki
regisztralhat, amivel jogosultsagot szerez a hozzaszolasra, és természetesen fényképek

feltoltésére. Aki csak bongészni szeretne, annak nem sziikséges regisztralnia.

Eredmények, kimenet

A honlap megfogalmazésa szerint a Nadasdy Ferenc Mazeum sajat fotégytijtemé-
nyei nem olelik fel a varos torténetének egészét, ezért vallalkozott arra, hogy bevonjon
minden érdeklédot, és megkérje Gket sajat fényképeik feltoltésére. A Sarvar Anno
fotogytjtemény mindazokat az érdekes, izgalmas fényképfelvételeket tartalmazza,
melyeket a honlap felhasznaléi feltoltottek, azokhoz informécidkat csatoltak.

Egy rendkiviil valtozatos virtualis gy(ijtemény jon létre. Az eredeti felvétel a tulajdo-
nosanal marad, azt tovabb &rzi, azonban digitalis valtozata kozkincesé valik. Nemesak
a fénykép érdekes, hanem a vele kapcsolatos adatok is. A folyamatosan b6viils adat-
bazis egy jellegében is 4j forrasbazisat jelenti Sarvar elmult évtizedeinek, st masfél
évszéazada torténeti kutatasdnak. A legtobb fényképet nem azért készitették, hogy azok
a varos torténetét dokumentéaljak, hanem altalaban csaladi eseményeket, kozosségi
élményeket orokitenek meg. Azzal, hogy ezek a képek a Sarvar Anno gy(ljteménybe
keriilnek, kikerulve eredeti kornyezetiitkb6l 4j értelmezést is kapnak, hisz mar nem
csak azok nézik, akik a képen szerepelnek, és nem csak azért, hogy a csaladtagok feli-
dézzék rokonaik, sziileik és nagysziileik emlékét. Az Gj kornyezetbe keriilés lehetéséget
ad arra is, hogy egy 1j torténet bontakozzon ki. Egy csaladnak a véarosban élt életérdl,
a szomszédokrodl, a munkatarsakrol, az ismeretlen ismerdsokrdl, a régi életrél tudha-
tunk meg joval tobbet. Megerésodik jelenlétiink a véarosban, hiszen annak nemcsak

altalanos torténetét ismerhetjitk meg, hanem valéban személyes oldalat is.

Forras, informaécié
http://sarvaranno.hu/index.php (2019. 07. 25.)
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Gyakorlati példa - Helytdrténeti gyijtés és kidllitds

Hodaszi Roma Tajhaz - Hodasz, Koézmiivelédési és Vidékfejlesztési

Programiroda Egyesiilet (Budapest)

Tevékenység

Cigany néprajzi gyljtemény létrehozasa

Feltételrendszer

Magyarorszag els6é roma tdjhdza, annak cigany néprajzi gy(ijteménye azért igazan
jelent6s kezdeményezés, mert 6rzi, bemutatja és atorokiti a cigany hagyoményok
sajatossagait, valamint értékeit. A t4jhdz 2001-ben civil kezdeményezéssel jott 1étre,
Rézmitives Melinda cigany szarmazast etnografus munkaja altal. A tajhaz célja egyrészt
a helytorténeti kiallitas, a helyi roméak masodik vilaghaboru el6tti és 1950-es évekbeli
lakaskultarajanak, népi épitészeti orokségének és targyi értékeinek bemutatésa,
masrészt a kozosségfejlesztés a telepiilésen €16 roma és nem roma lakossig korében,
valamint a roma népi kulttra népszertsitése, a helyi roma kultara értékeinek feltarasa,

a romani nyelv aktiv hasznélatanak motivalasa.

Eszkozok, médszerek

Cigany néprajzi gyljtemény. A tdjhazat hivatalosan 2009-ben nyitottak meg.
A tajhazban fot6- és viseletkidllitast, valamint a cigdny népi mesterségek targyait
lathatjak az idelatogatok.

A tajhazban rendszeresen tartanak tarlatvezetéseket, muzeumpedagoégiai foglalkoza-
sokat, amelyek keretében interaktiv médon mutatjak be az egyes hazimunkéakat és az tinne-
pekhez kapesol6do szokasokat. Mesterség- és kézmiives bemutatékat is szerveznek.

A tajhazhoz kapcsolédé alkotéhaz 2014-ben épiilt meg, amely kozosségi térként is
funkcional. Az alkot6hazban id@szaki kiédllitasokat, dramapedagdgiai és tancfoglalko-
zasokat is tartanak. Emellett képzéseket, el6adasokat, vetélkeddket, gasztronémiai
és kézmiives foglalkozasokat, valamint nagyobb kozosségfejleszté programokat is itt
rendeznek meg.

Nagyapam kincse program. Az egyesiilet 2016-ban felvéllalta, hogy a fiatalok bevo-
nasaval elinditja a néprajzi feltarast és a falusi turizmus népszertisitését. A program
lehet6vé tette, hogy a roma és nem roma lakossag korében feltarjak és népszertisitsék
a taji és néprajzi értékeket. A kezdeményezéshez hét nyirségi telepiilés csatlakozott.
A fiatalok a helyi kozosségiikben mentorok irdnyitdsaval gy(jtotték a ,roma és nem

roma vonatkozast néprajzi és tajértékeket”. Emellett kozosségfejlesztd foglalkozasokon
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és tanulméanyi kiranduldsokon vettek részt, megismerve a nyirségi tajegység roma
és nem roma néprajzi értékeit.

Mirinkle — Roma kulturalis 6rokség a Nyirségben és Szatmérban.?® A program részben
folytatdsa a Nagyapam Kincse programnak. 2018-t6l 9 telepiilésen folytatjak a roma
és nem roma néprajzi és taji értékek feltarasat, népszertisitését. Olyan sokszind
programot valositanak meg, amely a kultira eszkozeivel aroma értékek és hagyomanyok
megdrzésére, a fiatal generaciéknak val6 atadédsara, tovabbélésére helyezi a hangsulyt.

Hossza tavon az a céljuk, hogy csokkentsék a roma tarsadalom felé irdanyulé el6itéleteket

és érzékenyitsék a tobbségi tarsadalom tagjait a roméak elfogadasara.

Eredmények, kimenet
A program keretében eddig szamos kulturalis eseményt, ismeretterjeszté programot
valésitottak meg. Roma holokauszt megemlékezést szerveztek, a Roma Kultira Napjan
népszeriisitették a roma hagyomanyok ismeretének fontossagat, filmvetitéseken,
kiallitasokon keresztiil hozzak kozelebb az emberekhez a roma kulturélis értékeket,
hagyoményokat. Tematikus véandorkiallitdsokon keresztiill népszertisitik a roma
képzémiivészetet, irodalmat és a falusi turizmust.

A ,roma népi jatsz6haz foglalkozasvezet6” képzéssel szakembereket képeznek, akik

a roma kultira hirvivéivé valhatnak.

Szakirodalom, informécié
http://www.romatajhaz.hu/index.php/rolunk (2019. 07. 28.)
http://www.hodasz.hu/kozsegunkrol.php (2019. 07. 28.)

Gyakorlati példa - Helytdrténeti sétak

Tomory Lajos Muzeum, Budapest, XVIII. keriilet, PestszentlGrinc-

Pestszentimre keriileti fenntartasi muzealis kézintézménye

Tevékenység
Helytorténeti séta
A muzeumot 1956-ban névadéja, Tomory Lajos iskolaigazgaté alapitotta oktatastor-

téneti és helytorténeti kutatasok és ezen emlékek megdrzése céljabol. A targyi emlékek,

20 Mirinkle cigdnyzene egytittes, 1d. még az azonos cimti EFOP-programot is: https://www.facebook.
com/1714151375508958/posts/2106334032957355/
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fotok és dokumentumok gytjtése, 6rzése, bemutatdsa mellett kiemelt fontossaga
a helyi épitett 6rokség meg- és &tmentése, illetve megismertetése. Nagy hagyomanyuk
van a XVIII. kertiletben és a helytorténeti gytijtemény életében is az ingyenes helytor-
téneti sétdknak. Az intézmény honlapja szerint mar az intézmény alapitdja, Tomory

Lajos is szervezett varostorténeti sétakat Pestszentlorincen és Pestszentimrén.

Feltételrendszer

A mutzeum munkatarsai 1986-ban adtdak ki a ,Sétak a XVIII. keriiletben” cimi
kiadvanyt, melyben 10, térképpel ellatott helyi sétattvonal talalhaté részletes leirassal
a kapcsol6dé érdekességekrol, épiiletekrdl és a hiresebb kertileti személyekrol. A sétakat
egy helytorténettel foglalkozé muzeolégus vezeti. A meghirdetés és a regisztracio

a Tomory Lajos Mizeum honlapjan keresztiil torténik.

Eszkozok, médszerek

2010 6ta minden szeptemberben a Kulturalis Orékség Napjai elnevezésii orszagos
rendezvényen (amelynek f6 célja, hogy ingyenesen megtekinthetévé véljanak
a nyilvanossag szamara emlékhelyek, mtiemlékek, koztiik olyanok is, amelyek maskor
nem latogathat6k) a f6varos XVIII. keriiletében a Tomory Lajos Miizeum és a Budapest
XVIII. keriileti Kulturalis Ertéktar Alapitvany kozosen szervez programot ,,Legyiink
hiiek az 6rokséghez! Varostorténeti utazas és séta” cimmel. Az érdekl6d6k minden
évben mas-mas utvonalat jarnak be a muzeum szakembereinek vezetésével,
megismerkedve az épiiletek és a helyszinek torténetével, sokszor felfedezve olyan
értékeket, amelyekre a hétkoznapokban nem figyel fel az ember. Egy csoportba 30-40 {6
szokott regisztralni, nemcsak keriiletiek, hanem mas érdeklgdsk is. A séta soran tobb
épuletbels6 megtekintésére is alkalom nyilik, csaladtagoktol, csaladtagokrol személyes
visszaemlékezéseket is hallhatnak a résztvevék. 2012 6ta ezzel a helytorténetiséta-
programmal vesz részt a mizeum a majusban megrendezésre keriilé Urbitalis Majalis
cimii orszagos rendezvényen, mindig més Gtvonalat végigjarva, mas érdekességeket
érintve. Arra is volt mar példa, hogy buszos sétat szerveztek. Volt mar program
»A hagyoméanyok és napjaink vildga — A Herrich-Kiss-villat6l a Gloriett-lakételepig”
elnevezéssel vagy népszeri volt a ,Bunkertara” is, mely soran tarlatvezetéssel
megtekinthet6 volt az 1200 személy befogadasara alkalmas, 1950-ben épiilt Gyomréi

uti bunker.

Eredmények, kimenet
A budapesti kerilet értékeinek megismerése, megismertetése és folyamatos gytjtése
a muzeum és az értéktar bizottsag altal. Minden évben kb. 40 fGs érdekl6dd csoport

szervezése, koztilk tobben mér ,torzstagok”. A Kozosségek Hete méjus kozepi
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rendezvényén , A hely, ahol itthon vagyunk” cimmel 6sztonzi az intézményeket

helytorténeti sétak szervezésére.

Forras, informacio
http:/muzeum18ker.hu/, http://muzeum18ker.hu/helytortenetisetak/, (2019. 07. 25.)
https://kozossegekhete.hu/?s=a+hely+ahol+otthon+vagyunk (2019. 07. 25.)

Szényi Istvan Emlékmuizeum, Zebegény

Tevékenység
Helytorténeti séta a Mzeumok Ejszakéjén

Az intézmény muzeolégusa Sz6nyi Istvan festémiivész életének zebegényi alloma-
sait mutatta be a helytorténeti séta soran. A séta érinti a mitialkotasokat ihlet6 helyszi-

neket, és képet ad Zebegény helytorténeti eseményeirdl is.

Feltételrendszer

Sz6nyi Istvan (1894-1960) a magyar festészet meghatarozoé alakja, 1924-t61 halalaig élt
és alkotott Zebegényben. Festészetét a varazsos szépségii zebegényi t4j, a faluban é16
emberek ihlették. Egykori lak6haza és miiterme 1967-t6] emlékmuizeum. A festémiivész
életrajzi adatait muzeol6gus ismerteti a kidllitason és a sétan a mtialkotasok és életrajzi
fotok masolataibdl késziilt album segitségével. A séta idGtartalma kb. 1,5 6ra, mintegy

20 6 szamaéra.

Eszkoz6k, médszerek

A helytorténeti Muzeumok Ejszakéjéra id6zitve a program 2019-ben az orszagos
programsorozat részévé valt. A séta a mizeumbol, az életrajzi kiallitasbol indult, ahol
rovid tarlatvezetést kaptak a résztvevok, majd a séta soran a muzeumi szakember
a zebegényi helyszineken egy elGzetesen Osszedllitott album segitségével az életrajzi
fotokat és a festmények mésolatait is bemutatta.

Eredmények, kimenet

Asétaeredetiségét az adta, hogy amuazeumiszakemberek megkeresték azokat apontokat,
ahol a tajképek késziiltek, igy a résztvevok a festmény képi vilagat a valésdgban is

ujraélhették. A sétakat a részt vev6 lakosok sajat élményeikkel gazdagitottak.
Forras, informaécié

https://muzej.hu/hu/szonyi-istvan-emlekmuzeum

http://www.szonyimuzeum.hu/
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5.2.2.3. Kozosségi régeészet

Definicio:

»AkOzOsségirégészet arégészeti 6rokség kutatdsa, megévdsa, helyredllitdsa, népszeriisitése
amatér (civil) kutaték és kozosségek, valamint régészeti feltdrdsi joggal rendelkezd
intézmények (miizeumok) kozos egyiittmiikodésében.”™! Az adott régészeti feltarasi
joggal rendelkezd intézmény (mtzeum) gytjtteriletén a régészeti 6rokség kutatasaba,
megovasaba, helyreallitasaba, népszertsitésébe civil kutatok és kozosségek bevonasa,
Gjerdforras-teremtés, kozosségépités a helyi identitas erdsitése és a hagyoméanydrzés

elgsegitésének céljabol.
A tevékenység célja

Kozosségi régészet, képzések és elGadassorozatok szervezése, kozosségi és egyéb

kiallitasok rendezése.?
Feltételrendszer

 Jogszabalyi hattér: a 2001. évi LXIV. térvény a kulturalis 6rokség védelmérdl;

a 496/2016. (XII. 28.) Korm. rendelet a kulturalis 6rokség védelmével
kapcsolatos szabalyokrol;

* intézményi feltétel: régészeti feltarasi joggal rendelkezd intézmény (mizeum);

* személyi hattér: régész muzeolégus, restaurator, régésztechnikus,
térinformatikus, cselekvésre kész helyi lakosok, 6nkéntesek, egytittm{ik6dé
szakhat6sagok, egytittmiik6ds (tertilet) tulajdonosok;

* targyi feltételek: (széles spektrumon mozog, az alacsony koltségvetésti régészeti
terepbejarastol a magasabb koltségvetésii régészeti feltarasig és bemutatésig)
GPS, fémkeresd miiszer, személygépkocsi/terepjaro, terepbejarasi/asatasi
felszerelés (kéziszerszamok, leletek csomagolasahoz sziikséges zacskok, tasakok;

terepi dokumentalashoz: fényképezdgép, rajzeszkozok, milliméterpapir), laptop/

21 Arapovics Maria — Beke Marton — Déri Eva — Téth Maté (2019, szerk.): A kulturalis intézmények
tarsadalmiasitott miikodési médja. Médszertani Gtmutaté a kozosségi részvételen alapulé miikodtetéshez.
Szabadtéri Néprajzi Muzeum — NMI Miivel6dési Intézet — Orszagos Széchényi Konyvtar. 143.

22 Arapovics Méria — Beke Mérton — Déri Eva — Téth Maté (2019, szerk.): A kulturalis intézmények
tarsadalmiasitott miikodési médja. Médszertani Gtmutaté a k6zosségi részvételen alapulé miikodtetéshez.
Szabadtéri Néprajzi Muzeum — NMI Miivel6dési Intézet — Orszagos Széchényi Konyvtar. 143-146.
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szamitogép (sziikséges programokkal), restauralashoz sziikséges eszk6zok
és vegyszerek, (k6zosségi) kidllitashoz installaciés eszkozok, paravanok;

* anyagi feltételek: (széles spektrumon terjed az alacsony koltségvetésti régészeti
terepbejarastél a magasabb koltségvetésii régészeti feltarasig és bemutatasig)
a régészeti terepbejaras/feltaras koltségei, restauralas koltségei, (k6zosségi)

kiallitas koltségei.

Az alkalmazott eszkozok és modszerek

Hazankban szakmai korokben eltéré véleményekkel taldlkozhatunk a kozosségi
régészetrsl, az amat6r fémkeresdk, kincskeres6k bevonasarol. A szabalyozas értelmében
minden 1711. el6tt foldbe keriilt lelet az allamot illeti, ha valaki ilyen targyat talal,
koteles bejelenteni a helyi jegyzdnek vagy a teriileten illetékes mizeumnak. A 496/2016.
(XII. 28.) Korm. rendelet a kulturalis 6rokség védelmével kapcsolatos szabalyokrol
a ,feltarasra jogosult intézménnyel kotott megbizasi szerz6dés vagy egyuittmiikodési
megallapodds” megkotésére kotelezi a fémkeres6 miiszer hasznalgjat. A torvényi
szabalyozas valtozasat kovetden szamos egyiittmiikodést keresé amatér régész kereste
meg a muzeumokat. A fémkeresé miiszert birtoklok jelentGs része nincs tisztaban a jogi
szabalyozas részleteivel, a mizeumok és 6rokségvédelmi szakhatésagok részérsl pedig
nem alakult ki egységes jogértelmezési gyakorlat. A muzeumok helyzetét neheziti,
hogy a torvényi szigoritds utan jelentkezd egyiittmiikodési igény kezelésére nincs
kialakult eljarasrend, felkésziilt szakember, eréforras. A kozosségi régészet elinditasa
esetében els6 intézkedésként a muzedlis intézményben ki kell jelolni az(oka)t a régész-
muzeolégus, régésztechnikus kolléga(ka)t, aki(k) a kozosségi régészettel foglalkozni
fog(nak). Ezt kovetden sziikséges kialakitani a torvényi szabalyozassal 6sszhangban
allé belsé iranyelveket, szabalyzatokat, eljarasrendet, melyek alapjan a megkereséseket
a muzeum szakemberei kezelni tudjak. A hazai tapasztalatok alapjan fel kell késziilni
ra, hogy a kozosségi régészettel foglalkozé muizeumi munkatars(ak) munkaidejének
jelentGs részét teszi ki majd az amatdér régészekkel val6 foglalkozas. A hazai tapasztalat
azt mutatja, hogy — a mar emlitett torvényi szabalyozas miatt — els6sorban az amator
kutatok keresik meg a mtzeumokat az egytittmiikodés szandékaval. A kapcsolatfelvételt
megkonnyitheti az intézmény honlapjan, k6z6sségi oldalain deklaralt k6zosségi régészet
iranti nyitottsaga, s ugyanitt a kijel6lt munkatars elérhetGségének és a kapcsolatfelvétel
moédjanak megadasa.

T6bb hazai muzeum is kerekasztal-beszélgetést szervezett a kozosségi régészetrol,
megsz6litva a mizeumi szakembereket, a mizeummal kapcsolatban 4ll6 amatér régé-

szeket, a muzeumtél még idegenkedd fémkeresGsoket. A féorumok az érzékenyités
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eszkozei, a tagtoborzas helyszinei. Id6pontjuk gyakran kapcsolédik a Magyar Régészet
Napjahoz, vagy a Kulturalis Orékség Napjai orszagos rendezvényekhez.

Egyes mtuzeumok (pl. Katona Jézsef Mtzeum, Ferenczy Mizeumi Centrum) képzési
programot dolgoztak ki a hobbi fémkeres6sok szamara. Az elméleti és gyakorlati képzés
utan az intézmény szerzddést kot a programot sikeresen teljesitékkel, akik ezutan
hosszu tavon végezhetnek miiszeres lelet- és lelGhelyfelderitést a mizeum illetékes-
ségi teriiletén, illetve ilyen munkaban vehetnek részt, tovabba onalléan elkészithetik
a sziikséges szakmai protokoll szerinti dokumentaciokat.

Jo6l bevalt gyakorlat, hogy egy konkrét teriilet, régészeti lelGhely terepbejarasa,
miiszeres kutatasa kapcsan kérik a régészet irant érdeklédék (nemcsak fémkeressok)
segitségét. Az 1-3 napos rovidtava munka soran protokolla fejleszthet6 maédszertan
kidolgozéasara is torténtek kisérletek. Bizonyos esetekben tervasatasok alkalmaval
hosszabb tavon a helyi kozosség is bekapcsolddik a feltarasi munkalatokba, szerepet
véllal a lel6hely gondozasdban, 6rzésében, népszertisitésében.

A kozosségi régészeti munka eredményét a mizeumok és az amatér kutatok altal
egyutt megszervezett el6adasok, miazeumpedagégiai foglalkozasok, a mizeum gyfijts-
teriiletén megvaldsitott vandorkiallitasok keretében ismertetik meg a helyi lakossag

szamos korcsoportjaval.
Eredmények, kimenet

A kulfoldi és hazai példak is arrél szamolnak be, hogy a kozosségi régészetnek
koszonhetGen addig kiaknazatlan humaén, anyagi és technikai eréforrasok kertilnek
az adott mazeum latékorébe. Ezen eréforrasok tervszerd, atgondolt, kutatasi projektbe
illeszkedd felhasznalasaval az intézmény oldalarél a kovetkez6 eredmények varhatok:
* A hazai gyakorlatban leginkabb elterjedt a koz6sség bevonédsaval megvalésuld,
miszerrel (detektorral) végzett lelettérképezés vagy -gytjtés. A régészeti
terepbejarasok mindegyikénél jelentés mértékben megsokszorozédott
a muzeumokba keriilg, dokumentalt régészeti leletek szama. I:Tj, eddig
ismeretlen régészeti lelhelyek keriiltek a miazeum latékorébe, majd a kozhiteles
nyilvantartasokba, gazdagodott nemzeti és egyetemes kulturalis 6rokségiink.
* Tobb hazai kozosségi régészeti projekt esetén szamoltak be arrdl, hogy
az adott muzeum a kozosségi régészeti projektek soran elGkerilt leletekbdl
(kozosségi) régészeti vandorkidllitast szervezett, ezaltal is névelve latogatokorét
és latogatészamat.
o A kozo6sségi régészet human eréforrasat kihasznalva csokkenthet6 a régészeti
terepi munkék koltsége, s a nagyobb human eréforrast igényl6 felmérések

rovidebb id6 alatt valnak elvégezhetdvé.
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* Az amatGr régészek sajat tudasukat és korszerd technikai felszerelésiiket
biztositjak a mizeum szamaéra.

* Egyes mizeumok a kozosségi régészet soran elkeriilt Gj régészeti leleteket
a kozosségi halon kozreadva novelték webes aktivitasukat, internetes kovetsik
szamat, és online kozosséget épitettek.

* A kozosségi régészetre alapozva tobb mtuzeum 6nkéntes programot inditott,
ahol a résztvevGk bekapcsolédtak a régészeti anyagfeldolgozé munkaba,
muzeumpedagogiai foglalkozasokba.

* A kOzosségi régészet hosszil tavon meg tudja valtoztatni a kozosség hozzaallasat
a helyi, nemzeti, egyetemes kulturélis 6rokséghez, hozzgjarulva kulturalis

orokségiink védelméhez.

Eredmények az egyén/kozosség oldalarol

* Tobb, kordbban illegalis fémdetektoros tevékenységet folytaté egyén/kozosség
a muzeummal egytuttmiikodve legalizalta tevékenységét, gy, hogy kedvenc
hobbijat nem kellett feladnia.

* A mazeumok egy része képzést szervez a kozosségi régészeknek, igy az amatdr
kutaték bévithetik a hobbijukkal kapcsolatos technikai, gyakorlati, jogi
ismereteiket, (hely)torténeti tudasukat.

* A gyakran addig magdnyosan tevékenyked§ amat6rok egy aktiv k6zosség részévé
valnak.

* A régészeti emlékek és a hozzajuk kapcesolédé kozosségi régészeti tevékenység
egy-egy kisebb k(zosség, telepiilés olyan meghatarozé identitasképzdo
tényezdi lehetnek, melyek hozzajarulhatnak a mazeumtdl fliggetlen, de vele
egyuttmiik6dé egyesiiletek, civil szervezetek létrejottéhez is.

A terepi régészeti munkak sokak szamara a felfedezés élményét, a talalas 6romét,

az aktiv kikapesolddast, rekreaciot jelentik.

Szakirodalom, informaciad
Arapovics Maria — Beke Marton — Déri Eva - Téth Maté (2019, szerk.): A kulturalis
intézmények tarsadalmiasitott milik6dési modja. Médszertani Gtmutaté a kozosségi

részvételen alapulé miikodtetéshez. Szabadtéri Néprajzi Miizeum — NMI M{ivel6dési

Intézet — Orszagos Széchényi Konyvtar. 143-146
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Gyakorlati példa - KGzdsségi régészet

Katona Jézsef Miuzeum, Kecskemét

Tevékenység
Kozo6sségi régészet

Bacs-Kiskun megyében a Katona Jézsef Mtzeum (dr. Rosta Szabolcs régész igaz-
gatl) szervezésével szamos asatast, leletmentést, lelGhely-felderitést sikeriilt megvald-

sitani civil részvétellel és a telepiilési 6nkormanyzatok segitségével.

Eszko6zok, médszerek

A lakohelytik, kornyezetilk torténelme irant érdekl6d6 muzeumbaratok adatok
és targyak gyt(jtésével, illetve rendezvények tamogatasaval segitik a muzeumi
szakemberek munkajat. A ,kincskeres6” muzeumbaratok munkajat jol példazza
az altaluk beszolgaltatott mintegy 8 ezer régészeti lelet is, melynek legszebb darabjaibdl
idGszakos kiallitas nyilt a kecskeméti Cifrapalotaban Kincses Kecskemét — A Miizeum
tj szerzeményei. Vdlogatds a Kecskeméti Katona Jozsef Miizeum régészeti és torténeti
miitdrgyainak az elmiilt évtizedben tortént gyarapoddsaibél cimen. A Magyar Mazeumok
cikke szerint a , Kiskunmajsai fiird6 mellett 2016 marciusanak egyik kodos napjan,
fémdetektoros kutatas soran egy kincsleletre bukkant Greman Istvan, Schonvisner
Istvan emlékérmes muzeumbarat. Felismerve az egy kupacban fekv6 eziistpénzek
jelentségét, haladéktalanul értesitette a muzeumot. Igy szakemberek részvételével

lehetGség nyilt a lelet-egyiittest 6sszefliggéseiben, eredeti helyzetében megfigyelni.”

Eredmények

A fémkeres6k kincskeres6 tevékenységének legalizdlasa, leletmentések, kozosségi
egyuttmiikodés, civil szervezetek, muzeumbarati korok alakitdsa, képzések
szervezése, tanulasi alkalmak (fémkeres6k régészeti felkészitése) és ismeretterjeszts
el6adasok szervezése. Uj kiallitasok létrehozasa. A Kincses Kecskemét kiallitasra
a muzeumbaratok munkaja nyoméan 8 ezer régészeti lelet keriilt elg, mely tovabbi
kiallitasok (pl. a Nagyurak és vezérek — Hires avar leletek a Kiskunsaghél alland6
kiallitas) nyilhattak. A Kincses Kecskemét par honap alatt 15 ezer latogatét vonzott

a muzeumba.
Forras, informacio

https://muzeum.kecskemet.hu/

https://magyarmuzeumok.hu/cikk/15-ezren-a-kincses-kecskemeten
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5.2.2.4. Helyi szellemi kulturalis driokseg feltarasa

Definicio
A szellemi kulturalis 6rokség (angolul intangible cultural heritage, franciaul patrimoine
culturel immatériel) fogalma az intangible/immatériel széval fejezi ki megfoghatatlan
voltat, nem targyiasult jellegét. A szellemi kulturalis 6rokség egyszerre hagyoméanyos
és él6, folyamatosan ujraalkotott és szdéban, gyakorlatban tovabbadott ko6zosségi
identitas. A szellemi kulturalis tevékenység soha nem statikus, hanem olyan tudas,
mely generaciordl generaciéra valé vandorlas soran alakul ki és létezik tovabb.
A szellemi kulturélis 6rokség a kozosségekben él, annak tagjai az 6rokség gyakorléi
és hordozédi, egyben 6k a megdrzés letéteményesei is. Ebben az esetben tehat nem
helyszinekr6l, rogzilt vagy élettelen targyi emlékekrsl, hanem a mindennapokban €16

ko6zosségi megnyilvanulasokrol van szé.
A tevékenység célja

A szellemi kulturalis 6rokség fogalmat az UNESCO égisze alatt 1étrejott kulturélis
orokség egyezményben hataroztak meg. Az egyezmény létrehozasaval az UNESCO
0sztonozni kivanja a szellemi kulturalis 6rokség meg6rzését, az érintett kozosségek
szellemi orokségének elismerését, az Orokség jelent6ségének tudatositdasat helyi,
nemzeti és nemzetkozi szinten. Tovabbi célja a kozosségek figyelmének felhivasa sajat
kulturalis értékeik és szellemi 6rokségiik jelentéségére, a helyi szellemi erdforrasok,
kapacitasok megtartéerejére, identitaserdsité hatasara, a megmaradasban, a jovében
betoltott szerepére. Ugyanakkor a nemzeti és nemzetkozi szintl kozvéleménnyel,
tovabba a kiilonbo6zd felels szervekkel is igyekszik elismertetni a helyi 6rokség
jelent6ségét és a megtrzés sziikségességét.

Erre kiillonb6z6 meg6rzési stratégiakat ajanl vagy ir el6 az egyezményben részes
allamok szamara: az ilyen 6rokség azonositdsa, szambavétele, nyilvantartasa, doku-
mentalasa, vagy az ezzel kapcsolatos jogalkotas, az altalanos tervezési politikaba
torténd beépités, az 6rokséggel kapcesolatos tdmogatasi rendszer kialakitasa, tovabba
a kutatas, az archivalas, a hozzaférés biztositasa, a kulturalisérokség-szakember
képzés, és az oktatds, ismeretterjesztés minden formajanak alkalmazasa, a szellemi

orokség oktatasi rendszerekbe torténd széles kort beépitése.
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Kulecsfogalmak

szellemi kulturalis 6rokség; megdrzés; kozosség; tudas; atadas; identitas
Feltételrendszer

* személyi: kutato, felterjeszto
* targyi: tartalmi 6sszetevok (szakirodalmi forras alapjan — ha sziikséges), jelols
nyomtatvany, dokumentaci6 (szoveg, foto, film)

Alkalmazott eszkozok es madszerek

¢ a szellemi kulturalis 6rokség meghatarozasa
* szambavétel, nyilvantartasba vétel

* kutatas, dokumentalas, archivalas

* hozzaférhet6vé tétel, kapacitasépités, oktatas
* megolrzési stratégiak kidolgozasa

* lathatéva tétel (visibilitas), tudatositas (raising awareness)
Eredmeények, varhato kimenet

 fenntarthatésag, tudatos megtrzés

* tamogatas, kozosségek megerdsitése
Szakirodalom, honlaplink

www.szellemiorokseg.hu (2019. 07. 24.)
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Gyakorlati példa - A helyi szellemi kulturélis Grékség feltdrdsa a gyakorlatban

Kossuth Mizeum, Cegléd

Tevékenység

Kossuth-kultusz szellemi kulturalis orokségelem feltarasa és felterjesztése
az UNESCO szellemi kulturalis 6rokségek listajara, a kulturalis 6rokség fenntartasa.
Az orokségelem neve: A Kossuth-kultusz ceglédi hagyoménya. A szellemi kulturalis
orokség egyszerre hagyoméanyos és él6, folyamatosan ujraalkotott és szdban,

gyakorlatban tovabbadott kozosségi identités.

Feltételrendszer

A formalis felterjeszt6 ceglédi Kossuth Muzeum mellett fontos, hogy helyi kézosségek
tegyék meg a felterjesztést, ennél a kulturalis 6rokségelemnél a ceglédi 100-as kiildottség
leszarmazottai, tisztel6i, a Turini Szazas Kiildottség, a Muzeumbarati Kor és Cegléd
varos lakosai fogtak dssze a listara felkeriilés érdekében.

A Szellemi Kulturalis Orékség Igazgatésag a Skanzenben miikodik, Szentendrén.
Feladata az UNESCO szellemi kulturalis 6rokség meg6rzésérél sz6lé egyezményének
hazai szakmai megvalésitasa és ennek koordinalasa. Az igazgatésag olyan operativ
szakmai szervezetként miikodik, amely 6sszehangolja, 6sztonzi és elGsegiti a szellemi
kulturalis orokséghez, illetve annak hatékony meg6rzéséhez kapcsolddd tevékenysé-
geket és programokat. Feladatai kozé tartozik a Nemzeti Jegyzék gondozasa, megyei
referensi és szakmai halézatok kiépitése, miikodtetése, a szellemi kulturalis 6rokség
honlap tzemeltetése, oktatdsi programok kidolgozasa, ismertet6k készitése, konfe-
renciak, tovabbképzések, a szellemi kulturalis orokséget népszeriisité rendezvények
szervezése. Minden évben tavasszal a skanzenben rendezi meg a Piinkdsdi Orokség
Unnepet, amikor is a mzeum portain a szellemi kulturalis 6rokség nemzeti jegyzékén

szerepld orokségek mutatkoznak be.

Eszko6z6k, médszerek

A Kossuth Lajos (Monok, 1802. szeptember 19. — Torino, 1894. marcius 20.)
tevékenységéhez, utééletéhez és nevéhez kot6d6 magyarorszagi Kossuth-kultusznak
kiilonleges, sajatos tradici6i alakultak ki Cegléden.

Cegléd Kossuthoz valé kotddése tobbrétegii és erds; nemcsak a kozéletben és a kozte-
reken lathat6 hosszd id6 6ta, hanem a ceglédiek maganéletében is jelen van, csaladi torté-
netek, emléktargyak, fotok, hagyomanyok forméajaban. A Kossuth-kultusz ceglédi hagyo-
manya minden korban bliszkén vallalhato, tiszteletet ébreszt6, paratlanul gazdag, k6zos-

ségteremtd hagyomanyt jelent a varosban; kozos, a kiillonboz6 vélemények és érdekek
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egyeztetésére szolgalé forumot és az 6sszetartozas élményét. A ,,Cegléd Kossuth varosa”
szofordulattal Gsszefoglalhaté tradicié6 a demokratikus jogok és a polgéari kotelességek
orokké idGszert, elvalaszthatatlan kapcsolatara figyelmezteti a varoslakokat.
Eredmények, kimenet

A Kossuth-kultusz Cegléden hagyomany, kifejezési forma, kozéleti magatartas, politikai
allasfoglalds, csaladi o6rokség, maganéleti torténetek sorozata. Tiszteletre mélté
és vagyott kovetendd minta. Szobrokban, emléktablakban, emlékhelyekben, a Kossuth
Miazeum Kossuth-gytjteményében, a Turini Szazas Kiildottség Muzeumbarati Kor
tagsdgdban, a ceglédi onkormanyzat allasfoglalasaiban, kiadvanyokban, iskolai
rendezvényekben, innepségekben, varosi évfordulokban testesiil meg.

A Muzeumbarati Kor alapitasa 6ta a Kossuth Mazeum lett a régi hagyomany 6rzé-
sének f6 helyszine: 6rzi a kozosség régi és Gjonnan keletkezett dokumentumait, mitér-
gyait, irott és iratlan Orokségét, taldlkozasi helyet jelent a tagok és az érdekl6ddk
szaméara. A muzeum nemcsak e régi kozosségnek, hanem az egész Kossuth-kultusznak
az egyik legfontosabb kozpontja az orszagban: , Tukor valék...” cim@, Kossuth Lajosrdl
és a Kossuth-kultuszrdl sz6l6 allandé kiallitasa — tobbszor tjjarendezve és kiilonbozé
cimeken — az 1921-ben megnyilt tarlat gondolatmenetét koveti. Tevékenységéhez tartozik
még: id6szaki kiallitasok Kossuth Lajosrdl, tarlatvezetések, a témakoérben mizeumi 6rak
6vodasoknak, altalanos és kozépiskolasoknak, mindenféle korosztalynak. Kossuthrél
sz016 kiadvanyok, képeslapok, emléktargyak megjelentetése, a Kossuth Lajos tevékenysé-
gével foglalkozé kutatok fogadasa, kapcsolat a hazai és kiilf6ldi Kossuth-emlékhelyekkel.
Kossuth-tal és csaladjaval kapcsolatos miitargyak, adatok, fotdk, virtudlis gy(ijtemények
jottek létre. A Kossuth Muzeum mellett természetesen a civil szervezetek életében is
tovabbra is mélt6 helyet kap az egykori ceglédi 100-as kiildottség altal megalapozott
Kossuth-kultusz. A ceglédi képvisel6-testiilet példaul a Kossuth toborzé nevid éven-
kénti varosi rendezvénnyel, a Kossuth-emlékhelyek rendben tartasaval, az emléktablak
és emlékhelyek apolasaval jarul hozza e sajatos jelenség élové tételéhez. A Kossuth
Lajos Gimnézium kétévente rendezi meg névaddja tiszteletére a Kossuth-palyazatot
és az épiiletben mellszobor, emléktabla is emlékeztet a ,,turini remetére”. A reformatus
egyhéaz jovoltabol all a kiildottség emlékoszlopa a templomkertben. A ceglédi Varosvéds
és -Szépit6 Egyesiilet az 1980-as évek 6ta ugyancsak felvette programjaba a Kossuth-
kultusz helyi tiszteletét: emléktablak allitasa, ’48-hoz k6t6dé varosi tinnepségek rende-
zése, a témahoz kapcsoldodé palyazatok, vetélkedSk, kirandulasok szervezése. A 144. sz.
Kossuth Lajos cserkészcsapat ugyancsak a régi hagyomény alapjan vélasztotta a nevét
és a névadéra emlékeztett jelképeket. Az itt felsorolt szervezeteknek és a Turini Szazas
Kiuldottség Muzeumbarati Kornek ma is vannak k6zos tagjai: a polgarmester, a reformatus
lelkészek, a gimnazium igazgatdja és a varosvédd egyesiilet elnoksége mindkét kozosség

munkajaban részt vesz. Cegléd belvarosaban étterem és szalloda is viseli a Kossuth nevet.

Kozossegi akciok, tevekenységek, események, programok, folyamatok és gyakarlati példaik 101



Egy 19. szazadi recept alapjan siitott ,,Kossuth kedvence” stitemény egyik alland6 eleme
a Kossuth Mtzeum rendezvényeinek és egyik hirdetfje a magyar gasztronémia kiilon-
legességei irant érdekl6déknek. A varos 2014-ei tinnepségeire a , kormanyzé kedvence”
névvel alkotott siiteményt. A Kossuth Mazeum elétt, a varoshaza kérnyékén, de a varos
szamos kertjében a ,kossuthka” nevl nyari virag diszlik. A Kossuth-kultusz ceglédi
torténetében kiilonleges helyet foglalnak el a csaladi hagyomanyban megtrzott elbeszé-

lések és a maig lathatd jelenetek.

Forras, informécio

http://szellemikulturalisorokseg.hu/ (2019. 07. 11.), Jelolési adatlap a szellemi
kulturalis 6rokség nemzeti jegyzékére torténé felvételhez.
http://szellemikulturalisorokseg.hu/doks/nyomtatvanyok/kossuth_kultusz.pdf (2019. 07. 11)
http://kossuthmuzeum.hu/ (2019. 07. 11.)

5.2.2.5. Tanulokardk

Definicia
A tanulékér olyan Onszervez6dd kiscsoport, ahol a résztvev6k egyeztetett
rendszerességgel 6sszejonnek, hogy az altaluk meghatarozott terv szerint tanuljanak,
adott témarol vitazzanak, vagy kulturdlis tevékenységet végezzenek. Az 6nképzd
korok munkéaja a tagok tapasztalatara épiil, céljuk, hogy egymastdl tanuljanak, egyiitt
gondolkodjanak az altaluk valasztott témakorben.

A tevékenység célja

* atarsadalmi tapasztalat és tudas kommunikaciéja,

* a tarsadalmi tudatossag, aktivitas fejlesztése,

elkotelez6dés a kozosségi-tarsadalmi cselekvés mellett,

* demokratikus készségek begyakorlasa: a kommunikécios készség fejlesztése,
egymasra figyelés, udvariassag, kolcsonosség, egymas munkajanak elismerése,
tisztelet stb.

Kulcsfogalmak

Tanul6kor; 6nszervezd kor; informalis tanulés; k6zosségi és tarsadalmi részvétel; helyi

P

demokracia erdsitése
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Feltételrendszer

* személyi: kulturalis kozosségszervezd, kozmiivelGdési és kozgyljteményi
intézmények szakemberei

* targyi: 6sszejoveteli terem, szamitogépes kapacitas, kivetitd, flipchart, filctollak,
post-it; jegyzetelni papirok és tollak, nyomtaté és A4-es papirok

* anyagi: terembérlés (ha sziikséges)

Alkalmazott eszkozok s madszerek

Ahhoz, hogy megtalaljak egymést a hasonlé érdeklgdésti emberek, kommunikacié
sziikséges. Ez torténhet személyes kommunikdcié révén, barmely kozosségi talalkozas
alkalmaval, de létrejohet valamely médium, pl. Tankatalégus (helyi név- és cimjegyzék)
alapjan, vagy méas helyi organum kozbeiktatasaval is (hirlevél, programfiizet,
hirdet6tabla, kalendarium, falukonyv, évkonyv stb.).

Elegendd szamu jelentkezd esetén (7-12 £6) az egyes tanulokorok meghirdetik talal-
kozasuk els6 id6pontjat és helyét, és kozosen tervezik meg a kovetkezs 8-10 6sszejo-
vetelre vonatkoz6 munkajukat: felajanlasokat tesznek, hogy a téman belil ki, melyik
részterilettel kapcsolatosan vallal felkésziilést, kisel6adast, film bemutatasat stb.

Mindegyik taldlkozast mds tag szervez meg (ha el6re megbeszélik az idépontokat
és a helyszineket, akkor mar csak szébeli rasegités, egy-egy telefon vagy levelezdcso-
port-iizenet szitkséges). Az tilléseken levezetd elnokit és jegyz6konyvvezetdt valasztanak,
lehet6leg minden alkalommal mast. Egy résztvevd dltaldban egy alkalmat kap témdja
bemutatdsdra, amelyet mindig a téma megbeszélése kovet. A beszélgetés vezetdje minden

alkalommal més tanul6kori tag legyen.

A tanulékoroket patronal6 helyi kozmiivel6dési és kozgytijteményi intézmények

» szakmai segitséget adhatnak a téma tanulményozéasahoz — konzultéaciét
ajanlhatnak a téma és altémai megvéalasztasat illet6en; irodalomjegyzékkel
segithetik a kor tajékozodasat; felkészithetik a tanulékori szerepekre a kor
tagjait: szervezd, levezetd elnok, beszélgetésvezetd, jegyzbkonyvvezetd; valamint
kérés esetén az elGadas felépitése, id6tartama, vazlata stb. terén is nydjthatnak
segitséget;

* technikai segitséggel teszik lehetGvé az osszejovetelek megvalbsulasat:
képzésre alkalmas termet biztositanak; lehetévé teszik a sokszorositast
és segithetik az 6sszegzés folyamatét is, illetve mas, el6re nem lathaté esetekben

is rendelkezésre allhatnak.
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A tanul6korben a munkat a demokratikus értékek jellemzik, a tanulékor 1ényegében
egy demokratikus kiscsoportos parbeszéd, melyben:
* mindenki egyenl6ként, aktivan vesz részt;
* a soros vezet6nek nincs hatalma; a szerepe az, hogy biztositsa az eszmecsere
parbeszédi jellegét s élvezetes légkorét;
* a parbeszédnek nincs semmi nyiltan vagy titkosan el6re tervbe vett vagy elvart
eredménye;
* arésztvevGk mindenben k6zoésen hataroznak;
* a parbeszéd egyik legfontosabb eleme egymas tiszteletteljes, aktiv
meghallgatésa;
* a cél az, hogy egymas allaspontjait megismerjiik, s azokat megértsiik;
* arésztvevik szellemileg felszabadulnak, és 6nbizalmukat novelve megersédnek;
* a kor munkajanak egyik legfontosabb eredménye a kiilonféle allaspontokban

rejlé kozos vonasok kozos alapként valo feltarasa.

A tanulokori munka végén a tagok osszefoglaljak, hogy mit tanultak egymastol,
Osszegzik a témat és a tanulmanyozasra felhasznalt irodalmat, s ha a feldolgozott téma
természete engedi, akkor azt irasban is megjelentethetik, de mindenképp dokumentaljak
és hozzaadjak a helyi kozgy(jteményekhez, valamint a tagok maguknak is megtartanak
egy példanyt. A kozos stidiumot zaré tanulmanyok nagyban fliggnek a résztvevok

a munka megtervezése és kivitelezése soran tanusitott aktiv részvételétél.
Eredmények, varhato kimenet

* kevés fejlesztGi rasegités, nagy kozosségi hozzajarulas,

* aktiv részvétel és 6nnevelés, mely kihat a koziigyekben valé cselekvg
allampolgari részvételre is,

* motivaciok épiilnek tovabbi tapasztalatcserékre, k6z6sségi tanulasra, kozosségi

cselekvésre.
Szakirodalom, honlaplink

Vercseg Ilona (2004): Kozosségfejleszt6 leckék kezdbknek és

haladéknak. Kozosségfejlesztok Egyesiilete, Budapest. www.kka.hu/_
Kozossegi_Adattar/Azadatt.nsf/0a84037251c6a630c1257075002e65aa/
¢25665214fdbda8ec1256f1800529729?0OpenDocument (2019. 08. 27.)

Molnar Aranka (2015): K6z6sségi tanulas a kozosségfejlesztés folyamataban. Parola-

fuzetek, Kozosségfejleszték Egyesiilete, Budapest.
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http://kka.105hu/_Kozossegi Adattar/Azadatt.nsf/99b0698cd023d10185
25670c0080e328/{f36d408e19a7974¢1257f5b003ab3ef/$FILE/Molnar%20
Aranka%20-%20K%C3%B6z%C3%B6ss%C3%A9gi%20tanul%C3%A1s%20a%20
k%C3%B62%C3%B6ss%C3%A9gfejleszt%C3%A9s%20folyamat%C3%Alban.pdf
Molnéar Aranka és tarsai: Epit()’ kozosségek — kozos tudas. Parola, 2011/3. szam. http://
www.adattar.net/parola/?page_id=18 (2019. 08. 27.)

Gyakorlati példa - Helytdrténetet kutatd kizisségek alapitdsa, mikidtetése
Monori Helytorténeti Kor - Kézmiivelddési Egyesiilet, Monor

Tevékenység
A Helytorténeti Kor — Kozmiivelgdési Egyesiilet 6 célja a helyismereti dokumentumok
gyljtése, feltdarasa, a Monorra vonatkozé informaciok Gsszegytjtésével a helyi kulturalis

értékek megovasa, az ismeretek tovabbadéasa, a helyi identités, a lokalpatriotizmus erdsitése.

Feltételrendszer

Szamos kozosségfejlesztd tevékenység épiil a helyi és térségi torténelem feltarasara,
a mindennapok bemutatasara, megorokitésére, kiillonb6zd formalis és informaélis
intézmények és egyiittmiikodéseik altal: kulturalis intézmények a helyi lakosok

bevonéasaval, helytorténetet kutaté kozosségek, onszervez6ds csoportok stb.

Eszkozok, médszerek

A telepiilésen él6 értelmiségiekbdl allo kis kozosség az 1970-es évek masodik felében
egy helytorténeti szakkort hozott létre, amelynek az volt a célja, hogy megismerjék
és Osszegyljtsék szlikebb hazdjuk gazdag torténelmi és kulturalis emlékeit, s azokat
szélesebb korben is megismertessék a lakossdggal. A helytorténeti kor tagjai helyi
értelmiségiek, tanarok, orvosok, a plébanos és a telepiilésiiket tiszteld, szeretd
lokalpatriotak. A telepiilés miltja olyan gazdagnak bizonyult, hogy a szakkérként indulé
csoport 1987-t6] egyesiiletként m{ikodott tovabb, hogy a megnovekedett feladatokat,
véallalasokat és célkitiizéseket teljesiteni tudjédk, mivel a formaélis csoportként vald
miikodés tovabbilehetGséget jelentett szamukra forrasok megszerzéséhez, palyazatokon
val6 részvételhez.

A helytorténeti kor miikodési teriiletén alkalmat teremt a szinvonalas helytorténeti,
honismereti kutaté és ismeretterjeszt6 munka végzésére. A kor tagjai helyi
beszélgetésekkel, levéltari, konyvtari, muzeumi kutatasokkal tartak/tarjak fel

a telepiilés torténetét, hagyomanyait. Tanulméanyokat, cikkeket jelentetnek meg
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a helyi és a régiés sajtoban. Kiadvanyokat készitenek, kiallitasokat szerveznek,
fényképfelvételekkel kovetik a varos fejlédését. Kutatasi eredményeiket kozzéteszik.
A varos torténetét bemutat6 fényképeket kinagyitva taroljak (az egyesiilet székhelyén),
bemutatjak kiéllitdsokon, illetve helytorténeti allandé kiallitasokra is ajandékoznak
sajat anyagaikbél. Kapcsolatot teremtenek, és rendszeresen egytittmiikodnek
a muzeumi, levéltari intézményekkel, konyvtarakkal; honismereti, kézmiivel6dési

korokkel, egyesiiletekkel.

Eredmények, kimenet

A helytorténeti kor 1986-t6l ,Monori fiizetek” cimmel 20-40 oldalas kiadvanyt
jelentetett meg. 1993-ig 6sszesen 19 lapszam latott napvilagot. A huszadik — ,,A 100 éves
Ujtelepré]” cimii pedig 2007-ben.

Az egyesiilet tevékenységi kore a kovetkezs években helytorténeti kiallitasokkal
boviilt. Emellett tudoményos igény( szakcikkeket jelentettek meg a helyi 6nkormany-
zati havilapban, a ,,Monori Strazsaban”.

A ,Monori krénika” széles korti tarsadalmi Osszefogassal késziilt el, amely
a régmult idék mellett bemutatja a 20. szazad Monorra jellemzd érdekességeit.
A mi 57 szerz6 100 alkotasat tartalmazza. A Monori krénika folytatasaként 2001-
ben megjelent a ,Monori arcok, sorsok, torténetek” cim@ helytorténeti kiadvany,
500 példanyban. A varos életét szemléltets fotok nagy részét a szerkeszts készitette.
A trilégia harmadik egysége ,,Monori életképek” cimmel sziiletett meg 2004 febru-
arjaban, immar 259 oldalon. A harmadik m@ kilon érdekessége a civil szervezetek
bemutatasa 1900-t6l napjainkig.
2006-ban jelent meg a ,,Monori fények és arnyak” konyv, amely a paraszti életmad, a legels-
és erd6gazdalkodas, a miikedvelGi-miivészeti élet, az ipartestiilet munkassaga, a kefegyar
torténete, valamint a mai életméd bemutatasaval kapesolatos irasokat tartalmazza.

A torténeti konyvek altal feldolgozott témakban az egyesiilet tagsaga 19 kiallitast
szervezett. Tobbek kozott ,,A monori kisdedovok multjarél”; ,MivelGdéstorténetiink
multjabol”; Az ipar, ipartestiilet és szakoktatas torténetéb6l”; ,,Malom az életiinkben;
Kereskedelem, vendéglék, kocsmak”; ,Orvostorténeti kiallitds”; ,, A polgarosodas
hajnalan” cimtieket. Ezek mind-mind életképeket, kulturalis eseményeket villantottak
fel Monor életébdl.

2008. januar és 2018. december kozott a Monori Strazsdban 102 cikk jelent meg
,»A monoriak viselt dolgai” cimi sorozatban — dr. Dobos Gyo6rgy volt eln6k munkajanak
koszonhetben.

Az egyestilet jelenlegi célja egy Gjabb monori kiadvany elkészitése — apolva ezzel
az elhunyt elnok emlékét. A kiadvanyt dr. Dobosné Pecznyik Ibolya gondozza, aki

26 éve szerkeszti a helytorténeti kor kiadvanyait.
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Szakirodalom, informacié

Dr. Dobos Gyorgy (2015): A helytorténeti kor munkajanak bemutatasa 2004-ig. Monor,
2004. HKKE moédositott alapszabaly, Monor.

Dr. Dobos Gyorgy: Elnoki beszamolok — Monor, 2014., 2015., 2016., 2018.
http://www.monor.hu/civil-szervezetek (2019. 06. 11.)
https://hu.wikipedia.org/wiki/Monor (2019. 06. 11.)
http://www.strazsaborrend.hu/helytorteneti_kor kozmuvelodesi_egyesulet monor
(2019. 06. 11.)

Gyakorlati példa - Miikedveld kizisségek, mizeumi barati kirék
Josa Andras Miuzeum, Nyiregyhaza

Tevékenység
Mizeumi Barati kor mtikodtetése

Muzeumi barati korok szamos muzeumban jottek létre az adott muzeum tevé-
kenységének tamogatasara, a hasonlé érdeklédésti emberek Osszefogasara. A nyiregy-
héazi barati kor célja a Jésa Andras Mazeum koriil egy olyan torzskozonség kiépitése,
amelynek tagjai tamogatasukkal hozzdjarulnak a mizeum nagyszerd gytijteményének
megG6rzéséhez és bivitéséhez, a mizeumi szolgaltatas szinvonalanak emeléséhez, vala-

mint egy lendiiletes és vonzo kiallitasi program kialakitasdhoz.

Feltételrendszer
Civil szervezetek alapitasara vonatkozo jogszabalyok:

2011. évi. CLXXV. térvény az egyesiilési jogrol, a kozhaszni jogallasrdl, valamint
a civil szervezetek miikodésérdl és tamogatasardl (civil torvény)

2011. évi CLXXXI. torvény a civil szervezetek birésagi nyilvantartasardl és az ezzel
Osszefliggd eljarasi szabalyokrdl, a nyilvantartasi szabalyokrol

350/2011. (XII. 30.) korményrendelet a civil szervezetek gazdalkodasa, az adomany-

gyljtés és a kozhasznusag egyes kérdéseirdl

23 A muzeumi barati kérre vonatkoz6 definicidkat lasd a Fogalomtarban barati kor cimsz6 alatt
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Eszk6z0k, modszerek

A nyiregyhazi J6sa Andras Muzeum Barati Kore a megyeszékhely egyik legrégebbi
kozmiivel6dési egyesiilete. Az 1976. majus 21-én 17 6ratél megtartott alakuld tlésen
elfogadott Alapszabély mind a mai napig érvényben van a kotelezden el6irt két modositassal
(1991, 1997), melyekben a feladatok a demokratizalédé viszonyokhoz igazodtak.
Az egyesiilet céljainak megvaldsitdsa érdekében népszer(isiti a mizeum munkéjat. Ennek
megfelelGen segiti a kiallitasok, ismeretterjeszts el6adasok kozonségszervezését, részt
vesz a muzedlis targyak felderitésében, gytijtésében, a régészeti leletek bejelentésében.
Kiadvanysorozatot ad ki a muzeum tudomanyos és alkotémunkdjanak elGsegitésére,
illetve kapcsolatot tart hazai és kiilfoldi mazeumokkal, intézményekkel.

A tagok tobbsége helyi értelmiségi, f6képpen né. A barati kor tagjai eleinte havi egy
alkalommal jottek 6ssze, nyaron kiranduléssal is egybekototték talalkozéikat. 1981-ben
a barati kor tagsaga bekapcsolédott a Tajak-Korok-Muzeumok mozgalomba. A két szer-
vezet igy havonta két alkalommal tart el6adasokat. A kilencvenes években j6 kapcsolatot
épitettek ki a TIT Bessenyei Gyorgy Szabadegyetemével, a Tanarképz6 Féiskola torté-
nelem és foldrajz tanszékeivel, és a szintén J6sa Andras nevét visel6 Megyei Korhéazzal.
A TKM Kklub el6adasainak népszeriisége toretlen. Hagyomannya valt a januari pétszil-
veszter és a szeptemberi, a Mtizeumfaluban szervezett szalonnasiités. A pétszilvesz-
teren az el6z6 évi tapasztalatok és az éves munkaterv megbeszélésére keril sor, a szep-
temberi sost6i taldlkozén pedig az adott év fejlesztései és a mésodik félév programjai

vannak napirenden.

Eredmények, kimenet

A barati kor rendezvényei kedveltek, igy a tagsag utanpétlasa nem jelent problémat.
A tagsag rendszeres adoméanyozdja is a muzeumnak. Példaul 2000-ben a Nyiregyhazi
Néipariskola emlékére gytjtottek és rendeztek kiallitast, de a huszartaldlkozok

és huszarkiallitasok szervezésében-rendezésében is tdmogatjak a mazeumot.

Forras, informacié
https://josamuzeum.hu/rolunk/barati-kor/a-muzeum-barati-kore/ (2019. 07. 15.)
Csordas Izabella (2017): Mazeumi és kulturalis barati korok szerepe és lehetGségei.

Miuzeumi Iranytt 13. Kozosségi mizeumok — mizeumi koézosségek. 139-150.
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Gyakorlati példa - Miivelddd kizdsségek, szinjdtszo kirdk

Viragora Alapitvany, Vasarosbéc

Tevékenység

Mesél a béczi erdd

Feltételrendszer

A Somogy és Baranya megye hataran fekvs zsaktelepiilés ma a k6z6sség megtarto erejében
latja a jovGt. Vasarosbéc elzart teleptilés, a térség vérkeringésén kiviil helyezkedik
el. A falu teljes lakossaga célcsoportként jelenik meg a programban, habar a tarsulat,
kapcsolédnak minden olyan orszagos kezdeményezéshez, amely a helyi eréforrasokra,

értékekre fokuszalva segiti a lakosok 6sszefogasat és a kozos cselekvés kibontakozasat.

Eszkozok, médszerek
A mai szinjatszo csoport sem magatél alakult egyik naprél a mésikra, hanem sok apré
folyamat eredményeként jott létre. A kozosségszervezb-fejleszté munka Osszefogta
a helyi fiatalokat, s 2013-ban az orszagosan meghirdetett Leleményes Hseink program
inditotta el utjukat, majd az Ifjusagi Ertékér Halozathoz, a Cselekvs Kozosségek projekt
Kozosségek Hete eseményéhez és a Pajtaszinhazi programhoz kapcsolédva szamos
mintaértékd kezdeményezést hivtak életre. A kisk6z6sségben sok kis 1éptéki kozosségi
program mikodik az {innepnapok alkalmabél (pl. vandorbetlehem, Véasarosbéc
onkéntes angyala, Tiindérkert program, Elszarmazottak Napja, Hagyoméanyaink Orzéi:
A Népmesék program stb.). Mindezeken tul a térség telepiiléseinek kezdeményezéseire,
aktivitdsaira is jelentGs hatassal vannak, j6 példaval jarnak el6l. A helyi k6zmtivel6dési
feladatokat a Viragéra Alapitvany végzi, f6 feladatuknak az ifjasag bevonéasat,
aktivitasat és a helyi-térségi értékek feltarasat, valamint meg6rzését tartjak, kiemelt
figyelmet forditva a kérnyezettudatos életmaédra.

A helyi kisk6z0sség erejét Vasarosbécen a k6zos programok megvalésitasaban latjak,
s ennek égisze alatt keresik mindazon kapcsolédasi pontokat, amelyek a k6zos multboél
megergsodve a kozos jove felé vezetik a lakossagot. Igy jott 1étre a Hagyomanyaink Orzéi,
a Népmesék kurzus eredményeire épitd szinjatszokor is, amely néhany hénap leforgasa
alatt juttatta a telepiilést a budapesti Nemzeti Szinhaz vilagot jelent6 deszkaira.

A Nemzeti Mitivel6dési Intézet 2017-ben meghirdetett Pajtaszinhazi programja
olyan lehetGséget kinalt a véasarosbéci kozosség szamara, amely jol illeszkedett a {6
célkittizéseikhez. A Viragéra Alapitvany a Magyar Miivészeti Akadémia palyazati

forrasainak koszonhetSen mér harmadik esztendeje folytatta a Hagyoményaink Orzéi:
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A Népmesék ciml programjat, amikor a Pajtaszinhazi programhoz valé csatlakozas
lehetévé valt szamukra.

A szinjatszo kor a telepiilés és a térség értékeinek bemutatasaval és atorokitésével
jarult hozza jov6képiik megerdsitéséhez.

Mar a kozos munka kezdetén célként fogalmazodott meg, hogy a csoport a helyi
értékfeltaréo munka addigi eredményeinek integralasaval szeretne egy sajatos darabot
életre hivni. Az Ifja Ertékérok programban a helyi fiatalokkal eljartak az idésekhez
interjuzni. Nagysziil6ket, szomszédokat, a nyugdijas klubot keresték fel. A munka
soran szamos helyi torténetet, tradiciét jegyeztek mar le, s ezeket szerették volna
feldolgozni egy szinpadi mi keretében is. A teleptilés multjanak megjelenitésére
vallalkozva sziiletett meg a helyi elbeszéléseket Gsszegzl, 6sszefliz6 Mesél a béczi
erdd?* cim darab. A tarsulat érdekessége, hogy jorészt azokbdl a ,,gylittmentekbdl”
allt, akikkel el6tte a népmeséket is feldolgoztak. A heti rendszerességgel zajlé
probéak és a kézos munka folyaméan erGs érzelmi kotddések alakultak ki és fejlédtek

a csoportban.

Eredmények, kimenet

Eletre hivték a Zselici telepiilések szomszédoldsa cimi 2 napos térségi értékiinnepet,
amelyen 11, egymashoz nagyon hasonl6 adottsagi telepiilés mutatkozott be a Szigetvari
Vigadéban.

2017 oktéberében a 33. Vendel-napi bicsin Magyarlukafan mutattak be a darab
rovid valtozatat. A valédi Gsbemutaté Vasarosbéc nagykaracsonyi tiinnepén volt 2017.
december 23-a4n, valédi ajandékként a falu lakosai szaméara. A darab innen indult
a Nemzeti Szinhaz szinpadara 2018 januarjaban, ahol 170 f6s k6zonség el6tt jatszottak.
Ezt kovetGen még egyszer, 300 {Gs telthaz el6tt adtak el6 a darabot a Térségi Kozosségi
Unnepen, a Szigetvar Vigadé Kulturalis Kézpontban, nagy sikerrel.

A vasarosbéci példaértékli gyakorlat bizonyitja, hogy egy kiskozosség Osszefo-
gasa hathat a térség egészére s a rendszeres interakcidk és a megfogalmaz6dé kozos
célok, a megvaldsulasuk érdekében tett kozos cselekvések segitenek megerdsiteni
a helyi-szomszédsagi-térségi tarsadalmi kapesolatokat.

Nagyon fontos, hogy a vasarosbéci program kozvetett hozzaadott értékeivel a telepiilés
egészére képes kozosségi hatast gyakorolni. Nem a hirnév, az egyéni érdek vezérli
a résztveviket, hanem a kozos, az egész kornyezet szamara értékkel biré produkcid

létrehozasa.

24 Odén von Horvéath Mesél a bécsi erd cimii dramajénak parafrazisa (atfogalmazasa)
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Szakirodalom, informacié

Banki Eszter (2018. 09. 19.): A vasarosbéci Vilagora Alapitvany kozosségfejleszts
ereje. Haromnapos belf6ldi tanulmanytt Baranya megyében, Pécs.
http://www.cselekvogeneraciok.hu/vasarosbec/
https://www.bama.hu/kozelet/helyi-kozelet/mesel-beczi-erdo-1235971/
https://nemzetiszinhaz.hu/index.php/hirek/2018/01/1-163

Gyakorlati példa - Miivelddd kizdsségek, Kreativ Olvasck Klubja

Egyesitett Kozmiivel6dési Intézmény és Konyvtar — Varosi Konyvtar,
Tiszavasvari
Tevékenység

,Kreativ Olvas6ink Klubja”

A konyvtar alkalmazottai felismerték, hogy csak akkor maradhat hosszi tavon
is fenntarthaté az intézményiik, ha er6forrasaikat (helyszin, emberi eréforras, szak-
tudés) nem csupan egyoldala szolgaltatas elvégzésére forditjak, hanem megvizsgalva
az aktiv tagok motivacidjat, kétoldaltiva teszik az eréforrasok ramlasat.

2007 augusztusatol 4j, tagas épiilettel, 5 f6 szakalkalmazottal, valamint a korabban
kiépitett kiterjedt kapcsolati haléval és tamogaté attittiddel jarulnak hozza alkalma-
zottak és aktiv tagok ahhoz, hogy az olvasas szeretete és az alkotas vagya koré kozos-

ségek szervezddjenek és kibontakozhassanak az intézményben.

Feltételrendszer

A tiszavasvari Egyesitett Kozmtivel6dési Intézmény és Konyvtar — Varosi Konyvtar
munkatarsai ,felfedeztek” egy olyan kapcsolddasi pontot az olvaséik kozott, amely
képes volt aktivizalni a tagokat. Ezt a kapcsolédasi pontot kihasznalva pedig
elinditottak egy folyamatot, ahol 1épésrdl 1épésre jutottak el egy kozosség létrejottéig.
A konyvtar dolgozéi felfedezték, hogy az olvaséik k6zott tobben erds fogékonysagot
mutatnak a miivészi alkotémunka irant. Kedvtelésbsl készitették miiveiket, és nem
is tervezték a nyilvanossag elé tarni azokat. Egyrészrol az alkoték nem kaptak meg
a megérdemelt elismerést, a k6zos 6rom és siker élményét, masrészrél a kozosség
sem tudott épitkezni az alkotékbdl, nem lathattak azt, hogy a kozottiik él6kben
milyen potencial rejlik, nem tudtak ezekre az alapokra felépiteni és tovabb 6rokiteni

a kultarajukat.
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Az Egyesitett Kozmiivel6dési Intézmény és Konyvtar — Varosi Konyvtar célul tiizte ki,
hogy
* a konyvtarba beiratkozott tagok szamara rendszeres, kozosségi alapd,

taldlkozasi és alkotési lehetGséget biztosit;

olyan alkalmakat hoz létre, amelyeken hasonl6 érdekl6désti emberek

taldlkozhatnak;

* a tagok megmutathassak és bemutathassak tudasukat a k6zosségnek, s azokat
a toébbi tag is elsajatithassa;

* a rendszeres alkalmakra minél t6bb személyt vonzzanak be;

* az Ujonnan csatlakozok konyvtarba val6 beiratkozasat;

rendezvények keretében lehetGségiik legyen a klub tagjainak arra, hogy

munkaikat a helyi és kornyékbeli lakossag is megismerje;

az emberek bezarkézasanak és perifériara keriilésének megel6zését,

megvaltoztatasat;

a helyi értékek felfedezését, tovabb gyarapitasat és bemutatasat;

aj, kiils6 tudas behozatalat és megismertetését;

elGsegiti a kozosséghez tartozas élményének atélését, az élmény erejének
megtapasztalasat;

* identitast erGsité és megtarté er6t generalo folyamat elinditasat;

* a megvaldsitashoz sziikséges terhek kozos viselését.

A klub alkalmai teljes mértékben nyitottak minden érdekl6dé szaméara, ennek
megfelel6en nemtdl, életkortdl, lakéhelyt6l, tarsadalmi és szocialis hattért6l fugget-
leniil barki részt vehet rajtuk.

A foglalkozasokkal természetesen elsGsorban a helyben él6ket tudjak megsz6li-
tani, de a kornyez6 telepiilésekrdl is mindig érkezik résztvevs. A csoport alapvetGen
az alkotéds szeretete kapcsan szervezédott egybe, ugyanakkor az ezen a teriileten
még nem jartas tagok is batran be tudnak kapcsolédni, hiszen a kreativ munka soran
egymast segitve készililnek el az alkotasok.

A nyitottsag jol megfigyelhetd, akar a tagok foglalkozasat tekintve is, 6vong, szakacs,
haztartasbeli és més hivatasa emberek jarnak ide, s ez a sokszintiség bGséges lehet6-

séget nyujt ahhoz, hogy minden tag tanulhasson a masiktal.

Eszko6zok, modszerek

A konyvtér latogatéi kozott aktivan alkoté tagok is vannak, s ezt felismerve indult el
a tervezés, hogy milyen médon lehetne ket megszdlitani. Els6 korben a konyvtar dolgozo6i
egy kiallitast szerveztek, amivel érdeklgdgk és tovabbi alkotok szamara tették lathatova
az alkotasokat. A siker egyik kulcseleme volt ez, hiszen az alkotdok felismerhették, hogy

a varosban masok is szeretik a kreativ munkét és alkotnak is. A tovébbi kiallitasok soran
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fokozatosan arra is fény derilt, hogy az alkotok munkai a tagabb kozosségnek is értéket
jelentenek, méghozza olyat, ami a véros kultiréjara is kihat. Ez a fajta sikerélmény mar
a tagok aktivitasat generalta. Kimozdultak a sajat koreikbdl, és osszegytiltek. T6bb év
telt el, mire a folyamatosan névekvd létszamu csoport igényére megsziletett az az otlet,
hogy a csoport rendszeres klubfoglalkozasokat inditson a varosi konyvtar keretei kozott.

A tagok parbeszédének kialakulasa utan a kovetkezé kulespont az volt, hogy ugyan
egy intézmény keretei kozott taldltak otthonra, mégis a sajat otleteiket valdsitottak
meg. Az intézményi oldal tamogatoként allt oda ehhez az 6nmegvaldsité tevékeny-
séghez, keretet biztositott és biztosit ma is. Facilitator szerepben segitik a sikeres
kommunikéciét a tagok kozott, biztositjak, hogy lathat6 legyen a klub tevékenysége
(plakatokkal, Facebook-posztokkal, fotédokumentacioval), Osszegzik a megbeszélt
feladatokat, az id6pontokat, a sziikséges feltételeket. Ezenkiviil az intézmény a kapcso-
latai segitségével igyekszik olyan kiils6 alkotékat is elhivni az alkalmakra, akiktdl
a k6zosség tagjai tanulni szeretnének.

Pénziigyileg a konyvtar mindent biztosit, amit a sajat keretei kozott tud. Példaul
a kiallitasok lebonyolitasat, a klubosszejovetelekre sziikséges anyagok nyomtatésat,
fénymasolasat, az eszkozoket. Az alkotdashoz sziikséges tovabbi anyagok beszerzéséhez
pedig igyekszik kapcsolatokat kiépiteni, példaul a helyi kreativ bolttal vagy a tobbi olva-
séval, akik felajanljak felesleges anyagaikat (papir, fonal stb.) az alkotok szamara.

A kezdeti létszamhoz képest emelkedett a tagok szdma, s miikodik a tagok kozotti
parbeszéd, érvényesiteni is tudjak kozos szandékukat. A kritikus helyzetek elkeriulé-
sében nagy segitség volt az intézmény oldalardl, hogy a Baba-Mama Klub alkalmaibél

épitkezve megtanultak, miként érdemes kezelni a felmeriilé kérdéseket, problémakat.

Eredmények
Eredmények a célcsoportnal: mésok alkotasai lattdn egyre tobb ember nyilt meg
és érezte Ggy, hogy 6 is tud alkotni, és 6 is szeretne megmutatkozni. A megmutatkozason
kiviill a kozos tanulassal, tuddsmegosztdssal is nagy mértékben hatnak egymaésra
a tagok. A sikeres kommunikécionak és munkamaédszernek koszonhet6en a klub tagjai
elégedettek, s6t mindig lelkesen varjak a kovetkezd alkalmat, alland6sult a motivacidjuk.
Ko6zosségben lenni, tanulni, megmutatkozni és mindezt tgy, ahogy 6k azt jonak érzik.
A klub hatéssal van a célcsoport mindennapi életére is, hiszen az alkalmakon kiviil
is folytatodik a kozosségi 1ét, a tagok kozotti kommunikacié. Az elégedettségen kiviil
pedig a célcsoport halds azért, amiért a konyvtar felkarolta az tgytiket.

Eredmények a varos kozosségében: a célcsoport tagjai a munkajukkal jelentds
mértékben tudnak hatni a véaros tagabb kozosségére is. Helyi értékek sziiletnek,
keriilnek felfedezésre és valnak a koz kincsévé, az értéktar részévé. Ez a folyamat

szamottevGen ergsiti a varosban él6k identitasat, kézzelfoghatova valik szamukra, hogy
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a varos egy olyan hely, ahol valami torténik, ahol az emberek ma is aktivak és van
mire biiszkének lenni. Ennek a folyamatnak a hatasa az is, hogy a kulttra és a miivészi
alkotas értékként jelenik meg a tagabb kozosségben is, ramutatva ezzel arra, hogy
a kulturalis intézmények a varos lelkét jelentik, megtarto erejitk oriasi.

Eredmények a megvaldsité intézménynél: a Kreativ Olvaséink Klubja az intézmény
életére is nagy hatéssal van. Egyrészrél egy olyan biztos kozosséggel rendelkeznek, akik
ragaszkodnak a konyvtarhoz. Ez a kozosség is alatamasztja az intézmény varoson és kistér-
ségen belil betoltott megkeriilhetetlen értékérzé és teremts szerepét. A kozos munka
rengeteg Uj tapasztalatot is adott és ad ma is a dolgozdk szamara. A kézosségi alapi miikod-
tetés megtapasztaldsa egy Gj élmény, de az elmult évek alapjan jol megfigyelhets, hogy

a fenntarthatdosag és az elégedettség terén egészen kimagasl6 eredmények érhetdk el.

Forras, informécio
http://www.talalkozasokhaza.hu/ (2019. 06. 17.)

Gyakorlati példa - Honismereti szakkor

Honismereti és Természetvédé Kozhasznu Egyesiilet, Mesztegnyd

Tevékenység

A HONI Hagyomany6rz6k szinjatszé programja 2012-ben indult utjara, azéta
is toretlen lelkesedéssel folyik. A szinpad szdmukra egy eszkoz, a mult és a jelen
talalkozasanak helyszine, ahol egyarant teret kap a hagyomény, a szellemi és targyi
orokség, az itt él6k emlékezete és a mai szokasok. Tematikus, a tdjegységen honos
tnnepekhez, tradiciokhoz kapcsol6dé eseményeket elevenitenek fel és mutatnak
be id6rdl idére. A program minden helybéli szaméra a helyi identitast erdsitd
alkalom, amely hozz4jarul a telepiiléstorténet gazdagitasahoz és a kulturalis alapa

gazdasagfejlesztéshez is.

Feltételrendszer

A telepiilésen é16k szamara fontos a helyi és térségi hagyomanyok feltarasa, feldolgozasa,
megorzése és kozvetitése. E célok erds kapcsolodasa a helyi tarsadalom megerdsitéséhez
és kulturalis gazdasagfejlesztéshez segiti Mesztegny6t. A helyi értéktar kialakitasa
és a népzenei, néptancos hagyomanyok, valamint a kézmiives tudas atorokitése
a generaciok kozotti kapcsolat meglétét is elGsegiti. A lakéhely iranti elkotelezédés

a helyi tarsadalmi szerepvallalas zaloga.
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Eszko6zok, médszerek

A j6 gyakorlat az 1961-ben Kovesdi Tiborné, Gizi néni &ltal megkezdett helyi
hagyomanyfeltar6 munka fennmaradt eredményeire épit. Az akkori Honismereti
szakkor munkajaban az é16 szellemi hagyomanyok, a néptanc és a fellelhet§ targyi
emlékek felgytijtése, rendszerezése kertult fokuszba a kozremiikéddk idérdl idore
valtoz6 Osszetételében. Az évtizedek soran szinte minden csalddot érintett a HONI
munkaja. Megalakult a HONI Néptanccsoport és a HONI Hagyoméany6rzdék csoportja.
A helyi kulturalis programok megvalésitasaban is erdforrasként jelentek meg
a lakosok, onkéntes munkajukkal segitve a kapcsol6d6 rendezvények lebonyolitasat.
A HONI Hagyomanydrz6k szinjatszokore 2012-ben hoztak létre, az akkori
népdalkort dr. Gondocs Laszlonétol vette at Kovesdiné Panyi Antdnia, akinek célja
volt Gjra tematizalni a csoportmunkat, immar HONI Hagyomany6rzék néven.
A csoportkommunikécidban teret nyert a generaciok kozotti parbeszéd: a telefonos
személyes kapcsolattartds mellett a csaladtagok segitségével a kozosségi médiat is
hasznaljak. A szakmai felkésziilések mellett természetesen figyelnek az egymaésra
iranyulé kozosségi 6sszejovetelekre is, igy a k6z6s névnapok, sziiletésnapok is fontos
szerepet toltenek be a mindennapokban.

A HONI Hagyomany6rz6k munkdja soran alkalmazott médszertan lényegi eleme
az évkoros innepek mentén tematikus el6adasok szervezése lett: aratas, tollfoszté,
bolondlakodalmas, halottas, vénlany cstafol6, diszn66lés-disznétor, leanykérd, sziiret.
A témakorok évrdl évre valtoznak, az adott év tematikajanak felgytjtése a szemé-
lyes torténetek, a targyi emlékek, a kapcsolodé népdal és népzenei emlékek, vala-
mint a ma él6 szokasok rendszerezésével, feldolgozasaval torténik, ezekbdl 30-40
perces szinpadi programot allitanak 6ssze. Az autentikus elemek mellé szépen illesz-
kednek az €16 szokasok, amelyek hiteles képet adnak a telepiilés multjarél és jelen
életérsl. A munka soran kiemelt figyelmet kap, hogy mindenkinek legyen szerepe,
igy ki-ki az életkoranak, képességeinek, tudasanak, egészségi allapotanak megfe-
lel6 feladatot tudja végezni, amellyel az elkotelez6dés és az érdekeltté tétel kritéri-
umai is érvényesiilnek. Egy-egy szinpadi anyag el6késziiletei januarban kezdédnek

és aprilisig tartanak.

Eredmények, kimenet
A Kistérségi Miivészeti Géla jelenti az els6 nyilvanos bemutatét, azonban az igazi
premiert minden év jalius harmadik hétvégéjén a ,MesztegnyGi Rétesfesztivalon”
tartjak, ahol a k6zség apraja-nagyja egytitt tekinti meg a produkciét.

A Sziiret-pinceszer cim{ el6adasukkal a Somogy Megyei Ertéknapra is felkérést
kaptak 2018-ban, valamint meghivast nyertek a Nemzeti Szinhazban zajl6 2019-es

Pajtaszinhéazi Talalkozéra.
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Szakirodalom, informécié

Kovesdiné Panyi Anténia (2019. 04. 29.): Intézményteremtés egy k6zosség erejével.
Kulturalis intézmények felkészitése miikodésiik tarsadalmiasitsara regionalis szakmai
mihelyek a kulturalis intézmények vezetdi és miikodtetsi szdmara — kaposvari
rendezvényen elhangzott elGadas.

Dr. Horvath Zsolt (szerk., 2018): Minden értéknek legyen kozossége! értékfeltaro jo
gyakorlatok. NMI M{ivel6dési Intézet, Budapest.
http://www.mesztegnyo.hu/index.php/telepulesunk/2014-09-02-06-32-34/item/35-
honismereti-es-termeszetvedo-kozhasznu-egyesulet (2019. 04. 05.)
https://www.facebook.com/Honimesztegnyo/
https://www.facebook.com/Honimesztegnyo/videos/322707318069166/ (diszndtoros)
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5.3. A helyi nyilvanossag farumai
Helyi nyilvanossag - annak fejlesztése
Definicio

Egy telepiilés(rész) nyilvanos kommunikacidja azokrdl az tigyekr6l szdl, amelyek
a helyi k6z6sséget barmilyen médon érintik. A helyi nyilvanossag alapja az informécié
— az informaéciok nyilvanos kozzététele, befogadasa, feldolgozasa, aktiv megvitatdasa
és az igy kialakult vélemények, allaspontok kozvetitése. A kommunikécié a helyi lakosok

kozott, illetve a lakossag és/vagy a tobbi szerepl§ kozott folyik minden iranyban.
A tevékenység célja

A nyilvanossag teret nyujt a legkiilonbozébb véleménycseréknek, informaciékhoz
juttat, illetve segithet az informécidk kozotti eligazodasban, az 6ntudatosabbéa valasban.
Hozzgjarulhat az onkifejezés és az 6nmeghatarozas kifejlédéséhez, az onszervezédés
és az egyuttmiikodés feltétele, biztosithatja a human erétartalékok mobilizalédasat
és altaldban a kézmegegyezés, a racionalisabb dontés létrejottét.

A nyilvanossag — f6ként a helyi nyilvanossag — jelentGsége az is, hogy az embereknek
lehetGséget kindl arra, hogy a helyi tarsadalmon beliil, de a tarsadalom és az allam
kozott is valamilyen médon kontrollaljak a kézhatalmat. A jol m(ik6dé nyilvanossag
a hatalom érdeke is, hiszen ezéltal javul a rélatéasa a polgarok érdekeire, problémaira.

A fejlesztés ennek a folyamatnak a tudatos alakitasdban, fenntartasaban zajlo, ezt
segit6 folyamat. Egyrészt tudatositja az érintettekben ennek a jelentGségét, s azt, hogy
az egyén és kozosség részvételének egyik legfontosabb feltétele, hogy atlassa és alaki-

tani, forméalni tudja ennek a kialakulasat, elmélyitését.
Kulesfogalmak

informacio; tajékoztatas; parbeszédek — forumok; helyi ; nyilvanos terek; beleszélas;

tarsadalmi kontroll
Feltetelrendszer
Akarjak megismerni a helyi emberek a helyi torténéseket és legyen szandékuk

befolyasolni ezeket. Miikédjenek helyben olyan nyilvanos féorumok/k6zosségi terek,

amelyek segitik a nézetek megismerését, a parbeszédet.
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Ha szikséges, miikodtessék a helyi nyilvanossag lehetséges csatornait: a helyi
Gjsagot, radiot, ennek érdekében hasznaljanak szocialis (k6zosségi) médiumokat.
A mar létez6khoz férjenek hozza, legyen hatasuk, befolyasuk azokra. Ha sziikséges,
alapithassanak ilyeneket.
A kozosségfejleszts segitd, kezdeményez6 tevékenységével nagyban hozzajarulhat
a helyi nyilvanossag kialakulasahoz, a kiilonféle csatorndk kozosség altali hozzaféréséhez.
* személyi: kulturalis k6zosségszervezs, helyi szervezetek: 6nkormanyzat, civil
szervezetek képvisel6i
* targyi: O0sszejoveteli terem, szamitogépes kapacitas, kivetit6, flipchart, filctollak,
post-it; jegyzetelni papirok és tollak, nyomtaté és A4-es papirok

* anyagi: terembérlés (ha sziikséges)
Tartalmi 6sszetevok

Nyilvanos terek, k6zosségi talalkozéasok, a polgari nyilvanossag tipikus terei: a kavéhazak,
az agoraszer(ien m(ikod6 intézmények. De a médiumok csatornai is: a hagyomanyos

értelemben (nyomtatott, sugarzott) és digitalis — internetes médon miik6dék egyarant.
Alkalmazott eszkdzok és madszerek

Szamba kell venni, hogy a telepiilésen milyen helyek, terek, intézmények,
csatornak vannak az informaciék keletkezésére és aramliasara. Hol
talalkoznak az emberek, hol zajlik parbeszéd a helyi tigyekrdl, milyen
férumok, terek, médiumok miikéodnek ennek jegyében a telepiilés(rész)ben.
Végiggondolni-szambavenni, hogy kik birtokoljak a nyilvanossag kereteit, hogyan
tud a helyi k6z6sség ennek résztvevdje, alakitéja lenni.

Sziikséges arra késziilni, hogy a helyi kozosség 6nmaga legyen képes ilyen feliile-
teket kialakitani, mtikédtetni. Ez technikai, elemi Gjsagiréi és kozosségi ismereteket

is igényel.
Eredmények, varhato kimenet

Idedlisan a helyi nyilvanossag a helyi demokricia miikodésének garancigja, mely
biztositja, hogy a tajékozott allampolgarok érvényesithessék akaratukat és kontrollalni
tudjak a kézhatalmat.

Az emberek, a kozosségek, ha a helyi nyilvanossag alakitéiva és részeseivé
valnak, beleszélnak a kornyezetiik alakitasaba, kezdeményezbk és felelGsségval-

lalok lesznek.
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Szakirodalom, honlaplink

Angelusz Rébert (1995): Kommunikal6 tarsadalom. Ferenczy Kiad6, Budapest.
Péterfi Anna — Péterfi Ferenc (2009): Hogy ratalaljunk a helyi kozosség hangjara...
— A kisk0zo6sségi radiok esélyeir6l. Alkalmazott

Kommunikaciétudomanyi Intézet, 39. sz.

http://www.akti.hu/dok/fuzet39.pdf

Gyakorlati példa - Helyi nyilvdnossag foruma, kizdsségi szintér Iétrehozdsa
Dialég Egyesiilet, Miskolc

Tevékenység

Avasi Kozosségi Kavézo, kozosségi szintér kialakitasa

Feltételrendszer

Az Avasi Kozosségi Kavézo egy olyan tér, amely helyet ad a k6zosségi programoknak,
a kis kozosségeknek, valamint a helyi lakosoknak a mindennapi interakcidikhoz. Egy
korabbi nagy mintés kutatas soran kiderilt, hogy az avasiak altalanos probléméja, hogy
nincsen olyan alkalmas hely, ahol egymassal egyiitt lehetnek, valamint olyan tér sincs,
ahol kulturalis vagy szabadid@s csoportok tarthatnak a rendezvényeiket.

Az egyesiilet a kavézot hasznal6 kozosségek szamara nyjt szakmai segitséget ahhoz,
hogy fejlédjenek, elérjék az altaluk kitlizott célokat. Mindezek mellett ugyanigy fontos,
hogy a k6zos tér 6ssze is koti Sket, s igy egymashoz kapcesolédnak az egymas mellett 1étezd
kozosségek. Ez részben megval6sul abban, hogy a kozosségek tagsagdban sok az atfedés,

valamint abban, hogy kéz6sen mozdulnak meg egyes célok elérésének érdekében.

Eszko6zok, médszerek
Alegalapvet6bb feltétel, hogy meglegyen az a fix hely, amelyet a k6zosségek hossza tavon,
elore tervezve hasznélhatnak. Ezutan a kovetkez6 1épés a helyi igények felmérése, hogy
milyen altalanos érdeklédési korok, de akar problémak és célok jelennek meg a tertileten.
A tudatos szakemberek megléte is elengedhetetlen a tartés fejlédéshez, mivel egyfel6l
6k végzik a kozosségek folyamatos segitését, masrészt 6k tamogatjak a kozosségeket
az elszigetelt csoportok kozotti kapesolodasok kialakitasaban és fenntartjak kozottik
az alland6 informacidaramlast.

A csoportok mellett nagyon fontos, hogy 1étrejojjon egy olyan kozosségi szemlélettel

rendelkez§ onkéntes bazis, amely egyfel6l segiti a kozosségek mindennapos munkéjat,
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ezaltal tanulnak is, mésfeldl pedig letéteményesei annak, hogy a folyamatok és maga a hely
biztositva legyen, akkor is, amikor a kozosségfejleszt6k aktivan mar nem vesznek részt

a munkéban. Ezek az emberek egyarant johetnek a kozosségekbdl, de azon kivilr6l is.

Terepmunka

A munkatarsak és onkéntesek rendszeresen jarjak az Avast, hogy monitorozzdk
az emberek érdekl6dését, valamint, hogy interjukérdésekkel, beszélgetésekkel bevonjak
Gket a kozosségi igyekbe, kisk6zosségi folyamatokba.

A kavé mint eszkoz: még fontosabb, hogy maga a kavézo a bevonas {6 szintere. Egy
kavéra bejovs idegennek nem pénzzel kell fizetnie a kavéért, hanem azzal, hogy elgon-
dolkozik: 6 maga hogyan tudna kapcsolédni. Az ilyen beszélgetések soran természe-
tesen bemutatjuk a mar meglévé csoportokat és programokat, amelyek érdekelhetik,
de biztatjuk arra is, hogy 6 maga hozzon létre egy Gjat, amelynek 6 lesz a kulcsembere
és sajat ismeretségi hal6jabol kiindulva beinditunk egy fejlédési, novekedési folyamatot.
Egy ilyen 4j kezdeményezés szamara j6 alap, hogy konnyen csatlakoznak hozza a t6bbi,
a kavézohoz kapesol6dé csoport egyes tagjai.

Kapcsolat-, halozatépités: a munkank masik fontos eleme, hogy 06sztonozzik
az egyének és csoportok kozotti kapcsolatok létrejottét és erGsodését. Ennek okan
id6r6l idére olyan, a kavézohoz kothets programokat hozunk létre, amelyek tobbeket
érintenek. Tovabba Gtletborzéket tartunk, amelyek sordn a csoportok arrél gondol-
kodnak, hogy milyen teriileteken tudnanak egyuttmiikodni, s céljaik kozul melyeket
tudnak hatékonyabban elérni egytitt.

Eredmények, kimenet

A fenti folyamatok célja, hogy az egyénekben megerdsodjen az a fajta 6nallosag
és kezdeményezSkészség, amely lehetdvé teszi az alulrdl jové demokratikus folyamatok
sikerességét, hogy hatékonyan fel tudjak tarni egyéni és csoportos szinten sajat
er6forrasaikat és megtalaljak kozos érdekeiket. Hossz tava céljuk, hogy 1étrej6jjon egy
olyan aktiv, figgetlen, lokélis tarsadalmi hal6, amely 6nalléan képviselni tudja a sajat
érdekeit. A halét magat tobb, részben 6néll6 csoport alkotja, amely csoportok sajat szintitkon
is rendelkeznek azokkal a kompetencidkkal, amelyek a sikeres érdekérvényesitéshez
szilkségesek. Az Avasi Kozosségi Kavézo egy olyan tér, amely fizikai kapcsolodasi pontot

ad az egész rendszernek, amely koré felépiilhet ez a lokalis kapcsolati halézat.

Szakirodalom, informécié

Csere Aron — Sélley Andrea (Dialég Egyesiilet): Avasi Kozosségi Kavézo
http://www.megakom.hu/?p=2682&lang=hu (2019. 06. 13.)
https://arhiv.minap.hu/cikkek/megnyilt-az-avasi-kozossegi-kavezo
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5.4. Reszveteli forumok

Definicio

Egy konkrét célra szervezddott, a kozosség tagjainak részvételével megvalésulé
olyan nyilvanos talalkozok, melyeken a helyi kozosséget foglalkoztaté kérdéseket,
problémakat jarjak korbe abbdl a célbdl, hogy kozosségi valaszok sziilessenek
a megoldasukra. Lehet kiscsoportos, strukturalt beszélgetés, melynek célja a kozos
gondolkodés (pl. parbeszédkorok, szomszédsagi tanacsok, kerekasztal-beszélgetések),
vagy a tagabb kozosséget megszolité talalkozé is (pl. lakossagi forumok), ezek célja
pedig az informaciok bevitele a kozosségbe, vagy Gj cselekvd tagok bevonasa, vagy egy

civil szervezet, esetleg szocialis szovetkezet 1étrehozasa.
A tevékenység célja

A helyi tarsadalmat érint6 kérdések megvitatasa, a dontésekben valé részvétel
lehet6ségének biztositasa. A lakossag részvételével torténd problémafeltaras, -elemzés
és tervezés folyamataban az allampolgari attit{id fejlesztése, hogy a tagok atéljék: ez az én

telepiilésem, k6z6m van hozz4, hatassal lehetek ra, alakithatom a koriilottem lev§ vilagot.
Kulesfogalmak

szomszédsagi tanacs; parbeszéd korok; miihelymunka; lakossagi férum; helyi tigyek

tudatositasa; tarsadalmi parbeszéd; egytittmiikodés; beleszodlas; kozugy
Feltételrendszer

A sikeres forum megszervezésének feltétele az olyan kreativ légkor megteremtése,
melyben az egyének és csoportok szabadon fogalmazhatjdk meg allaspontjukat.
Ehhez kapcsol6dé tovabbi feltétel az esetlegesen kialakulé érdekiitkozésekbdl fakado
konfliktusok megfeleld kezelése. Tovabbi feltételek:
* személyi: kozosségfejleszt6/kozosségszervezs, aktiv, cselekvl tagok, a talalkozét
levezetd moderator/ facilitator
* targyi: kozosségi tér (pl. kozosségi haz, iskola, konyvtar)

* anyagi: terembérlés, ha sziikkséges
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Tartalmi osszetevok - a sziikséges |épések felsorolasa

A koz0sségi taldlkozo szervezésének lépéset

* A cél meghatarozasa (tudnunk kell, hogy miért szerveziink talalkozoét, kiket
akarunk megsz6litani, mit akarunk elérni);

* A cél lehet: a problémak elemzése, kozos tervezés, eréforrasok feltérképezése,
cselekvési terv megvitatasa, értékelés stb.;

* Az alkalmas hely és id6pont megvalasztasa;

* El6készités és szervezés (a taldlkozé meghirdetése, a moderator személyének
megvalasztasa, feladatainak tisztazasa, tanacsadok felkérése, irasos anyagok
elkészitése, technikai felszerelések beszerzése, ha sziikséges stb.);

* A talalkozd levezetése (a célok pontos elmagyarazasa, mederben tartott
hozzészdlasi lehetdség biztositasa, az érdeklsdés, figyelem fenntartasa, rovid
vizualis segédanyagok hasznalata, a talalkozé végén a fontosabb pontok
osszefoglalésa, a kovetkezs 1épés, tennivalok ismertetése);

* A talalkozoét értékelés koveti (sikeres volt-e, ha igen, miben, ha nem, miért?).
Sziikség lehet egy beszamol6 irdsara is, hogy a kozosség tagjai értesiiljenek

a talalkozon elhangzottakral.
Alkalmazott eszkdzok és madszerek

Kiulonb6z6 moédszereket hasznalunk attél fiigg6en, hogy milyen tipusd férumot
szerveziink. Az aktivizald, részvételre serkent6 moddszerek mellett egyiittmiikodés

alapi maédszereket alkalmazunk:

* kiscsoportos munka

* strukturalt feladatok

* brainstorming — val6di szabalyokkal
* kozos mérlegelési médszerek

* kozos dontéshozatali modszerek

* deliberativ technikak.
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Eredmények, varhato kimenet

* arészvételi demokracia er6sodése, szélesebb ralatas a kozosség problémaira,
erdforrasaira,

* az egyéni, illetve csoportos érdekek megjelenitése a kozosségben,

* a dontési, tervezési folyamatban val6 részvétel fejleszt6 hatasa érvényesiil,
mind az egyén, mind az érdekcsoportok esetén (kommunikéciét, vitakultarat,
érdekérvényesitési készséget, kooperaciot fejleszt),

¢ elkotelezettség johet létre a megvalosulasban val6 részvételre,

* a kozosség tagjai felelGsséget vallalnak a kozosséget érint6 tigyekért.
Szakirodalmi ajanlas

Borbélyné Nagy Eva (szerk., é. n.): Parbeszéd Kor Kézikonyv. Talaljuk ki
Magyarorszagot Kiad6, Budapest.

Varga A. Tamas (szerk., 1996): Hogyan szervezziink és vezesstink nyilvanos
gytiléseket? Parola, 4 sz.

Hunya Marta (1998): A disputa program. Soros Alapitvany, Budapest.

Gyakorlati példa - Forumok: képessé tétel, kizds érdekképviselet, informaciddramlds,
tervezémiihelyek

Alsémocsoladiak Barati Kore, Alsomocsolad f)nkormé.nyzata, Alsémocsolad

Tevékenység

Alsémocsolad - Kistelepiilési k6zosségi tervezés és korszeri kozmenedzsment

Feltételrendszer

,Célunk a tudatos, moédszeres fejlesztés, a stratégiai gondolkodas, amely hatédsara
Alsémocsolad nem vegetal6, hanem a globalis versenyhelyzetben tényezéként megjelend,
élhetd telepiiléssé valik... Olyan élhetd, a polgarai altal védett, megbecsiilt és szeretett
telepiilés létrehozasa, amely megtartja népességét, visszavonzza elszarmazottait.
Valaszol a kor kihivasaira. Keresi és megtalalja kitérési pontjait. Emberi 1éptékek

szerint fejlédik. Folyamatosan megajul.”?

25 Balogh Aniké (2019): Alsémocsolad — Kistelepiilés kozosségi tervezés és korszerti kozmenedzsment.
Kézirat.
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»A cél elérése érdekében a telepiilés minden szereplgjének — allampolgarok, gazdasagi
szervezetek, civil szervezetek — bevonaséaval kidolgoztunk egy Gjfajta 6nkorméanyzési
modellt, amelynek fékuszaban a stratégiai menedzsment intézményesiilése, a kézosen

megfogalmazott jovokép all.”%

Eszko6zok, modszerek

Alsémocsoladon 1990 utan indultak el a fejlesztések. A tarsadalmi tervezési
folyamat (jovGkutatds, a jovokép- és stratégiaalkotds), a megvaldsitds a lakossag
bevonasaval, Alsémocsolad Kozség Onkorméanyzatéanak kezdeményezésére indult meg.
Az Alsémocsoladiak Barati Kore résztvevG-toborzassal és a lakossdg motivacidjanak
fenntartasaval jarult hozza a sikerhez. Alsémocsolad részese volt a Civil Tarsadalom
Fejlédéséért Alapitvany modellkisérletének, a jovGkutatdsnak. A problémafeltaré
talalkozokat kévetGen haromnapos ,,jovékutaté miihely” soran tervezte meg a kozosség
a telepiilés jovEképét és a kovetkezd 10 év fejlesztési programjait.

A Ciklusprogram tervezd miihely keretében felmérték a falu adottsagait, kozosen
meghataroztak a telepiilés rovid-, kozép- és hosszatavi fejlesztési tervét. Majd Stratégiai
tervezd mihelyt alakitottak, amely mar konkrét projektekre bontotta le a fejlesztési
elképzeléseket.

A Kozosut-tarsadalmirészvételen alapulé demokraciafejlesztés elnevezésti program
kezdeményezGje és lebonyolitéja az Alsébmocsoladiak Barati Kore volt. Az ifjasag alapta
ifjisagkutatas cimd mikrotérségi programban a térségben él6 fiatalok bevonasaval
mérték fel a korosztaly igényeit, és annak alapjan meghataroztak Alsémocsolad kozség
ifjasagpolitikai koncepcigjat.

A helyi lakossag erételjesebb bevonésa érdekében lakossagi férumokat és miihely-
munkakat, tematikus klubokat szerveztek, amelyekrél a telepiilés honlapjan vagy

Facebook-oldalan keresztiil t4jékoztattak a helyieket.

Eredmények, kimenet

A képviselG-testillet altal jovahagyott gazdasagi programok, -ciklusprogramok,
részstratégiak és fejlesztési tervek eredményeképpen Alsémocsolad 25 év alatt fejlett
infrastruktiraval és aktiv allampolgdrokkal rendelkezs, a kor kihivdsaira nyitott
telepiiléssé valt. J6 eredményeket értek el a helyi gazdasagfejlesztés, foglalkoztatas
terén. Létrejott példaul a Tétulajdonosok Tarsasaga, az Erdébirtokosok Tarsasaga 1992.,
valamint megnyitottak az ifjusagi szallashelyet, amely ma mar vendéghazzal, konferencia

kozponttal és 86 szallashellyel rendelkezik. Szolgaltatasai kozé tartozik a tandsvény,

26 Balogh Aniké (2019): Alsémocsolad — Kistelepiilés k6zosségi tervezés és korszerti kozmenedzsment,
Kézirat.
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az erdei iskola, a miniplanetarium, a repiil6gép-szimulator és az erdei tornapalya. I:Tj
tipust termelGszovetkezetet alakitottak és létrejott az Alsémocsoladi Kozségfejlesztd
és Szolgaltaté Kozhasznt Nonprofit Kft., amelynek feladata a turizmus fejlesztése.
A ,Mocsolad-Civilhdaz” Kozhasznt Nonprofit Kft. 2000. tizemelteti a telehazat, illetve
foglalkozik a teleptilési és vidékfejlesztési feladatokkal. Elindult a ,,Magunk Kenyerén”
komplex helyi gazdasagfejleszt6 program, amely létrehozta a helyi fizetGeszkozt, a ,,rigac”
nevid helyi k6zosségi pénzt. Human kozszolgaltatasok, civil tarsadalomfejlesztés terén
létrejott a falugondnoki szolgalat, a telehdz ma mar Integralt Kozosségi és Szolgaltato
Térként mikodik. A kozosségfejleszt6 tevékenység eredményeképpen napjainkban
8 bejegyzett, 4 informaélis civil kozosség miikodik a telepiilésen. Létrejott a Szin-Tér
Miivel6dési Haz, amely a korosztalyi mivelGdést szolgalé rendezvények, programok,
szorakozési alkalmak, miivészeti elGadéasok, kidllitdsok szervezése, hagyomdanyGrzés,

hagyoméanyteremtés céllal miikodik. A kozségi konyvtar a mozgdkonyvtari halézat tagja.
Szakirodalom, informacié

Balogh Aniké (2019): Alsémocsolad — Kistelepiilés k6zosségi tervezés és korszerd

kozmenedzsment. Kézirat.
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6. Partnersegi egyiittmikodes

Kozossegi tervezés
Definicio

Kozosségi tervezésnek nevezziik, ha a tervezési folyamatba, mar annak egészen
korai szakaszaban is, ténylegesen bevonjak az érintetteket. A kozosségi tervezés
kulcseleme a helyi érintettek, kozosségek aktivizalasa és bevonédsa egy kozos
jovokeép és stratégia kialakitasaba, oly médon, hogy az valéban tiikrozze a kozosség

sziikségleteit, igényeit és szempontjait?’
A tevékenység célja

Ha egy telepiilésen vagy teleptilésrészen valamilyen helyi tigyben elhatarozzuk, hogy
valtoztatunk, fontos, hogy ,,a helyben szokasos” dontéshozéi kort (6nkormanyzatot vagy
maéashatalmiszereplSkkorét) kitagitsuk. Avaltozasjellegétsl éshasznaldi/érintetti korétsl
fuggben az utébbiakat e folyamat kozvetlen részeseivé tessziik. Lehet ez egy neutralisabb
helyi kérdés (pl. a tomegkozlekedésben kezdeményezett menetrendi valtozas, megallé
athelyezése; egy jatszotér kialakitasanak szandéka stb.), de lehet atfogobb jellegti kérdés,
pl. a telepiilés fejlesztésének a tervezése, vagy regiondlis/orszagos kérdés eldontése.
fgy megteremt6dik az érintett kozosség beleszélasa, felelGssé valasa, érdekeik
megjelenitése, és a folyamatba olyan informacidk épiilhetnek be, amelyekkel csak
az érintettek rendelkeznek. Ezzel valgjaban kitagul a szokasos dontések meghozatalanak
szerepldi kore: a szakért6k és a hatalmi szereplék koréhez tarsultak a helyi kozosség
tagjai, vagy legalabb annak kézvetlen képviseli.

Ez a részvétel kezdeményezddhet alulrél — a helyben él6k, a civil tarsadalom
helyi szerepl6i részérdl — vagy feliillrdl, a dontéshozasra felhatalmazott szervezetek,
intézmények iranyabol. Ezek megvaldsulasat a jozan belatés, egy helyben kialakult

gyakorlat, az ott é16k kezdeményezése, de a jogszabalyok kitelezettsége is elindithatja.
Kulcsfogalmak

bevonas; részvételi 1étra; részvétel; az érintettek bevonasa

27 Sain Matyas (2010): Segédlet a kozosségi tervezéshez. Budapest, 2010. NFGM, VATI Nonprofit Kft.
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Feltételrendszer

* személyi: kozosségfejleszt6/kozosségszervezd; aktiv, cselekv tagok; a talalkozot
levezet6 moderator/ facilitator
* targyi: k6zosségi tér (pl. kozosségi haz, iskola, konyvtar), papir-irdszer, tabla,
post-it stb.
* anyagi: terembérlés, ha sziikséges
tovabba:
* alehetGségnek a megfelel fazisban (tehat a folyamat kezdetén) valé
megjelenése,
* a felek k6zotti egyenrangtsag, valddi jogai legyenek az érintetteknek,
* a kolesonos tajékozottsag esélye (transzparencia),
 sziikség van ehhez valamennyi szereplének egy tanuldsi, szocializdciés
folyamatban valé részvételre - azaz a szerepl6knek képessé kell valniuk
a kozosségi tervezésre. De a folyamatban valé részvétel 6nmagaban hordja ennek
tanulasat.
S mindezeken tal akkor beszéliink valédi kozosségi tervezésr6l, ha: valamennyi
egyuttmiikods fél megosztja egymas kozott a kozos tevékenységhbdl, igy a tervezési

folyamatbél ered6 hasznot és kockazatot is!

Tartalmi dsszetevok

* elhatarozas és kozos akarat valamilyen tervnek a véghezvitelére, valtozas
kezdeményezésére;

* tarsak gytijtése mindezekhez — a nyitottsag fenntartasa a teljes k6zosségi
tervezési folyamatban;

* koz0s tervvé alakitani a felmeriilé akaratokat, azok kozott fontossagi sorrendet
felallitani;

* lehetséges kiils6 partnereket szamba venni;

* egyezkedéseket elinditani;

¢ lehetdség szerint folyamatosan miikod6 keretet, ,,intézményt” (pl.
ko6z6sségi tanacsot, kerekasztalt, munkabizottsagot) felallitani, ami a tartés
és kiszamithaté miikodést (egyeztetést, atlathatésagot, korrekcidk lehetGségét)
garantalhatja;

¢ folyamatosan mi{ik6d6 kommunikaciés rendszert szervezni: az egytttmiikod6k

ko6zotti kommunikéciora; a kiilvilag, a kornyezet tajékoztatasara.
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Alkalmazott eszkozok és madszerek

Ez a feladat csak egy folyamatban valésulhat meg, amelynek elemei: az érintettek
korének feltarasa, aktivizaldsa, a tervezés elGkészitése: a folyamat megtervezése,
helyzetértékelés, erdforrasok felmérése, kozos jovokép és stratégia kialakitasa,

tervezései technikak bemutatasa, elsajatitasa.
Eredmények, varhato kimenet

A moédszer felszinre hozza az érintett csoportok valédi érdekeit, Gj (a résztvevoktdl
szarmazod, az 6 rendelkezésiik alatt allo) erdforrasok valnak lathatéva, nagyobb lesz
a terv tarsadalmi elfogadottsaga, s elkotelezddés — azaz belatds, megegyezés sziilethet

a szereplGk (érintettek, szakemberek, formaélis dontéshozok) kozott.
Szakirodalom, honlaplink

Sain Méatyas (2010): Segédlet a kozosségi tervezéshez. Budapest, 2010. NFGM, VATI
Nonprofit Kft.

Hogyan varazsoljunk jja egy kozteret? — Kézikonyv a jol miik6dd kozosségi terek
létrehozasahoz. Okotars Alapitvany, 2008.

Péterfi Ferenc (2015): ,,Megformaljuk varosainkat és aztan azok formalnak minket”.
In: Civil Szemle, 2015/1.

https://varosmegujitas.wordpress.com

Gyakorlati példa - Partnerség - KGzdsségi tervezés

NMI Veszprém Megyei Irodaja és KOSZI, Békas Kozség Onkormanyzata,
Békas

Tevékenység
Ko6zosségi tervezés mintaprogram Békason

A kozosségi tervezés mintaprogrammal az a cél, hogy Békas megismerje, megtapasz-
talja és hasznositsa a kozosségi tervezés modszerét. Elérhetd célok, amelyek mindenkit
megmozgatnak. Az inaktivak (kozombosek és ellenallok) onként jojjenek, sikeriiljon
bevonni a fiatalokat. Elvart eredmény: szélesebb kozosség jojjon létre, és legalabb egy

ko6zo6s tervet talaljunk ki, amelyet még idén meg is valésit a telepiilés.
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Eszko6zok, médszerek

A kozOsségi tervezés modszere segithet abban, hogy a helyi k6zosség bevonasaval,
aktivizalasaval sikeriiljon az adott téméban érintetté tenni az embereket. Véleményiik,
javaslataik bekeriilnek a tervekbe, és részt vesznek ezek megvaldsitasdban is. Ezaltal
elkotelezettebbek lesznek, erdsodik a kozosség Osszetartésa, kozosen tudnak tenni
az egyutt megfogalmazott célok érdekében.

Résztvevok: a falubeliek, a KOSZI fiataljai és az NMI megyei iroda munkatarsai,
az onkorméanyzat pedig a helyet és a sziikséges eszkozoket adta. A tervezdi csoport
8 tagbdl allt, valamennyien olyan helyiek, akik a kozosségben véleményformalodk,
egyuttmi(ikodsk, és hajlandék aktivan részt venni a kozosségi tervezés folyama-
taban. Osszetételitk vegyes, mind életkorukat, mind érdeklédési koritket, mind
szakmajukat tekintve.

Az érintettek elemzése, megszolitasa - Mindenkit meg akartak kérdezni a kérdgivvel,
viszont annak érdekében, hogy a véleményiiket batrabban elmondjak az ellenldbasok,
ezt a feladatot — a helyiek altal elkészitve — kiilsGsok végezték (NMI munkatarsai,
KOSZI-sek).

Helyzetelemzés — Az els6 lakossagi forumra egy héttel a kérdGivezés utan kertilt sor.

Elmondtak, miért és hogyan indult ez a program Békason, roviden bemutattak
az NMI-t. Majd 6sszegezték, mi tortént eddig, mi varhato6 a projekt hatraléve részében,
és részletesen bemutattak a kérdiv eredményét.

Ezutan csoportmunka kovetkezett: négy csoportban dolgoztak, mindegyik egy-egy
boritékot kapott, benne sok-sok cédulaval, melyeken azok a megallapitasok szere-
peltek, amelyeket a Mit szeretek itt? és a Mit nem szeretek/mi hidnyzik Békdson? kérdé-
sekre valaszoltak. Ezek koziil kellett els6ként kivalogatniuk azokat a dolgokat, amik
szerintiik a telepiilés erdsségei, amire biiszkék és szeretnék megtartani. A maradék
cédulakbdl azokat kellett kivalasztaniuk a csoportoknak, amelyek problémat jelen-
tenek, szerintiik fontos a kozosség szamara, hogy foglalkozzunk vele, és van is esély
arra, hogy segiteni tudnak rajta.

Kozo6sségi projektek kijelolése, operativ tervezés — A 2. forumra egy héttel az els6t
kovetGen kertlt sor, ezalatt az id§ alatt olyan helyi lakos is volt, aki irasban kiildte el
véleményét, mivel egyik alkalommal sem tudott eljonni.

Az el6z6 alkalom csoportmunkait folytattdk 4 témakorben a World Café
modszerével, elmélyitve a kozos gondolkodast, konkrét projektotleteket kidol-
gozva, koruljarva a lehet6ségeket, a veszélyeket is. Projektek formalédtak,
felelgsokkel, titemezéssel, koltségekkel: receptes naptdr helyi ételekbdl, nyugdijas
klub létrehozdsa, kozépkorosztdly: anydk/apdk klubja, ifjisdgi k6zosségt hely létre-
hozdsa fiatalokkal. A mésodik férum eredményeit szintén kikiildte az 6nkor-

manyzat a lakossagnak.
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Eredmények, kimenet
A receptes naptar volt az elsg kozos oOtleten alapulé program, ami meg is valdsult
a projekt végéig. A fotokat, receptleirdasokat a helyiek készitették el. Azért is 6riilnek
ennek a kezdeményezésnek, mert a gasztronomiai hagyomanyok tovabb élésének egyik
eszkoze lesz a naptér, amely nemcsak a békasiak szdmara érték, de a jov6 évi 650 éves
évfordulés események alkalmaval idelatogaté vendégeknek is. Ugyancsak megvaldsult
a nyugdijas klub, a kozosség elindult. A kozépkorosztaly kozossége még a kezdeti
lépéseknél tart, az 6 osszejoveteleik — a korosztély leterheltsége miatt — val6szintileg
nem lesznek olyan gyakoriak. A fiatalok k6zosségi szintere a felvetett projektek kozott
a legnagyobb szabast vallalkozas, de a leginnovativabb is.

JelentGs eredményeket értek el a lakossag aktivitasa terén, sokan ajanlottdk fel
segitségiiket, tdmogatasukat, illetve szdmos j6 otlettel szolgaltak. Kiillonosen nagyra

értékelik azt, hogy ilyen aranyban sikeriilt megnyerni, aktivizalni a fiatalokat.

Szakirodalom, informécié

Dr. Baloghné Uracs Marianna — Koz6sségi tervezés mintaprogram Békéason —
esetleiras. Haromnapos belfoldi tanulmanytit Veszprém megyében — elGadas, 2018.
oktéber 25. Balatonfiired.
https://hu.wikipedia.org/wiki/B%C3%A9%k%C3%Als_(Magyarorsz%C3%Alg)

Gyakorlati példa - Kdzdsségi partnerségek
Ludwig Mizeum, Budapest

Tevékenység
Kozos tigyeink — Egytittmiikodésen alapulé miivészeti projektek

Kilenc nemzetkozi partner, magyar és kiilfoldi mtivész és tobb szaz résztvevd
bevonasaval kozosségi egyuttmiikodésen alapulé projekt (CAPP - Collaborative
Arts Partnership Programme) jott létre a Ludwig Mazeumban. A , K6z6s tigyeink”
kiallitds négyéves nemzetkozi program zarékiallitasaként valésult meg. A CAPP
projekt célja olyan tarsadalmi kapcsolatok megteremtése volt, melyek egyik alapfel-
tétele hosszabb egytittmiikodés kiilonboz6 — sokszor a miivész szamara addig isme-
retlen — k6zosségekkel. Az egylittmiikodés soran sok esetben a miivész és a csoport
k6zos munkafolyamata volt maga az eredmény, s kiillon eredménynek szamitott az,
ha a folyamat végén még kozosségi miialkotas is létrejott. A participativ, kozosségi

egyluttmikodésen alapulé mivészeti projektekben a résztvevék egylitt keresték
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az érzelmi és értelmi sikon, a k6z6s parbeszéden alapuld, a tarsadalom felé iranyuld
kommunikaciét. Ebben a folyamatban fontos volt a kolesonos tanulés, a médszerek
egyuttes kialakitdsa a miivészek és az altaluk valasztott marginalizélédott civil
csoportok kozott. A program egyik célja az volt, hogy megismertesse a miivészekkel
az egyuttmiikodésen alapulé miivészeti gyakorlatot, masrészt tamogasson olyan,
kulonféle kozosségek bevondsaval megval6sulé projekteket, amelyek hatékony
megoldast keresnek egy-egy aktualis tarsadalmi problémara, vagy az adott kozosség
kisebb-nagyobb gondjaira.

A Kozos tgyeink projekt zardkiallitasa a Ludwig Mizeum idGszaki kiallitasa volt
(2018. januar 30. — marcius 18.), mely a projekt kiadvanyaval egytitt a projekt eredmé-
nyeit mutatta be a kozonségnek.

Feltételrendszer
A projekt és a kiallitas a CAPP - Collaborative Arts Partnership Programme, Miivészeti
Egytuttmiikodés Program részeként, az Eurépai Unié Kreativ Eurépa programja

és a Nemzeti Kulturalis Alap tamogatasaval jott 1étre.

Eszko6zok, médszerek

A palyazati tton kivélasztott miivészek és partnereik az els§ évben érzékenyitd
Kulturalis Mihely egyuttmtikodésével. A miivészek kiilonb6z6 miivészeti agakbdl
érkeztek (el6adémiivészek, iparmiivészek, képzémiivészek, film- és animacios
miivészek), igy a multidiszciplinaris megkozelités 4j szakmai kapcsolatokat, j
moédszereket jelentett a tarsadalmi problémak feldolgozasahoz és a kozosségekkel,
valamint a résztvevikkel val6 kapcesolatok kialakitasahoz. Egy szinhazi el6adés hozta
kozel a résztveviket a mtivész—alkotas—kozosség triaszanak megértéséhez. A masodik
évben nemzetkozi és szamos magyarorszagi workshop segitségével lehet6vé valt
projektek elinditasa. A harmadik évben, 2017 folyaman hét kiilonb6z6 projektet
valésitottak meg a bevont csoportok és miivészek, tobb budapesti és vidéki helyszinen.
A miivészek kiilonféle kozosségekkel dolgoztak egyiuitt, koztiik a tarsadalom szélére
sodrédott vagy sajatos problémékkal kiizd6 emberekkel, igy budapesti és Pécs
kornyéki iskolasokkal, mezGgazdasaghol é16 vallalkozdkkal, leszakado térségben é16
roma csoportokkal, értelmi sériilt fiatalokkal, latas- és hallassériltekkel, kis falvak
lakéival. A projektek célja a miivészek tarsadalmi szerepvallaldsanak erdsitése,
valamint a résztvevik életmindségének javitdasa volt. A miivészi alkot6folyamatba
bevont kozremiik6dék a kreativitasukat megélve kerestek megoldast sajat
kozosségi dilemmaikra vagy egy-egy tarsadalmi probléméra, a koézés munka
soran megtapasztalva a kozosség tamogatd erejét. A negyedik évben, 2018-ban

keriilt sor a Ludwig Muzeumban a létrejott miialkotdsok budapesti bemutatasara.
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A projektvezetd Simon Andrea és SzipGes Krisztina &ltal rendezett kidllitas a hét
kilonbo6z6 projekt kapcsan késziilt szovegeken, fotékon, filmeken, mtitargyakon
keresztill vazolja fel az egytuttmi{ikodésen alapulé miivészeti gyakorlat legfrissebb
eredményeit, az azt megel6z6 munkafolyamatokat és a részvevik reflexi6it az adott
tarsadalmi jelenséggel, a megszélitott kozosségekkel, valamint a miivész szerepével

és helyzetével kapcsolatban.

Eredmények, kimenet

Szamokban kifejezve 9 nemzetkozi partner, 8 magyar régidban, 9 budapesti helyszinnel,
26 magyar és 6 kilfoldi miivész, 617 résztvevs bevonasaval 2873 f6s projektk6zonséget
és 16 ezer latogatét vonzott a mizeumba. Létrejott 7 kozosségi projekt: Sarkany Lee,
Usz6 Haz, Folytatjuk?, ,Szeretek gazda lenni, az is szeretnék maradni...”, Meglatjuk,
Miivészek az Osztalyteremben, Arborétum és egy idészaki kiallitas. A folyamat soran
0j szinterek, kreativ megoldasok jottek létre, a mtzeum 1j, a tarsadalom és az adott
kozosség felé nyitott szerepe keriilt elGtérbe.

A muzeum szamara a kiéllitas valgjaban paradigmavaltast jelentett. Egyrészt olyan
Uj célcsoportokat tudott megszolitani és bevonni, amelye legkevésbé nevezhetSk
a kortars miivészeti mizeum torzskozonségének. Masrészt a mizeum és munkatérsai
szamara nemzetkozi szakmai fejlédési lehetéségeket, vitaforumokat, kapcsolatokat,
showcase és helyi kidllitasok megrendezését jelentette. A munkatarsak megértették

és elsajatitottak a kozosségi részvételi miikodés lényegi elemeit.

Szakirodalom, informécié

Simon Andrea — SzipGcs Krisztina (szerk., 2018): Kozos tigyeink. Egyiittmiik6désen
alapulé miivészeti projektek — Common Affairs. Collaboration Art Projects. Ludwig
Mizeum, Budapest. https://www.ludwigmuseum.hu/kiallitas/kozos-ugyeink-
egyuttmukodesen-alapulo-muveszeti-projektek (2019. 08. 27.)

Gyakorlati példa - Konyvtari partnerségi gyakorlat
Somogyi Karoly Varosi és Megyei Konyvtar, Szegedi Nemzeti Szinhaz
Tevékenység

A Somogyi Karoly Varosi és Megyei Konyvtar, valamint a Szegedi Nemzeti Szinhaz

egyuttmiikodése orszagos viszonylatban is egyedi példanak szamit az intézmények
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kozotti szakmai kapcesolatok tertiletén. Szeged varos kulturalis életének e két jellegzetes,
nagy multd, tobb mint 130 esztendds intézménye 2008-ban kotott egyuttmiikodési
megallapodast, amelynek kozvetlen célja, hogy a profiljukba illeszkedGen kélcsénésen
népszertisitsék, b6vitsék egymas programjait, szolgaltatasait.

A konyvtar régota keresi az egytittmiikodések lehetGségeit. Mara szamos intézmény-
nyel, szakmai korrel, civil szervezettel és csoporttal alakitott ki mintaértékl partneri
kapcsolatot. Ilyenkor mindig a megcélzott csoportok igényeinek kielégitésére szer-
vezbdnek a partnerségek, a kolesonos segitségnyjtas elvén. Az egyuttmiikodés létre-
jottét megel6zben is folytak parbeszédek a szinhazzal, de az Gj szinhazvezetés még

inkabb teret enged a , kisérletezésre”, a kozos Gt megtalalasara.

Feltételrendszer

A konyvtar és a szinhaz specifikalt célcsoportjaiban (pl. egyetemistak, gyerekek,
irodalomkedvel6k) jelent6s atfedések vannak és programjaikban is fellelhetdk,
illetve generalhatok kozos metszéspontok. A kozos tervezés és munka,
az egymasra valé odafigyelés olyan ,nyertes-nyertes” helyzetet general, ahol
egyik oldalon a két intézmény all, a masikon pedig a szinhaz- és konyvtarlatogaté
kozosségek. Igy az intézmények imézsa, sajtéelérésiik és hirértékilk né,
kinalatuk és a latogatészamuk emelkedik, szolgaltatasaik mindségileg fejlédnek,
a kozonségnek pedig nagyobb ralatasa lesz az intézmények életére, ami bevonasuk
altal egyre ergsodik.

Az egyluttmiikodés {6 céljai: a szolgaltatasok kib&vitése, a kulturalis értékek kozve-
titése széles kornek, a fiatal generacié kultarafogyasztasi szokasainak bovitése, erdsi-
tése, kozosségi élményt nyGjtani a latogatoknak, parbeszéd és egytittmiikodés fokozéasa
mas intézményekkel, partnerekkel a kozos célok elérésére, esélyegyenlGség teremtése
hatranyosabb helyzet kozosségek szamara, kozosségi igényekre valé reagalas, tamo-
gatni az ismeretszerzést, a kompetencia fejlesztését, valamint erdsiteni a tarsadalmi

kohéziot.

Eszkozok, médszerek

A konyvtar munkatarsa ravilagitott, hogy ,az egytuittm{ikodés kiemelt tertletei
az emlék- és fotokiallitasok, a Somogyi-konyvtar altal szervezett Unnepi Kényvhéten
a dramakotet-bemutatok, a gyermekprogramok, a kvizjatékok, konyvtari kornyezetben
a szinhazi bemutaték el6tti kozonségtaldlkozék a szindarabok rendezGivel
és a jelentGsebb szerepeket megformal6 miivészekkel, olykor pedig a darabok iréival.”
Fontos, hogy a programsorozat pénzmozgas nélkiili egyiittmiik6dés eredményeként
jott létre. Mara mar nagy hagyoméannyal és presztizsértékkel rendelkezik, s6t, el nem

hanyagolhaté sajtéfigyelem koveti nyomon eseményeit.
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Az egytittmiikodés két jelentGs eleme:
* az olvasas és meseolvasas népszertisitése szinhazi darabokhoz két6dgen (pl.
Rézsa és Ibolya vagy a Pipas Pista)

* kozonségtalalkozok szervezése a szinhazi bemutatok el6tt.

Eredmények

Szeged e két kiemelt jelentGségli kulturalis intézményének egylittmiikodése
a latogatok igényeire fokuszal6 kozos projektjeivel a tarsadalmi kohézié erGsitésének
fontos szintereit képezi. A szervezeti kultira és szemlélet atalakuldsa elGsegitette
a rendezvények eredményességét, megannyi nem vart elényt hozva mindkét intézmény
életébe. A rendezvénysorozat nem jar koltségvonzattal, mivel kélcs6nos el6nyok mentén
szervez6dik, és igy ingyenesen latogathat6. A helyi sajto jelen van az eseményeken,
hogy hirét vigye a daraboknak és a kozonséget beavassa a kulisszatitkokba, jelentGs
sajtonyilvanossagot biztositva igy az intézményeknek, amelyek 6sszehangolt kiilsé

s

kommunikacigjukkal erésitik és kiegészitik egymas tevékenységeit.

Eddig a szinhaz és a konyvtar sem végzett kérdGives kutatast az igények felmérésére,
viszont mindig kovették a ,bevalas elvét”. A sikeres, m(ikod6 elemeket meghagytak,
mig a kevéshé miikodSket elhagytak. Igy tortént ez a szinhéazi kozonségtalalkozok
esetében is, amibdl eleinte csak évi egyet szeretett volna tartani a konyvtar (eredetileg
az Gsbemutatékhoz kototték a programelemet), majd igazodva a szinhaz vallalasaihoz
és a program sikerén felbuzdulva késébb két kozonségtalalkozot is szerveztek. Ma mar
szinte minden hdonapban (nemcsak Gsbemutatok, hanem a szinhdz minden 4j bemu-
tatdja el6tt, a féprobahéten) létrejonnek a szinészekkel, rendezdkkel ilyen talalkozok.
Atlagosan 50-100 £6 résztvevs mellett e talalkozok szama méra évadonként 6-8-ra emel-
kedett. Ilyenkor a nagyérdemti bepillantast nyer a prébafolyamatba, a rendezési koncep-
ciéba és a szerepmegformélasok f6bb mozgatérugdiba. Mindez el6késziti a szinhazi
élményt, ,bennfentessé tesz”, személyes kapcsolatot alakit ki az alkotéval és a mivel,

miko6zben erds érzelmi kotGdést general a latogatéban a konyvtar és a szinhéz irant is.

Forras, informacio
http://www.sk-szeged.hu/ (2019. 06.13.)
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7. Informacids pont

A telepiilésen vagy telepiilésrészen széles hozzaférést biztositd, konnyen megkozelithetd
helyen 1év6 tajékoztatdsi pont, ahol megbizhat6 és naprakész felvildgositast adnak
a teleptilések életére hatést gyakorld legfontosabb kézhasznt (helyi, kéznapi, mindennapi,
kozérdekd, kozosségi, altalanos) informaciokrél. Az adott informaciés pont a telepiilésen
belil vagy kulturalis intézményhez kotédik, vagy esetlegesen kozosségi alapt
szolgaltatasként jelenik meg a fejlesztdi folyamat hatasara (és itt a kozosség donti el, hol

legyen ez az informaéci6s pont).
Madszertan

Kozérdeki-kozhaszni informéaciénak neveziink minden olyan informaciét, amely
az allampolgarok mindennapi problémaihoz, gondjaihoz, valamint a hivatali

és tarsadalmi életben val6 eligazodashoz segitséget nyujt.

A kozérdekil-kozhaszni-informacios szolgaltatds céljanak egyik alkalmas helyszine
a konyvtar, amely tobbnyire birtokaban van a sziikséges dokumentumalloméanynak,
technikai felszereltsége korszerdi. Alkalmas tovabba azon kozOsségi szintér, amely

a teleplilésen megtalalhat6, nyitvatartasa kedvezd, a lakosok kénnyen elérhetik.

Ger6 Gyula® a szakirodalom alapjan a kézhasznt informéciés tevékenység teriile-
teit az alabbiakban jeloli meg:

- Onkormanyzati dokumentumok és hirek (hatarozatokrol, testiileti tagokrol,
fogadééraikrol);

- Programajanlatok, miisorok (a mtivel6dési hazé, koncerteké, kiallitasoké);

- Kultara, szabadidé, sport (a kultiraba beleértve magat a konyvtarat is);

- Oktatas, tovabbképzés (intézmények, palyavalasztas, felnéttképzés, atképzési
lehet6ségek);

- Szolgaltatasok, céginformacidk (vallalkozokrdl, iparosokrol);

- Utazas, vendéglatas, vasarlas (menetrendek, nyitvatartéasi idék, kinalatok
tartoznak ide);

28 Gerd Gyula (2004): A helyi informéciétél a konyvtartorténet-irasig. Gondolatok a kézhaszna
informaéciérol, a helyismeretrdl, a konyvtaros feladatairdl a helytorténet- és a konyvtartorténet-irdsban.
Konyv, konyvtar, konyvtaros, 13. évf. 5. sz. 20-27. http://ki.oszk.hu/3k/19972006/valcikkek/valcikkek0405/
gero.html (2019. 08. 27.)
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Egészségiigy, szocialis ellatas (tartalma: orvosok, gydgyszertar, latszerészek;
csaladsegit6 szolgalatok, idGsek napkozije, munkanélkiiliek ellatasa);
Intézmények, szervezetek (partok, korok, egyesiiletek, egyhazak);
Hirdetések, aktualitasok.

Ezek kiegésziilhetnek még tovabbi kozigazgatasi és jogi, fogyasztdi, mezbgazdasagi,

valamint kornyezetvédelmi informacidkkal. Téajékoztatast ad, ill. megbizas

és feladatmegosztas alapjan készithet:

honlapot;

ko6zosségi oldalt;

mobilapplikaciét;

tzemeltethet foldi sugarzasa vagy internetes radiot;
mikodtethet kabel- vagy internetes televiziét;

kiadhat nyomtatott, illetve elektronikus tGjsagot, hirlevelet;
hirdet6tablakat, oszlopokat, informacios feliileteket alakithat ki;

egyéb mas tdjékoztatasi format valésithat meg.

Lehetséges informacidszolgaltatasok:

ingyenes informacidszolgaltatas hagyoméanyos és elektronikus forrasokbél;
ingyenes internethozzaférés a naprakész informéci6 lekérése érdekében;
tajékoztato kiadvanyok és prospektusok kozvetitése maganszemélyek

és intézmények részére;

palyazati informaécio;

sajtofigyelés;

témafigyelés;

szelektiv informacidszolgaltatas;

egyéb.

Az informéciés pont elérhet6ségét és nyitvatartasat minden helyen hirdetni kell.
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Informdcids pont

Somogyi Karoly Varosi és Megyei Konyvtar, Szeged

Tevékenység
Konyvtari kornyezetben torténd online informaciészerzést tamogaté tanfolyamok.

A konyvtar mint informaciokozvetité hely elkotelezett annak érdekében, hogy
a kulonb6z6 forméban gy(jtott, tarolt és rendszerezett informaéaciék hatékony
keresésére és felhasznalasara megtanitsa a felhasznaléit. Az internet elterjedésével
az online feliileteken elérhetd, egyre b6viilg tartalmak Gjabb lehetGséget kindlnak
az informacids tarsadalomhoz valé csatlakozashoz, amit egyre tébben szeretnének
kihasznalni.

A szegedi Somogyi Karoly Varosi és Megyei Konyvtar a helyi igényekre reagalva
ennek érdekében kiilonb6z6 internetes tanfolyamokat inditott, amik lehet6vé teszik
a konyvtarlatogaté kozosségek szamara a tanulast, a készségfejlesztést, és egyben

a témaval kapcsolatos pozitiv élmények megszerzését, onbizalmuk novelését.

Feltételrendszer

Miben maés egy konyvtari kornyezetben szervezett tanfolyam, mint a cégek altal
meghirdetett szamitégépkezels tanfolyamok? Ezeknek a helyszine a helyi konyvtar,
ahol baratsagos és turelmes kozegben, informalis médszerekkel gyakorlatorientalt
tudasatadas torténik, els6sorban konyvtarosok segitségével. Az informatika vildgaval
val6 ismerkedés mellett nagy hangsulyt kap a k6zosségi élmény, a k6zosségi igényekre
val6 gyors és hatékony reagalas. A tanfolyamok nem akkreditalt képzések, nincsenek
merev szabalyok, kovetelmények, nincs vizsga a 20 6ras (5-10 hetes) tanfolyam végén.
Van ellenben sok kivancsi érdekl6ds, akik a batorité kézegben az egytuitt tanulas

soran (Gjra) megtapasztalhatjak a kozosséghez val6 tartozas élményét.

Eredmények

A Somogyi-konyvtar az online informaciokeresést tamogaté képzéseit mar a 2000-es
évek elejétol tartja konyvtaraban. Sajat erébdl, sajat szervezésben évente atlagosan 15-20
tanfolyamot val6sitanak meg, melyeken 160-220 {6 vesz részt éves szinten. A kezdeti
években (2001-t61 2009-ig) palyazati tamogatast is igénybe vettek, féként a képzések
infrastrukturalis hatterének, eszkozparkjanak kialakitdsahoz, illetve a szervezéshez
és lebonyolitashoz. Késébb (2010-t6]) ezek a forrasok elmaradtak, a konyvtar mégis
folytatta a tanfolyamokat, mert nagy igény volt rdjuk. A tanfolyam dija 2011 novembere
6ta minden tanfolyamtipusnal 5000 Ft (el6tte 3000 Ft volt), ami egy nagyon alacsony
Osszeg (250 Ft/6ra).
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A képzésekre tobb esetben olyan résztvevdk is jelentkeznek, akik részt vettek a korabbi
képzéseken, e személyek aranya kb. 30-40%-ra tehetd.

A kozoOsségi élmény és a kozos tanulas eredményeként a tanfolyami csoportok
Onszervezivé valtak, a tagok kozos programokra invitaljak egymast, és a kés6bbi haladé
tanfolyamokon is egyltt vesznek részt. A konyvtar kulturalis programjait a tanfo-
lyamon részt vettek sokkal stirtibben latogatjik, mivel a konyvtarral valé kapcsolatuk
sokkal kozvetlenebb. A kialakult kozosségek batoritjak, segitik a tagjaikat, lassan, de
biztosan tarjak fel egymas el6tt sajat képességeiket, s6t megosztjak egymassal a tuda-

sukat, ismereteiket és informaciékat.

Tapasztalhaté hatasok a célcsoportok esetében:

* informaciokeresési ismeretek javulasa;

e felzarkozas;

* esélyegyenlfség novelése és a hatranyos helyzetiiek segitése ismeretatadas
és a kozosségi egylttlétek altal (id6sek, munkanélkiiliek, gyermekes anyék);

* az online kapcsolattartas erGsodése;

* nyitottsag az 4j IKT-eszkozok irant;

* nyitas a kornyezet felé, emberek felé;

* kapcsolatteremtés masokkal;

* a kozos érdeklédésii emberek kozosségeket alkottak;

* megnovekedett 6nbizalom;

* az 6nallésag erésodése;

P

* a konyvtari szolgaltatasok kibgvitése a helyi igényekre reagalva.

Forras, informaécié
http://www.sk-szeged.hu/ (2019. 06. 13.)
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8. Intezmenyi, agazati egyiittmikodesek kialakitasa,
fejlesztese (alapelvek])

Definicio

A polgarokkal és kozosségeikkel foglalkozo, értiik dolgoz6 intézmények, szervezetek,
szakemberek rendszeres egytittmiikodése vagy egy konkrét cél elérése, illetve projekt,
feladat megval6sitasa érdekében, vagy azzal az altaldnos céllal, hogy tevékenységiik

lehet6 legteljesebb korét egyeztessék, osszehangoljak.
A tevékenység célja

Az els6dleges cél az, hogy a telepiilésiinkon, térségiinkben él6 emberek és k6zosségeik
minél tobb esetben kapjak meg a szdmukra fontos tdmogatast, segitséget. Ideértve
azt is, ha kozosségi tevékenységiikhoz, akcidikhoz informéciora, tandcsra,
helyszinre, batoritasra van sziikségiik, de azt is, ha személyes életiik soran — akar
amikor ,minden rendben van”, akar krizishelyzetben — van sziikségiik informaciora,
tandcsra, segitségre.

Az intézmények oldalarél nézve e cél tgy fogalmazhat6 meg, hogy minél tébb esetben
tudjon a polgéarok rendelkezésére allni az intézmény, akar oly médon, hogy minél té6bb
tevékenység, szolgaltatas érhetd el az adott intézményen beliil, akar ,,csak” azzal, hogy
pontos vélaszt tud adni a polgaroknak, hogy kérdéseikre hol kapnak valaszt. De cél
egy ,részvételi intézményépitési” folyamat kialakitésa is, az egytuttmiikodés kiépitése.
Alapvetden fontos annak elérése, hogy a hasznaldk, a helyi k6zosség alakitani, befolya-
solni és ellendrizni is tudja az egytittmiikodést, azaz hatassal lehessen annak miikodé-

sére, fejlesztésére. Ez alapvet6 kozosségfejlesztési szempont.
Kulecsfogalmak

Human-kozszolgaltatasok, agazat- és szektorkozi egytittmiikodések
feltételrendszer; helyi intézmények, szervezetek, 6nkorméanyzat munkatarsai
e targyi: papir-irészer, szamit6gép
* anyagi: k6zos programok és tevékenységek bekeriilési koltsége
Az egytuttmiikodések kialakitdsdhoz és folyamatos szinten tartasahoz egyrészt
igazan nem kellenek specidlis feltételek: mindosszesen egy asztal, amely koré leiiliink

és beszélgetiink. Azaz e tevékenység esetében nem a személyi, targyi, anyagi feltételek
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a meghatarozok. Masrészt azonban mégsem konny kialakitani, szinten tartani, egyre
aktivabba tenni az egytittmiikodést (hiszen, ha igy lenne, akkor ez szerves része lenne
a mindennapjainknak), mert ehhez sziikség van
* egy ligyre, témara, amely mentén egyiittmiikodiink: ez lehet akar
telepiilésiink, térségiink lakossaganak jolléte (azaz, hogy érezzék j6l magukat),
de ez sok esetben tul tag, nehezen foghat6é meg, nehezen fordithaté konkrét
cselekvéssé, igy az egyuttmiikodés kialakitasat szerencsésebb konkrét
tevékenységgel, programmal elkezdeni (1asd alabb az ,,Alkalmazott eszk6zok
és mddszerek” pontban),
¢ idGre: id6 kell ahhoz, hogy megismerjik egymast, egymas intézményének
céljait, tevékenységét, erdsségeit és nehézségeit, tovabba id6 kell ahhoz is, hogy

letiljunk, beszélgesstink, gondolkodjunk, tervezziink stb.
Alkalmazott eszkdzok és madszerek

1. Vegyik szamba, hogy milyen human-kozszolgaltatast nydjté intézmények,
szervezetek miikodnek telepiilésiinkon, térségiinkben. Ne csak az 6nkormany-
zati intézményekre (helyi koltségvetési szervekre) koncentraljunk, hanem
a civil, az egyhazi és a piaci szervezetekre is. Azaz agazatkozi, s emellett szek-
torkozi egytittmtikédésben is gondolkodjunk. Es vegyiik szdmba telepiilésiink,
térséglink meghatarozo6 szakembereit is, az akar még aktiv, akdr mar nyugdijas
éveiket tolt6 szakembereket, akik szaktudasuk, ismereteik, kapcsolatrend-
szeriik, szakmai tekintélylik alapjan mély ismeretekkel rendelkeznek telepiilé-

stink, térségiink sziikségleteirdl.

2. Ismerjilk meg ezeket az intétizményeket, szervezeteket, szakembereket: olvas-
sunk el minél t6bb, az interneten elérhet6 informaciét réluk. Majd keressiik fel
Gket, még akkor is, ha rendszeresen talalkozunk kiil6nb6z6 hivatalos helyeken
vagy oOsszefutunk veliik a helyi kisboltban. Menjiink el hozzajuk és érdek-
16djiink tevékenységiik részleteirél, mindennapi sikereikr6l, nehézségeikrol.

Vesstik fel az egytttmiikodés lehetGségét.

3. Hivjuk meg ezen intézményeket, szervezeteket, szakembereket egy beszélge-
tésre. Ezt tegyiik rendszeressé, pl. negyedéves talalkozasokka. Ne kedvetlened-
junk el, ha els6 alkalommal kevesen jonnek el, de akkor sem, ha lesz olyan
alkalom, amikor csak paran vagyunk az asztal koril. A lényeg, hogy rendsze-

resen talalkozzunk, pl. minden harmadik hénap els6 keddjén, du. 4-kor.

140 Intézmeényi, dgazati egylttmikodések kialakitasa, fejlesztése (alapelvek)



4. Mérjik fel, ismerjuk meg, hogy ki, mit adhat a masiknak. Pl. allitsuk 6ssze

a kozos és eltér6 adottsagok, lehetdségek, kapacitasok matrixat, listajat vagy

készitsiink egy intézményi tankatalégust.

5. Hatarozzuk meg az egyiuttmiikodésiink céljat, targyat. Javasoljuk, hogy ezt
egyszerl, konnyen megvalésithaté tigyekkel kezdjiik, példaul:

a, hangoljuk 6ssze rendezvénynaptarunkat,

b, vigyiink el egymashoz egy-egy programot, pl. a telepiilés kozpontjdban
miik6d6 mivelddési haz a kézmiives szakkorét havonta egyszer tartsa meg
atelepiilés szélén 1év6 méasik intézményben, hogy a sztikebb kornyezetiikbol
nehezebben kimozdulék is részt vegyenek egy-egy alkalmon, megismerjék
ezt a lehetGséget. Amennyiben az egyiittmiikodésiinknek mar vannak
kézzel foghatd, kiilonosebb forrasok bevonasa nélkiil is megvaldsithato
eredményei, gondolkozzunk ko6zos projektekben. Egy-egy projekt egy-egy
tevékenységébe akar akkor is vonjuk be valamely partnerintézménytinket,
ha dgy érezziik, hogy az adott tevékenységet magunk is meg tudnank
valdsitani. Pl. amennyiben szdmos programot, eseményt terveziink
a projekt keretében, ne mindegyik nalunk valésuljon meg, ,szérjuk el”

az eseményeket telepiiléstink, térségiink intézményei kozott.

6. Magunk is vegyiink részt a kozosségi felmérésben és a kozosségi cselekvési
terv elkészitésében, javasoljunk tevékenységeket és vallaljunk megvaldsité
szerepet. Es 6sztonozziink erre minél t5bb intézményt. Ezt persze arra valo
figyelemmel tegyiik, hogy ne valésitsuk meg azt, amit a polgarok és kozos-
ségeik is meg tudndnak, meg szeretnének tenni, hiszen a kozosségfejlesztési

folyamat célja a helyi lakosok aktivizalasa.
Eredmények, varhato kimenet

* teleptlésiink lakosai egy-egy intézményben tobb kérdésiikre kapnak valaszt,
tobbszor fordulnak majd hozzank bizalommal az élethelyzetiiket érinté
kérdésekben,;

* intézményiink helyi és teriileti bedgyazédésa né;

* 1j kapcsolddasi, halézatosodési lehetGségek nyilnak meg az 4j partnerek

segitségével,
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» gazdagodik intézményiink tevékenységrendszere, egy-egy feladatunkat
konnyebben tudjuk megvadsitani;
* munkatarsaink szakmai ismeretei b6viilnek, szélesebbé valik

a kapcsolatrendszeriink.
Szakirodalom, honlaplink

Beke Marton — Ditzendy Karoly Arisztid (2008, szerk.): Integralt kozosségi és
szolgéaltato terek. Médszertani kézikonyv. HROD, Budapest.

76-82

Pallai Katalin: Tarsadalmi részvétel — bevezetés a helyi 6nkormanyzati képvisel6k
szamara. http://www.pallai.hu/wp-content/uploads/2010/11/toosz-ctp-tarsadalami_
reszvetel last.pdf (2019. 08. 27.)

Oromteli kizésségi munkdt kivainunk!
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9. Melleklet

Segeédlet a kozossegfejlesztési folyamatok koltségeinek tervezéséhez

Modszertani dtmutaténk bevezetGjében irtuk: ,a moddszerek és a technikak
alkalmazasédnak rendjét és kombindciéjat a koriilmények hatarozzdk meg”. Azaz —
mindamellett, hogy a kozosségfejlesztési folyamatoknak megvannak a szakmailag
megalapozott fazisai, ldsd az GUtmutatéonk bevezetGjében szereplé abrat — minden
folyamat mas és mas: az adott telepiilés, telepiilésrész tarsadalmi-gazdasagi helyzetétdl,
a kozosségi aktivitasok mértékét6l és minGségétdl, a civil szervezetek szamatol,
az intézményi és szakember-ellatottsagatol — és még megannyi tényezétdl — fiigg, hogy

milyen médszereket alkalmazva, milyen idGtartam alatt, milyen valtozasok érhetdk el.

Az alabbitablazatban szerepl6 koltségnemek és szempontok tehat csak kiindulasi pontok,
az adott folyamatok koltségvetését minden esetben a helyi sajatossagok alapjan lehet
pontosan kidolgozni. A tablazatban —épp az el6bb irtak okan —az egyes tevékenységekhez
kapesol6do részésszegeket nem szerepeltetiink. Altalanossagban elmondhaté azonban,
hogy egy kisebb telepiilés, telepiilésrész esetében legalabb 5 milli6 Ft/év, nagyobb
telepiilések, telepiilésrészek esetében pedig legalabb 8-10 millié Ft/év forras sziikséges
a kozosségfejlesztési folyamat megvalésitasahoz. Figyelembe véve a projektek
lehetséges id6tartamat (legalabb 3, legfeljebb 4 év), az egyes palyazatok tekintetében
15-40 millié Ft kozotti 6sszegekkel érdemes szamolni. Véleményiink szerint az ennél
kevesebb 6sszegbdl fenntarthaté eredmény elérése nem redlis, a jelentGsen magasabb
Osszeg pedig — azaltal, hogy minden tevékenység palyazati, azaz kiils6 eréforrasbol keriil
megvaldsitasra — kiolthatja a kzosségben rejlé belss eréforrasok (pl. tudés, tehetség,

sajat eszk6zok, termények stb.) felszinre keriilését.
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10. Fogalomtar

Szerkesztette: Arapovics Mdria — Briill Edit
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1. allampolgari kompetencia

Az egész életen at tarté tanulashoz sziikséges kuleskompetenciak egyike.

»Az allampolgari kompetencia felvértezi az egyént, hogy teljes korben részt
tudjon venni a koziigyekben, alapozva a tarsadalmi és politikai koncepciokrol
és strukturdkrol meglévé tudasara, és arra az elkotelezettségre, hogy aktivan
és demokratikus médon vegyen mindezekben részt.” A szocidlis kompetenciaval
egyutt ,magukban foglaljdk a személyi, interperszonalis és interkulturalis
kompetencidkat és meghatarozzak a viselkedés minden olyan form4jat, amely arra
teszi képessé az egyént, hogy hatékonyan és épité6 mdodon vegyen részt a tarsadalmi
és szakmai életben, kiillondsen az egyre sokfélébb tarsadalomban, tovabba, ha

sziikséges, konfliktusokat tudjon megoldani.”?

2. barati kor (mazeumi, intézményi)

Az intézményi barati kor az intézmény égisze, idedlis esetben kozvetlen iranyitasa
alatt elsGsorban az intézmény koltségvetése altal lehet6vé nem tett szolgaltatasok
megvaldsitasara vagy szinvonalemelésre gytijt adoményokat azon az elven alapulva,
hogy a szervezet altal egyébként téritéskoteles szolgaltatasok hozzaférését e kor
szamaéra kedvezGbbé, esetenként ingyenessé teszi. Ezaltal 1étrejon egy torzsk6zonség
a szervezet koril, gyakran és hosszi tavon jellemzden a rendszeres talalkozas
igényével és a tenniakaras szandékaval.

Kulturalis intézmény barati korének tagjava valni altalaban tagdij vagy tamogatasi
Osszeg megfizetése utan lehet. Bizonyos szervezetek az 6nkéntes szolgéalatot végzsk
szamara is felajanlanak baratikor-tagsagot, vagy inkabb forditott példat latunk ra:
az 6nkéntes szolgalatra jelentkezének elGszor egy éves tagdij megfizetésével kell

elkotelezettségét bizonyitania.

Az oOnkéntességgel Osszehasonlitva a barati kor és az oOnkéntesség kozott
a legjellemz8bb azonossag, hogy mindkét csoportosulas a szervezet, és esetenként
a sajat vagy a kozosség tigyének elémozditasa érdekében tevékeny, a barati kor tagjai
azonban elsGsorban pénzbeli hozzajarulassal, az 6nkéntesek pedig a munkaidejitk

felajanlasaval tamogatjak a szervezetet.

29 Az Eurédpai Parlament és a Tandcs Ajanlasa (2006. december 18.) az egész életen at tart6 tanulashoz
szitkséges kulcskompetenciakrél (2006/962/EK). Az Eurépai Unié Hivatalos Lapja. https://eur-lex.europa.
eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX%3A32006H0962 (2019. 08. 27.)
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A két csoportosulds szervezése e kiillonbozdség okan jelentGsen eltér, ahogy
motivéciés faktoraik is kiillonbozGek lehetnek. Azonban baratikoér-tagok akar

onkéntes munkajukkal is tamogathatjék a szervezetet.

3. beavatkozas®

A kozosségek életébe atmeneti és szakszert kiils6 tamogatast jelentd
kozosségfejlesztés miikodési maédja, amely hozzdjarul ahhoz, hogy a koézosség
képes legyen a megujuldsra, vagyis sajat problémainak kezelésére, mérséklésére
és megoldasara. A beavatkozas addig tarthat, ameddig a kozosség tagjai maguk nem

vélnak a valtozas meghatarozo tényezdivé.

4. bevonas

A bevonas sziikségességérdl a leggyakrabban akkor beszéliink, amikor az adott
kozosség és tagjai alacsony részvételi aktivitast mutatnak a kozosség/tarsadalom
interakciés és intézményi folyamataiban; amikor az egymas iranti bizalom
és szolidaritas gyenge; a kolcsonos segités, a cselekvdviszonyok, az onkéntesség
és a civil intézmények, hal6zatok szdma csekély; a lakosok nem ismerik jogaikat,
kotelességeiket, lehetGségeiket, és a meglévd (allami) intézmények elvben értiik,
gyakorlatilag azonban nélkiilik miikodnek; a dontési/ellen6rzési folyamatokban
részt vevdk szdma alacsony.®!

A kozosségfejlesztési folyamat soran a bevonés folyamatosan torténik, mindig Gjabb

és Gjabb embereket elkotelezve az tigyek irant.

5. civil tarsadalom

A modern civil tarsadalom a gazdasag és az allam kozotti tarsadalmi interakcid
szférdja; a nyilvanossagbdl és kiilonboz6 szabad tarsuldsokbdl tevédik 6ssze. A polgari
kezdeményezés és onmozgdsitds valtozatos formai hozzak létre és a jogrendszer
(kiillonosen az alanyi jogok megléte) intézményesiti. Politikai szerepe nem a hatalom

megszerzése, hanem annak befolyasolasa, kontrollja.

A civil tarsadalom allampolgari mozgasforméak és attittidok tarsadalmi osszessége.

30 Vercseg Ilona (2011): K6z6sség és részvétel. A kozosségfejlesztés és a kozosségi munka gyakorlatdnak
elmélete. ELTE Szocialis Munka és Szociélpolitikai Tanszék, Budapest. 17.

31 Vercseg Ilona (2011): K6z6sség és részvétel. A kozosségfejlesztés és a kozosségi munka gyakorlatdnak
elmélete. ELTE Szocialis Munka és Szociélpolitikai Tanszék, Budapest. 34.
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A civil cselekvés alapja az 6ntevékenység, az 6nkéntesség. A szolidarités, a kozélet,
a nyilvanossag aréndja, a kialonb6z6 érdekek artikulacigjanak helye. Kozponti
szereplGje a kozpolgar, a ,citoyen”, aki nem alattvalé, hanem ,civil kuréazsival”
bir6 személy. A civil tarsadalom megjelenhet spontan és nem formalizalt médon, de
szervezetten és jogi keretek kozott is. Legf6bb jellemz6i, hogy a kézpolgarok szabad

akaratabdl jon létre, jelen van benne az onkéntesség.??

6. digitalis kompetencia

Az egész életen at tarté tanuldshoz sziikséges kulcskompetenciak egyike, ,az
informacioés tarsadalomhoz k6t6dd technolégidk magabiztos és kritikus hasznalata
a munka, a szabadidg és a kommunikécié terén.”3?

Adigitalis kompetencia meghatarozo6 eleme az allampolgarilétnek és amunkaerdpiaci

alkalmassagnak.

7. életminGség

Ajolét (anyagi koriilmények, életszinvonal-elemek) és aj6l1ét szubjektiv megélésének
olyan kombinéacigjabdl all, amely egyéni vagy tarsadalmi elégedettséget jelent.

Az egyén és a tarsadalom szintjén egyarant vizsgalhato.

Az értelmes és boldog élet megélhetGségének szinvonala fligg tarsadalmi
tényezdktdl (pl. a korményzés szinvonalatél, a honos normaktél és tradicidktol,
az er6forrasokhoz valé hozzdjutas modjaitdl, a fizikai kornyezet egészségességétol,
a tarsadalmi bizalom &llapotatdl), amelyek vagy teret nyitnak vagy korlatozzak
az egyéneket vagyaik és sziikségleteik megformalasaban, életcéljaik kittizésében.

A szubjektiv életmindség nagyban figg az egyének latasmédjatol, a valosagot észlels-
értelmezd képességiktsl, amelyekre cselekvési tapasztalataik értékelésén keresztiil
tesznek szert, valamint a tarsas kapcsolataik visszajelzése révén. A szeretetet
ad6 és elismerést jelentd kozosségekben valé tagsag az egyik dont6 dimenzidja
az életmingségnek, hisz ez pozitiv viszonyulast, onbizalmat biztosit, amely megadja
a jol funkcionalas 6romét.

Erik Allardt finn kutat6: Having, Loving, Being-modellje 3 tényez&t gondol dontének:
Bizonyos javakat birtokolni, Er6sen kotddni, szeretni, s Létezni (kiteljesiteni

az emberi mivoltunkat).

32 Bovebben lasd Nagy Adém - Nizak Péter — Vercseg Ilona (2014) Civil tarsadalom — nonprofit vilag.
Uj Ifjasagi Szemle Alapitvany, Budapest.

33 Egész életen at tart6 tanulds — kuleskompetencidk. https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/
TXT/?uri=LEGISSUM:c11090 (2019. 08. 27.)
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8.

évkonyv, kalendarium, helyismereti 6roknaptar?*

A helyi kalendarium a helyi emlékezet feltarasat és meg6rzését, a kozelmult
eseményeinek naplészeri megorokitését szolgalé, a helyi polgarok kozosségi
egyuttmiikodésének fejlesztését elGsegitd, a helyben lakok altal irt és szerkesztett,

93

évente nyomtatasban megjelentetett kiadvany. Nem ,,mintaszerd” kiadvanyt jelol
a fogalom, hanem annak tudatositasat szolgélja, hogy az emberek megértsék:
a veliik, a koriikben torténtek altaluk leirva kiillonos és megismételhetetlen értéket
hordoz. Lehet, hogy pusztan lokalis értéket, olyat tehat, ami a teleptilés hataran tal

érdektelen, szamukra viszont éppen ez kell, hogy k6zombos legyen.

formalis, informalis és nemformalis tanulas

A formdlis tanulds® jellemzéen oktatasi és képzési alapintézményekben valésul meg,
az allam altal elismert bizonyitvannyal, oklevéllel, szakképesitéssel zarul. Olyan
tanulas, mely a tanulasi célok, a tanulasi id6, a tanulasi tamogatas szempontjabol
strukturalt, a tanulé szempontjabdl szandékos. Megvalosulhat alap-, kozép-

és felsGoktatasi iskolarendszer keretein beliil.

A nem formdlis tanulds feln6ttképzo cégek, kulturalis intézmények, munkahelyek
vagy civil szervezetek altal szervezett forméban, az alapoktatdsi és képzési
feladatokat ellat6 rendszerek mellett valésul meg, és altaldban nem zarul hivatalos
bizonyitvannyal. Olyan tanuléds, amely hatterét nem kizarélagosan egy oktatasi
vagy képzési intézmény biztositja, és amely jellemz6en nem vezet képesités
megadasahoz; ugyanakkor strukturalt a tanulasi célok, a tanulési id6 vagy a tanulasi
tamogatas szempontjabdl. A nem formalis tanulés a tanulé szempontjabol eldontott

és szandékosan vallalt tevékenység.

Informdlis tanulds®®: a mindennapi élet természetes velejargja. A formalis és nem
formalis tanulési formékkal ellentétben az informalis tanulds nem feltétleniil tudatos
tanulas, és lehet, hogy maguk az egyének sem ismerik fel tudasuk és készségeik

boviilését.

34

Beke Marton — Ditzendy Karoly Arisztid (2008, szerk.): Integralt kozosségi és szolgaltaté terek.
Moédszertani kézikonyv. HROD, Budapest.

35 Arapovics Méria (2011) A kozosség tanulasa. ELTE, Az Elethosszig tarté Miivel6désért Alapitvéany,

36
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Koncz G. - Németh J. — Szabd I. (szerk., 2007): Kézmiivel6dési fogalomtar. Oktatési és Kulturalis
Minisztérium, Budapest.



10.hagyomany

Nemzedékrdl nemzedékre o6rokléds, kozosségben tovabb €16 tudds, ismeret,
gyakorlat. Az élet barmely tertiletére vonatkozhat, praktikus, a mindennapokat
segitG vagy vallasos, babonés, hiedelmekhez k6t6d6 tuddshalmaz. Fiiz6dhet hozza
targyi, eszkozbeli kiegészités, szokds. Azokat a tevékenységeket nevezhetjuk
hagyoméanyosnak, melyeket mar t6bb generacion keresztil dtadtak akar a jelenben,
napjainkig, vagy a tarsadalom torténetének egy korabbi szakaszaban.

Hagyoméanyéltetésnek nevezzitk a tudéshalmaz tudatos tovabborokitését,
napjainkban is tarté tovabbadasi folyamatat — az él6 kozosség tudja fenntartani
a hagyomanyt. (Seb6 Ferenc szerint a hagyomény nem beteg, hogy dpoljuk, és nem
is rab, hogy &rizziik. A hagyomanyt éltetni kell, és akkor marad tovabbra is az élet

része.)

11.helyi cselekvési terv

A ko6zosségi felmérés eredményeire épiilé terv, amely nemcsak a telepiilésen él6k
sziikségleteit, sajat jovGjikre, telepiilésiikre vonatkozé elképzeléseit tartalmazza, de
amelyben a lakosok aktiv szerepet is vallalnak a tervek megvalésitasaban. Cél, hogy
ennek elérése érdekében az onszervezd lakosok partnerként dolgozzanak egyiitt mds
civil szervezetekkel, sajdt onkormdnyzatukkal, szakmai szervezetekkel és a gazdasdgi

élet szerepldivel.

12.helyi identitas

A helyi kozosség tagjainak oOnmagukrél mint kozosségrél alkotott képe
(6bnmeghatarozasa), mely a tagok kozott folyamatosan zajlé parbeszéd, a kozos
cselekvés és a kozos értékek felfedezése révén jon 1étre. A miltat a jelennel 6sszek6ts
tarsadalmi és intellektualis konstrukcié folyamatdban a kozosség 1étrehozza a sajat
kulturdlis reprezentacié rendszerét, mely az egyén szaméara az ,odatartozas”

érzését, a kot6dés képességét biztositja.
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13.

14.
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helyi intézmény

A kozosségfejlesztés célja lehet helyi intézmények épitése a telepiilésen, kiilonosen
akkor, ha hianyoznak vagy elégtelentil miikodnek az adott tarsadalmi kézegben.

Intézmények alatt ez esetben szokéssa, hagyoméannyé valé, rendszeresen ismétlgdé
kozosségi cselekvéseket értiink, amelyekbdl kikristdlyosodik egy tartés mintazat
és megbizhat6é szervezédési keret, amely majd a késGbbiekben is rendelkezésre
all a hasznalék szamara. Kozmegegyezésbil fakadé tipikus szituaciok, specifikus
és sztenderd cselekvési mintazatok, konvenciondlis miikodésmoédok elvarasa,
norméava rogziillése és rutinszer(ivé valasa jelenti az intézményesiilést. Bizonyos
tarsadalmi igényekre optimalis valaszt kindlnak. Nagy élmény azoknak, akik
létrehozzak, megalkotjak. Ha az utékor hasznosnak itéli, akkor az Gj nemzedékek is

elfogadjak mint tarsadalmi vilaguk természetes részét.

helyi nyilvanossag

Egy telepiuilés(rész) nyilvanos kommunikécigja azokrdl az tgyekrdl, amelyek
barmilyen médon érintik ahelyik6zosséget. Ahelyinyilvanossagalapjaazinformacio—
az informaciok nyilvanos kozzététele, befogadasa, feldolgozésa, megvitatdsa és az igy
kialakult vélemények, allaspontok kozvetitése. A helyi nyilvanossag miikodésének
alapfeltétele, hogy az informéciékhoz és a kommunikaciéban valé részvételhez
minden helyi lakos hozzaférjen — valgjaban enélkiil nem is beszélhetiink nyilvanos
kommunikéciérol. (A hozzaféréshez tartozik a kommunikacié ,,akadalymentesitése”
is, vagyisannak biztositasa, hogy azinforméacié a helyilakosok szamara érthetélegyen,
a kommunikaci6ban pedig adottsagait6l fiiggetleniil mindenki részt vehessen.)
A helyi nyilvanossag szerepl6i a helyi lakosok és csoportjaik, a helyi intézmények,
szervezetek, cégek és a helyi 6nkorményzat. A kommunikécié a helyi lakosok k6zott,
illetve a lakossag és/vagy a tobbi szerepl6 kozott folyik minden iranyban. Idealisan
a helyi nyilvanossag a helyi demokracia mitik6désének garanciaja, mely biztositja,
hogy a tajékozott allampolgarok érvényesithessék akaratukat és kontrollalni tudjak
a kozhatalmat.

A tarsadalmi nyilvanossagot értelmezhetjik a kommunikéacié szinteréil szolgalé
térként, populacidként, szervezettségi szintként, a megkdozelithetGség-bekapesolédas
lehet6ségeként, a politikai allam és a tarsadalom viszonyszerkezeteként, s talan
kissé kitagitva, de le is egyszertisitve a tarsadalmi kapcsolatok rendszereként.

A nyilvanossag teret nyujt a legkiilonb6z6bb véleménycseréknek, informaciékhoz
juttat, illetve segithet az informaci6k ko6zotti eligazodasban, az 6ntudatosabba

valasban. Hozzajarulhat az onkifejezés és az onmeghatarozas Kkifejlédéséhez,



az 6nszervezddés és az egylittmiikodés feltétele, biztosithatja a humaén erétartalékok
mobilizalédasat és altalaban a k6zmegegyezés, a racionalisabb dontés létrejottét.

A nyilvanossag — f6ként a helyi nyilvanossag — jelentGsége az is, hogy az embereknek
lehetGséget kinal arra, hogy a helyi tarsadalmon beliil, de a tarsadalom és az allam
ko6zott is valamilyen médon kontrollaljak a k6zhatalmat. A jol mik6dé nyilvanossag

ahatalom érdeke is, hiszen ezaltal javul a ralatasa a polgarok érdekeire, problémaira.

15.helyi tarsadalom3’

Egy rendkiviill komplex és akar telepiilésenként, telepiilésrészenként valtozo
osszetevokbil allo rendszer, amelynek a felelGs fejlesztd munka soran elengedhetetlen
a holisztikus szemlélete. A fogalom szamtalan alkotéelemet foglal magéba:
az épitett és természeti kornyezettdl és a foldrajzi adottsagoktol kezdve a lakossag
Osszetételén, mentalis és fizikai allapotan, a lakosok kozti kapecsolati halékon,
atelepiilésre, teleptilésrészre jellemzd hatalmi és er6viszonyokon, az intézményekkel
valé ellatottsagon, azok a helyi csoportosuldsokon valé miikédésének médjan, a civil
szervezeteken és kiskozosségeken (Osszetételikon, miikodésiikon stb.) keresztiil

a teleptilési, telepiilésrészi gazdasagi, kozlekedési sth. adottsagokig és viszonyokig.

16.helyismeret, helytorténet, honismeret®®

A helyismerettel sokszor egyutt hasznaljak a honismeret, a helytérténet fogalmat.
Ezek és a ritkdbban emlegetett tajkutatas, valamint a regionalis tudomany
rokonsagban allnak egymassal, azonban nem azonos tartalmat takarnak.
helyismeret

Egy adott helyre vonatkozé informaécidk, illetve az 6ket hordozé dokumentumok
Osszessége. Konyvtari fogalomként a konyvtari tevékenységnek (gyakorlatnak)
az a része, amely ezeknek az informéacidknak, dokumentumoknak a felkutatasaval,
Osszegyltjtésével, rendszerezésével, feltarasaval, kozvetitésével és kozreadasaval
foglalkozik.

helytorténet

Kettos értelemben hasznalatos. Egyrészt jeloli az adott hely tarsadalmi
fejlédésének folyamatat, a multra vonatkozé, feltart vagy a forrasokban rejt6z6

informaciékat — ennyiben a helyismeret része. Masrészt a torténettudomény

37 Bévebben 1d. Brachinger Tamas (2005): Civilek és a politikai hatalom. Civil Szemle 2. évf. 1. sz. 45-59.;
B6hm Antal (1996): A helyi tarsadalom. Kaposvar.; Palné Kovécs Ilona (2008): A helyi korményzas
Magyarorszagon. Dialég Campus Kiadé, Budapest-Pécs.

38 Bényei Miklés (2008): Helyismeret, helytorténet. FelsGoktatasi jegyzet, Debrecen — Eger.
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17.

18.

azon aganak, tertiletének megnevezésére szolgal, amely e hely (vagy valamely
intézménye stb.) torténeti multjat, a helyhez kot6dé valamely személy életét,
torténeti szerepét tanulményozza, illetve a térténeti események helyi tényez6it,
sajatossagait mutatja be.

honismeret

A legkorabbi, még reformkori fogalom. Tartalma tobbszor moédosult, ma
a kozmtivel6dési és a pedagogiai gyakorlat részeként értelmezhetd. Az informaciok
felkutatasat és gy(jtését, vagyis az ismeretszerzést, valamint az ismeretnyujtast
tekinti feladatanak, témajaban foldrajzilag tlné az adott hely hatarain, gyakorlatilag
az egész orszagra, az egész nemzetre kiterjed. Harom sajatos jellemzGje van:
az ontevékenységre épit, mozgalmi vonasokat hordoz; az élészavas informacidkat,
az iratlan ismeretanyagot is feloleli.

tajkutatas és a regionalis tudomany

Tudomanyos tevékenységek, melyek interdiszciplinaris szemlélettel figyelnek
a jelenre, a mai viszonyokat kozvetleniil befolydsol6 kozelmiltra és a jové
lehetGségeire. A tajkutatas behatban, tobbnyire teljeskortien vizsgalja a természeti
kornyezetet is. A regiondlis tudomény targya a tarsadalmi, gazdasagi fejlédés tertleti

egyenlGtlenségeit 1étrehozo folyamatok elemzése, modellezése és prognoézisa.

hungarikum

A hungarikum elnevezés ,gy(jt6fogalom, amely egységes osztalyozasi, besorolasi
és nyilvantartasi rendszerben olyan megkiilonboztetésre, kiemelésre mélté értéket
jelol, amely amagyarsagrajellemzé tulajdonsagaval, egyediségével, kiillonlegességével

és minGségével a magyarsag csdcsteljesitménye.”??

informaciés pont

Olyan, a telepiilésen vagy teleptilésrészen konnyen megkozelithetd tajékoztatési
pont, ahol teljeskorli, megbizhat6 és naprakész felvilagositast adnak a telepiilések
életére hatast gyakorl6 legfontosabb kozhaszni (helyi, koéznapi, mindennapi,
kozérdekl, kozosségi, altalanos) informaciékr6l. Az adott informéciés pont
a telepiilésen beliil vagy kulturalis intézményhez kot6dik, vagy kozosségi alapt

szolgaltatasként jon létre a kozosségfejlesztési folyamat hatdsara.

39 2012. évi XXX. térvény a magyar nemzeti értékekrdl és a hungarikumokroél
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19.integralt k6zosségi és szolgaltato tér

A kozmtveldési kozosségi szintér egyik formédja, amely a kozmiivel6dési
kozszolgaltatasok mellett egyéb tevékenységekre, kozszolgaltatasok megszervezésére

is helyszint biztosit.

20.Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia (ITS)

21.

22.

Az integralt telepiilésfejlesztési stratégia egy fejlesztési szemléletli, kozéptavot
(7-8 év) atolelé dokumentum. Célja a teriileti alapa, teriileti szemléletli tervezés
megszilarditdsa, a telepiilésrészre vonatkoz6 célok kitiizése és azok kozéptavon vald

érvényesitése.

intézmény kozosségi részvételen alapulé miikodtetése

Egy intézmény kozosségi alapon miikodik, ha tudatos tervezéssel:

1. az intézmény a helyi igényekre reagéalva, azokhoz alkalmazkodva, illetve
azokat organikus moédon, a tarsadalmi kozeggel egytittmiikodve alakitva kinalja
szolgaltatasait,;

2. helyi eréforrasokra épit, vagyis a helyben meglévé humén és egyéb er6forrasok
hasznositasaval folytatja tevékenységeit, biztositja sajat miikodési feltételeit;

3. az intézmény altal kinalt szolgaltatasok célcsoportja (vagy mas helyi csoport)
egyben az intézmény fenntartdsdban és a tevékenységek megvaldsitdsdban is
részt vesz, igy nem pusztan hasznalgja, hanem aktiv megval6sitdja, kontrollaléja
és alakitgja is az intézmény miikodésének, valamint tevékenységeinek (kozosségi

és allampolgari részvétel).

iskolai kozosségi szolgalat®’

A szocialis, kornyezetvédelmi, a tanulé helyi k6zosségének javat szolgalo, szervezett
keretek kozott folytatott, anyagi érdektdl fuggetlen, egyéni vagy csoportos
tevékenység és annak pedagogiai feldolgozasa.

Kozvetlenil a kozépiskola elvégzését kovetd érettségi vizsgaidGszakban az érettségi
vizsgak megkezdésének feltétele Otven ora kozosségi szolgalat elvégzésének

igazolasa.

40 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrdl
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23.

162

kiallitas

El()’lények, természeti kincsek, targyak, aruk vonatkozé informacidkkal ellatott,

meghatarozott tematika szerinti bemutatéasa, kozszemlére tétele.

Fajtai a kiallitas jellege, témaja szerint:

» Mitargykiallitas

* Az emberi értelem alkotta targyak, altalaban a miivészeti s a miipar kivalé
alkotésainak (képzd-, ipar-, népmiivészeti targyak, fotok, valamint a miiszaki
targyi kultira értékeinek) bemutatésa.

* Arubemutaté

Eladasra szant targyak bemutatasa, amelynek célja, hogy az aru vételi szandékat
novelje és a termék hasznossaga sz6beli méltatassal, gyakorlati bemutatéval
vagy mindkettével felértékel6djon. (Példaul: hangszerek, informatikai,

multimédias eszk6zok, hanghordozok, batorok stb. bemutatésa.)

El6lények, természeti kincsek bemutatasa (példaul novények, asvanyok,
kiséllatok, diszmadarak).

* Borze

Valamely arucikk, szolgéltatéas, targy, mtitargy, kisallat, n6vény kinalatanak
és keresletének el6re meghirdetett talalkozasi pontja.
Hobbikiallitas

A hobbi kedvtelésbdl, nem haszonszerzés céljabol végzett szabadidGs, rekreacios

tevékenység, amely tartalmat tekintve sokféle lehet, példaul targyak gytijtése,
kertészkedés, barkacsolas, amatdr miivészeti tevékenység, utazas, sport.

A hobbikiallitas e tevékenységek eredményeinek bemutatésa, igy példaul bélyeg,
képeslap, szalvéta, érem kiallitasa, kiskerttulajdonosok terménybemutatdja.
Helytorténeti kiallitas

Egy adott telepulés (falu, varos, varosrész, keriilet) torténete szempontjabol
érdekes és értékes irott és targyi emlékek bemutatdsa (kbzszemlére tétele).
Emlékkiallitas

Egy vagy tobb személy tevékenységének, életmiivének bemutatédsa, vagy egy

esemény irott és targyi dokumentumainak kozzététele.

Miiszaki, természettudomanyi kiallitas

A miiszaki, természettudomanyi kultara targyi és szellemi értékeinek
bemutatasa (példaul a repiilés torténete, az tirkutatas eredményei, telefon vagy

egyéb eszkozok, targyak fejlédését bemutato kiallitas).



* Egyéb kiallitas

Az el6z6 kategoéridkba nem sorolhaték (pl. szakkor, miivészeti csoport

bemutatkoz6 tarlata). 4

A muzeadlis intézmény a kulturalis javakhoz valé hozzaférés biztositasa érdekében:
a kulturalis javak egységes szaktudomanyos szempontok szerint, tudoményos
szaktevékenység keretében kialakitott, nyilvantartott és dokumentalt egyiittesét

6rzi, gondozza és kiallitason bemutatja.*?

24.kényvtart

Kozgytjtemény, mely az irott, nyomtatott, egyéb forméaban régzitett kulturalis
javakat gytjti, feldolgozza, feltarja és szolgaltatja. A gy(jtemény jellege
és a szolgalandé célk6zonsége alapjan szamos tipusat kilonboztetjilk meg, igy
tobbek kozott nemzeti konyvtarrodl, teleptilési konyvtarrél, szakkonyvtarrol,
iskolai konyvtarrol, felsGoktatasi, vallalati, egészségugyi, s6t elektronikus
(digitalis) konyvtarrol is beszélink. A telepiilési konyvtar a k6zosség informacios
tere, olyan tudéstranszfer pont, ahol a szegények és a gazdagok, a kiillonbo6zé
hatranyokkal kiizdék, a valamilyen szempontbél kisebbséghez tartozok egyenld
eséllyel juthatnak informacidkhoz, konyvtari ellatashoz. A konyvtar a kulturalis
alapellatas és miivel6dés szintere, az informaciéhoz val6 egyenl esély hozzaférés
alapintézménye. A dokumentumokban rogzitett informaciokat szamos forméban
és moédon (el6adasok, rendezvények, képzések, kiallitasok, megbeszélések,
bemutatok, kiadvanyok stb.) kozvetiti a felhasznal6hoz, ezekhez helybeni
és tavoli elérést is biztositva. A kényvtarak rendszert alkotnak. A konyvtari
hal6zat a konyvtari rendszerben kozvetiti a fellelhet6 tudastartalmakat a vilag
minden tajarél. Az 1997. évi CXL. torvény szerint a toérvényben meghatarozott
konyvtari dokumentumok rendszeres gy(jtését, feltarasat, meg6rzését

és hasznalatat biztosité szervezet.

41 Koncz G. - Németh J. — Szab6 1. (szerk., 2007): Kézmiiveldési fogalomtar. Oktatési és Kulturalis

Minisztérium, Budapest.

42 1997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrél, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivel6désrol —

a hatdlyos véltozat szerint

43 1997. évi CXL. torvény a muzealis intézményekrél, a nyilvanos konyvtari ellatésrol

és a kozmivelGdésrdl — a hatalyos valtozat szerint.
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25.

26.

s

kozgytijtemény*

Az allam, a helyi 6nkorményzat, valamint a nemzetiségi onkormanyzat, a koztestiilet
és a kozalapitvany tulajdondban (fenntartasdban) miikodd, vagy altaluk alapitott

konyvtar, levéltar, muzedlis intézmény, kép-, illetve hangarchivum.
koézmiivel6dés, kozosségi miiveldés*®

A kulturalis szféra azon agazata, ezen beltil intézményrendszere, amely az aktiv
kozosségi miivel6dést és a kulturalis javak, szolgaltatasok kozvetitését végzi.
Allami, énkormanyzati és mas forrasokbél, altalanos és specifikus jogszabalyok
alapjan mtikodik.

E fogalom tartalma tovabba az egyének és k6zosségek miivel6dési aktivitasat felkeltd,
segit6 feltétel- és tevékenységrendszer, amely lehetGséget nyajt az 6nmivelésre,
a civil onszervezddésre, a kozosségi miivelGdésre, az egész életen 4t tart6 és az élet
minden dimenzidjara kiterjedé mivel6désre.

A kozmtivel6dés igy olyan 6n- és tarsadalomfejleszts tevékenységrendszer, amelyben
a miivelGdésszervezés, felnGttoktatas, kultirakozvetités végsd célja és tartalma
az életmindség javitdsa és a humaéan erdforras fejlesztése.

A kozmivelG6dés fogalma alatt a koz (a nép, a polgarok életkori vagy mas, pl. érdek-
és érdeklddési csoportjainak) olyan miivelédésérsl van sz6, amely kozosségi jelenlétet,
aktivitast feltételez és meghatarozhaté szervezetekhez, intézményekhez, fizikai
terekhez is kothetd.

A, kozmivel6dés” és ,kozosségi miivel6dés” kifejezések egymas szinonimai.
A kozosségi miivel6dés kifejezés alkalmazasanak és annak a szakmai, szakpolitikai
kozbeszédbe valé beemelésének célja a miivelédési folyamatok és a kozmiivel6dés
intézmény- és szervezetrendszere altal végzett tevékenységek, a kézmiivelGdési
kozszolgaltatasok kozosségi jellegének — azaz annak, hogy e tevékenységrendszernek

egyszerre célja, alanya, résztvevdje és targya is a kozosség — hangstlyozasa.

44 1997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrél, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kézmiiveldésrsl —
a hatélyos valtozat szerint.

45 Koncz G. — Németh J. — Szabd 1. (szerk., 2007): Kozmiivel6dési fogalomtar. Oktatési és Kulturalis
Minisztérium, Budapest.
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27.kozmiivel6dési intézmény*¢

A lakossidg kozosségi kozmiivel6dési tevékenységéhez erre a célra alapitott,
fenntartott, miikodtetett, megfelel6 szakmai, személyi, infrastrukturalis
feltételekkel és alapité okirattal rendelkez6 koltségvetési szerv vagy egyéb

fenntartasa intézmény.
28.Kozmiivelodési Kerekasztal*”

A Kozmivel6dési Kerekasztal elsGdlegesen a lakossagi igények megjelenitésének,
a kulturalis érdekérvényesitésnek és a kozmiivel6dési tevékenységek onkéntes
Osszehangolasanak rendszeres és folyamatos helyi foruma.

A kozmtvel6dés helyi, lakossagi képviselete érdekében telepiilésenként, fGvarosi
keriiletenként legfeljebb haroméves id6tartamra egy-egy Kozmiivel6dési Kerekasztal
alakithato.

29.kozosség™®

A kozosség jelentése és megjelenési forméi az egyes kulturdk torténelme soran

valtoztak. A kozosség a kozosségfejlesztés alapfogalma, s leggyakrabban tugy

fogalmaz6dik meg benne a k6zosség mint hidny, mint ami nincs, de kivanatos lenne,
hogy legyen, s6t, mint aminek ,,vilagra jovetele” eld is segitendd.

A kozosség 3 leggyakoribb megkozelitése tehat:

* Hely (place), amikor a k6z6sség foldrajzi vonatkozasban jelenik meg — lokalitas.
Kozség - KOZosSEG. Szomszédsag.

* Erdekldés szerinti/valasztott kozosségek (interest/elective). A személyiség
(selfhood) megnyitotta a nem lokalitds alapt k6zosségi szervez6dés lehetdségét.
A helybeliségen kiviili szempontok tartjak 6ssze ezeket a k6zosségeket: identitas,
vallas, szexualis orientacid, foglalkozas, etnikai hovatartozas — katolikus
ko6zosség, melegek kozossége, kinaiak kozossége stb.

e Szellemi, lelki k6z6sség (communion).

46 1997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrsl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivel6désral.
47 1997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrél, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivel6désrol.

48 Vercseg Ilona (2014): Kell-e nekiink elmélet In: A kozosség dicsérete Szerk.: Farkas Gabriella-Kovacs Edit,
Kozosségfejlesztok Egyesiilete, Budapest, 2014. 20-24.
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Leggyengébb forméjaban tgy képzelhetjiik el, mint egy adott helyhez, csoporthoz
vagy elképzeléshez valé kotddés (mas szdval, amikor a ,,k6zosségi szellem” fennall).
LegerGsebb formajaban valamilyen mély taldlkozast jel6l, nemcsak mas emberekkel,
hanem Istennel és a teremtéssel.

Ezek az értelmezések atfedésben is lehetnek, pl. a hely és az érdeklGdés
egybeeshetnek.

Mindezekhez hozza kell adni a k6zésségnek egy tovabbi értelmezését, ez a kotédés
(attachment), hiszen a kozosség hely és érdeklodés szerinti értelmezése nem fejezi
ki az identitast, amelyen a k6zosség osztozik. Az identitas 6rzéséhez intézmények
kellenek: ,,a templom és az iskola”, de csalad, folklércsoport, part, radié, televizid,
Ujsag és egyebek. Ha ezek hidnyoznak vagy elvesznek, az identitasérzés nehezebb
vagy egyszerlien lehetetlen.

A kozosség magaba foglal hasonlosdgokat és kiilonbségeket, ezért a kozosség egy
vonatkoztatasi pont is ("az egyik kozosség ellentéte a masiknak’). A kozosségek kozti
hatarokat #érkép jelolheti (pl. egy kozigazgatasi teriletet), kijelolheti valamilyen
szabdly vagy egy fizikai adottsdg, mint pl. egy foly6 vagy egy ut. Ugyanakkor valldsi
vagy nyelvi hatarok is lehetnek, &m nem mindegyik hatar ilyen nyilvanvalé: léteznek
az érintettek elméjében, szellemében is hatarok, és ezeket egészen masképpen
kell kezelniink — ez a kozosségi hatarok szimbolikus aspektusa, és alapvetd, hogy
helyesen itéljik meg azt, hogyan élik meg az emberek kozosségeiket. Ennek
nyilvanvalé példai a kiilonb6zd vallasok, hisz mindegyiknek megvan a maga
szimb6lum- és jelrendszere, ritudlis szokésrendje. Az egyik kozosséghez tartozas

a masik k6zosség kirekesztési aktusava is valhat.

30.kozosségfejlesztés

»A  kozosségfejlesztést  szlikebben és  tagabban is  értelmezhetjiik.
A neveléstudomanyban és a pszicholégidban a gyermek személyiségfejlédését,
az életvezetést elGsegité pedagdgiai moédszer, de a tarsadalomtudomaéanyban,
a kozosségi munka fogalomtardban egyszerre jelent részvételre 6szténzé modszert,
szakméat és mozgalmat is. A kozosségfejlesztés valamennyi jelentéskorében
atevékenység a szocidlis és allampolgari kulcskompetencia fejlesztésére iranyul, akar
egyénre, akar kiscsoportra, akar lokélisan, érdeklGdés vagy lelki hasonlésag alapjan

szervez6ds kozosségre vonatkozzon is, a tarsadalmi téke erdsitését szolgalja.”#’

49 Arapovics Méria (2016): A kozosségfejlesztés alapfogalmai és a kulturalis k6zosségfejlesztés paradigmai.
Kulturélis Szemle. 3. évf. 2. sz. http://www.kulturalisszemle.hu/6-szam/hazai-tudomanyos-muhely/arapovics-
maria-a-kozossegfejlesztes-alapfogalmai-es-a-kulturalis-kozossegfejlesztes-paradigmai (2019. 08. 27.)
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A TOP-5.3.1-16 és a TOP-6.9.2-16 kédszamau ,,A helyi identitas és kohézi6 erdsitése”
cim palyazati felhivasban a kozosségfejlesztés elsésorban telepiilések, szomszédsdgok
(telepiilésrészek), kisebb térségek kiozdsségi kezdeményezd- és cselekvbképességének
fejlesztését jelenti, amelyben kulcsszerepe van a polgdroknak, kézosségeiknek és azok
hdlézatainak, valamint a helyi sziikségletek mértékében a koézosségfejlesztbknek is,
akiknek bdtorité-osztonzd, informdld, kapcesolatszervezé munkdja életre segitheti vagy
kiegészitheti, megerdsitheti a meglévé kézosségi erdforrdasokat.”’ Akkor beszélhetiink
kozosségfejlesztésrol, ha maguk a kozosség tagjai, szervezetei és intézményei
fejlesztik a sajat lokalis kozosségiiket.

A kozosségfejlesztés jellemzdje, hogy a felmeril§ tgyekre, konfliktusokra,

sziikségletekre kozosségi megoldasokat keres és alkalmaz.

31.a kozosségfejlesztési folyamat eredményei

A kozosségfejleszt6 szakma a kozosségfejlesztési folyamatok eredményeit ma mar
leginkébb a valtozas fogalmahoz kapcsolja. A szintisztdn kvantitativ eredményeket
(pl. egy kozosségi beszélgetésen részt vett emberek szama) inkabb részeredménynek,
a fejlesztési folyamat egy allomasanak tekinthetjiik, a valédi eredmények minden
esetben valamilyen valtozast rejtenek.

A kozosségfejlesztés eurdpai keretrendszere szerint a kozosségfejlesztési folyamat
eredményei 4 szinten jelentkezhetnek: (1) egyéni, (2) kozosségi, (3) tarsadalmi,
(4) politikai/strukturalis. Egyéni szinten megjelené eredmények lehetnek példaul:
a képzettség, latokor novekedése, az egyéni kapcsolatrendszer Kkiszélesedése,
a céltudatosabb és felelGsebb gondolkoddsmdéd. Kozosségi szinten példaul: a kozosség
Osszetartobba és befogadébba valik, megné a tarsadalmi t6ke szintje, javul
a kozosség érdekképviseleti és érdekvédelmi képessége. Az érintett kozosség a helyi
kezdeményezések, projektek és szolgaltatasok elinditasaban és menedzselésében is
fejlédhet. Tarsadalmi szinten a kozosség sajat tevékenységeibdl vagy a szolgaltaté
szervezetekkel folytatott parbeszédébsl szarmazé fejlesztési eredmények
jelentkeznek. Ezek az eredmények szdmos teriiletet érinthetnek, igy példaul:
a pénzforrasokhoz valé hozzaférés, a foglalkoztatasi kilatasok, a szocialis ellatas
és tamogatas, a kornyezeti fenntarthatésag, a kulturalis és sportolasi lehetéségek

vagy a biztonsagi kérdések. Ezeket az életminGségben elért eredményeknek is

50 Varga A. Tamaés — Vercseg Ilona (1998): Kozosségfejlesztés. Magyar Miivel6dési Intézet,
Budapest. www.pafi.hu/_Kozossegi_Adattar/Azadatt.nsf/99b0698cd023d1018525670c0080e328/
ec68caead67c3c04¢125679f005b84b7?OpenDocument (2019. 08. 27)
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32.

33.

168

nevezhetjik. Politikai/szakpolitikai/strukturalis szinten a kozosségfejlesztési
folyamatok a szorosan vett kozosségeken talmutaté tevékenységeket
generalhatnak. Ezek olyan ko6zos tgyek és nyugtalanité témék érdekében
mozgositanak, melyek enélkiil figyelmen kiviil maradnénak. Ilyen eredmény lehet
a kozosségi igényekre reflektdlé kozszolgaltatdsok hatékonyabb miikodtetése,
a kozosségeknek a szakpolitikai fejlesztésekben val6 szélesebb kori részvétele, vagy
a megszoritasokhoz és az egyenlétlenséghez k6t6d6 problémakkal, ezeknek a teljes

lakossagot érint6 hatasaival kapcsolatos er6sebb tudatossag és figyelem.

a kozosségfejlesztési folyamat hatasai

Fontos tudataban lenniink annak, hogy egy kozosségfejlesztési folyamat (a tervezett
eredményeken til) vart és nem vart hatasokat is general a kozosségben, illetve annak
kornyezetében. Hatasnak tekinthetiink minden olyan folyamatot vagy tényezét,
mely a kozosségfejlesztési folyamatban érintett kozosségben és annak kozvetlen
kornyezetében, a fejlesztéshez kothetGen, de nem annak tervezett eredményeként
jelenik meg. A fejlesztési folyamat vart és nem vart, pozitiv és negativ hatasai
a folyamat barmely fazisaban megjelenhetnek (pl. a reméltnél nagyobb szamu aktiv
polgar és kozosség, akik folyamatos szakmai tdAmogatasa plusz er6forrasok bevonasat
vagy a szakemberekt6l intenzivebb tevékenységet kivan meg, a konfliktusok
feler6sodése egy telepiilésen egy kozosségfejlesztési folyamat kezdeti szakaszaban),
és a teljes fejlesztési folyamat sikerét, illetve eredményességét meghatarozhatja,
hogy a fejleszt6 szakember id6ben felismeri és szitkség esetén valamilyen médon
kezeli-e ezeket a hatdasokat. A folyamat hosszi tava hatasai esetleg csak évekkel
a helyben végzett munka befejezését kovetGen jelennek meg. Annak érdekében,
hogy a folyamat soran jelentkezd hatasokat tudatosan és célravezetGen tudjuk

kezelni, a folyamat permanens kiovetésére, értékelésére van sziikség.

kozosségi alapi szolgaltatasok

» Kozosségi alapua szolgaltatasrol akkor beszéliink, ha az kozosségi hiany
mérséklésére iranyul, a kozosségnek befolyasa van ra, érzelmileg is azonosul
vele, a sajatjanak érzi.

* A kozosségi fejlesztémunka soran jellemzéen 1j szolgaltatasi tevékenységek
jonnek létre, a feltart igények és kapacitasok hatdasara a megléviknek
modosulhat a profilja.

* A kozosségfejlesztés alapja a bevonds, az aktivizalas, a részvétel 6sztonzése,

P

a kozosség aktiv részvételének fokozésa, szervezettségének erdsitése.



34.

A szolgaltatasok kozosségi jellegén elsGsorban az olyan alarendeltségi
viszonyok és magatartdsmintak megtorését értjilk, amelyben passziv ellatotti
szerepeket alakitanak ki és tartanak fenn azok, akiknek a szolgaltatast
nyGjtanank. A kolesonosséget, az egyenrangtséagot kell szem el6tt tartani,
lehet6vé tenni a bekapcsolédast, a hozzajarulast, hogy az egyén értékes

lehessen k6zossége szamara.

Fontos, hogy a kozosségi alapu szolgaltatas helyben legyen, hogy érdemben
reagaljon a valds sziikségletekre, hogy szerephez jusson az onkéntesség, hogy
erdfeszitéseket tegyen az érdekeltek korének bivitésére, hogy épitsen a helyi
forrasokra, hogy a kozosség szolidaritasa, 6sszetartozdsa megnyilvanulhasson
benne, vagy a k6zosség sajat kezdeményezése legyen.

* A helyi kozosségi tevékenységek helyi kozosségi szintereket feltételeznek,
adott célcsoportok széleskor igényeire adnak komplex valaszokat. Képzett
szakemberek mellett lelkes és ratermett laikusokra is épitenek, akik szamara

tanulési lehetGségeket, mentoraléast sziitkséges biztositani.

kozosségi felmérés

A kozosségi felmérés egy ,,ajtotol ajtoig” torténd — a helyi lakosok aktiv részvételével
megvaldsulé — aktivizdld6 moddszer. A maodszer elemei: az interjuk és a kozosségi
beszélgetések soran feltart problémakorokre a helyi kozosség altal elkészitett kérdoiv
eljuttatasa a haztartasokba, a kérdéivek begytjtése, feldolgozésa és az eredmények
kiadvanyba szerkesztése. A kozosségi felmérés valamennyi 1épését a helyi kozosség
aktiv tagjai valdsitjak meg, a kozosségfejleszt segiti és tamogatja a munkat. Mire is
szolgal a kozosségi felmérés?

* A helyi embereket valéban érdekls problémakorokrdl széles korti vélemény
gyUjthetd, valamint feltarul a k6zosség tagjainak cselekvési hajlanddsaga,
kapacitasa is.

* Azok is allast foglalnak, véleményt nyilvanitanak, akik ezt esetleg eddig azért
nem tették meg, mert személyesen, széban nem volt r4 alkalmuk, kedviik.

A kérdéiven keresztill mindenki megszdlitasra keril a telepiilésen, és 6sztonozzitk

a részvételét a felmérési munkaban, illetve az azt kovets kozosségi cselekvésben

is. Ezzel szélesedik a kozosségi folyamatban aktivan részt vevGk kore, a meglévs

megerdsodik.>?

51

Vercseg Ilona (2004): Kozosségfejleszt leckék kezd6knek és haladéknak. Kozosségfejleszt6k Egyesiilete,
Budapest. www.kka.hu/_Kozossegi_Adattar/Azadatt.nsf/0a84037251c6a630c1257075002e65aa/
¢25665214fdbda8ec1256f1800529729?0OpenDocument (2019. 08. 27.)
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35.kozosségi kiallitas

36

37

A kozosségi kiallitas a lakossag megszolitdsanak és bevonasanak egyik moédszere,
az adott kozosség kezdeményezésére jon létre, a helyi kultarara, helytorténetre,
tradiciéra, teljesitményre (egyéni vagy kozOsségi), természeti és tarsadalmi
értékekre, kozérzetre, az egyén és kozosség kapesolatara, a helyi identitas tartalmara
koncentral, és a kozosség aktivitasardl, pillanatnyi 6nértelmezésérsl ad relevans

visszajelzést a kozosségnek.

.k6z6sségi mizeum®

,,K0z0sségi muzeum az az intézmény, ahol a muzealis intézmény tevékenységének
tervezésében, a miikodésének megvaldsitasdban és értékelésében a telepiilés,
a helyi kozosség lakosai, civil szervezetei tevékenyen részt vesznek, és a kozosségi
részvételen alapulé miikodés megjelenik az intézmény bels6 miikodését meghatarozé

dokumentumokban.”

.kozosségi szintér

A kozmivel6dési kozosségi szintér a telepiilési, keriileti kozosségi miivel6dés

szervezése, a kozmiivel6dési kozszolgaltatasok biztositasa érdekében fenntartott,

miikodtetett, erre a célra alkalmassa tett és izemeltetett, adott helyen rendszeresen

miikods, jogi személyiséggel nem rendelkezd intézmény vagy egyéb jogallasa

létesitmény, helyiségegylttes, éptlet.

A kozmiivel6dési kozosségi szintér formai:

a)a kizardlag kozmivel6dési kozszolgaltatasok megszervezésének helyszint
biztosit6 kozosségi szintér,

b)a kozmivel6dési kozszolgaltatdsok mellett egyéb tevékenységeknek,
kozszolgaltatasok megszervezésének is helyszint biztosité integralt kozosségi

szintér.>?
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Arapovics Méria (2017): K6zosségi mizeum — a mizeumok szerepe a telepiilési kozosségfejlesztésben és a
muzeumok tarsadalmiasitasa In: Mizeumi Iranytd 15. Kulturalis 6rokség — mazeumi koézosségek Szerk.:
Arapovics Maria- Bereczki Ibolya — Nagy Magdolna, Szabadtéri Néprajzi Mtazeum, Szentendre 2017. 12.

1997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekr6l, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiiveldésrol



38.ko6zosségi szolgaltatas

A kozosségi funkci6khoz kapcsol6dé minden olyan szolgaltatdas, amely
kozosségi célokat szolgal, hozzajarul a kozosségfejlesztéshez, a tarsadalmi halé
ergsitéséhez, a szabadidé minGségi eltoltéséhez. A kozosségi szolgaltatasok kozé
tartozik példaul a barmely szervezet altal nonprofit alapon végzett kulturalis,
szabadidés, és sporttevékenység, illetve ide soroljuk az o©Onkorményzat
altal ellatott kozszolgaltatasok koziil a kozmiivelddési és a kozgytlijteményi

tevékenységet.
39.ko6zosségi tanulas

A tarsadalmi aktivitasok kozepette a csoportokban lejatsz6do tanulasi folyamatot
nevezzilk kozosségi tanuldsnak. Tagabb értelmezésben a kozosségi tanulas
minden formalis, nem formalis és informalis felnétt és ifjasagi kozosségben,
illetve kozosségi szintérben zajlé, a k6zosségi aktivitasokbdl és viszonyulasokbdl

fakadé tanulas.

Az ismeretek, képességek, mentalitasok és attittidok formélédasa egyrészt
a személyiségeket valtoztatja meg, masrészt a k6zosség is Uj tudasra, képességekre
és érzuletre tesz szert, amelynek nyomén helyi fejlesztési projektek, tarsuldsok,
intézmények, k6zosségi szolgalatok és szolgaltatasok sziilethetnek.

A tarsas (kozosségi) tanulas legjellegzetesebb formai a kovetkezdk:

* klubok

¢ olvasékorok, onképzé korok

* tanul6korok

* szabadegyetemek, tudomanyos ismeretterjesztés

* népfGiskolédk.

17



40.kozosségi tervezés

41

,K0z0Osségi tervezés esetében az érintettek mar a tervezési folyamat elején,
a helyzetfeltaras, problémafelvetés soran kapcsolatba keriilnek egymaéssal,
megismerik egymas érdekeit, szandékait, elképzeléseit. A terv a k6zos gondolkodas
soran valamiféle konszenzussal jon 1étre (természetesen adott részletkérdésekben
tovabbra is kiils6 szaktervezdk, mérnokok bevonasaval), igy gyakorlatilag azt
ismertetni, elfogadtatni, ,tarsadalmasitani” sem kell, hiszen aki barmiféle
késztetést érzett erre, maga is részt vett annak megalkotdsdban. Az érintettek
részérdl tapasztalhaté elkotelezddés, a tulajdonosi hozzaillas ebben az esetben
sokkal erGsebb, és a tervez6nek, a megrendel6nek sem kell attél tartania, hogy
a terv megvalésitasa soran ellenallasba titkozik. A kozosségi tervezés tehat nem
egy még szélesebb koérben, még alaposabban végzett tarsadalmi egyeztetés, hanem
egy alapvetden mas, eleve a helyi koz6sség képviselGinek bevonasara és a veliik valo

koz6s gondolkodésra épit6 tervezési modszer.”>

.kozosségszervezés

A kozosségszervezés napjainkban tobb értelemben hasznéalatos.

Egyfeldl egy szakteriilet szervezoi és részben fejleszt6i munkajat jelenti, esetiinkben
a kulturalis, human, k6z6sségi alapt tarsadalom- és gazdasagszervezs folyamatokat,
amelyek miivel6dési, egyhazi, civil, vallalkozdi és nonprofit szervezetekben, allami
vagy oOnkormanyzati intézményekben, integralt, tobbfunkciés szervezetekben,
intézményekben valésulnak meg.

A kozosségszervezd szakember a kozosségi miivel6dés, az ifjasagsegités
és a humanfejlesztés teriiletén, telepiiléseken, intézményekben, szervezetekben,
kozosségekben és a kozosségi miivel6dés, az ifjasagi szolgéltatas, valamint
a felndttképzés kiilonb6z6 szinterein kozvetlen tervezl, szervezd, értékeld,
iranyité, illetve animatori, koordinatori munkakoroket, feladatokat 1at el. Ebben
a feladatkorében egytuttmiikodik a feladatat érint6 intézményekkel, szervezetekkel,
kiilonosen a kultara, a kézoktatas-kéznevelés, a szocidlis ellatés, a feln6ttképzés,
a helyi gazdasagfejlesztés dgazataiban.”®

A kozosségszervezés egy masik — akcionista — megkozelitésben a kozos

megoldasokat, az egyetértést, egytittmiikodést szorgalmazo kozosségfejlesztéshez
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Sain Matyéas (2014) Mini segédlet a kozosségi tervezéshez. http://www.melyszegenyseg.hu/dokumentumok/
dokumentumtar_tartalma/TAMOP513_minisegedlet_kozossegitervezes_edok.pdf (2019. 08. 28.)

18/2016. (VIIL. 5.) EMMI-rendelet 1. melléklete.



képest sokkal inkabb a nyomasgyakorlasra, az érdekérvényesitésre fokuszal.
F6 kiindulépontja az, hogy leszakadt tarsadalmi osztalyokat, sérilékeny
csoportokat tegyen hatalmi tényez6vé kifejezetten annak érdekében, hogy
demokratikus eszkozokkel befolyasolhassdk az Gket érint6 folyamatokat
és dontéseket. Idealis esetben a szervezett k6zosségi csoportok mar a dontések
el6készitésénél is a targyaldasztalnal iilnek, de ha ott nem érnek el eredményt,
a szikséges tarsadalmi valtozasok kivivasahoz sziikségszertinek tekintik

a konfliktust és a harcot.?®

42 kulturalis alapa (kozosségi) gazdasagfejlesztés®

A helyi kulturalis és kozosségi erodforrasokra tamaszkodé gazdasagfejlesztési
folyamatok generaldsa; a kulturdlis turizmus, a kulturdlis vidékfejlesztés,
a kreativ gazdasag és a kozosségi gazdasag feltételeinek elGsegitése, az informacios

és kommunikéci6s technolégiakhoz val6 hozzaférés biztositasa.

43.kulturalis értéktars®

Az akcidteriileten kozosségi részvétellel felszinre keriilg helyi értékek szamba vétele,
amely alapjat képezi az adott telepiilésen, telepiilésrészen elindulé tarsadalmi,
illetve gazdasagfejlesztési folyamatoknak.

A helyi értékek 8 kategoériaba sorolhatdok: agrar- és élelmiszergazdasag, egészség
és életmadd, épitett kornyezet, ipari és miiszaki megoldasok, kulturélis 6rokség,

sport, természeti kornyezet, turizmus és vendéglatas.®

dgazati értéktdar: az egyes agazatokért felel6s miniszterek altal azonositott nemzeti

értékek adatainak gytijteménye;

nemzeti érték: a magyarsig és a magyarorszagi allamalkoté nemzetiségek
tevékenységéhez, termelési kultarajahoz, tudasdhoz, hagyomanyaihoz, a magyar
tajhoz és él6vilaghoz kapcsol6d6, nemzetiink torténelme, valamint a kozelmult

soran felhalmozott és megdrzott minden szellemi és anyagi, természeti, kozosségi

56 Bévebben 1d. Molnéar Aranka — Petdk Péter — Vercseg Ilona (2014) http://www.melyszegenyseg.hu/
dokumentumok/dokumentumtar_tartalma/TAMOP513_kozfejl_modszertani_edok.pdf (2019. 08. 27.)

57 1997. évi CXL. térvény a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol
és a kozmiivel6désrdl — a modositasi javaslat szerint.

58 2012. évi XXX. torvény a magyar nemzeti értékekrdl és a hungarikumokral.

59 114/2013. (IV. 16.) Korm. rendelet a magyar nemzeti értékek és a hungarikumok gondozasarol.

173



érték vagy termék, illetve a tdjhoz és élgvilaghoz kapcsolédé materidlis vagy
immaterialis javakat magaba foglal6 tajérték, amely egy emberi k6z6sség és az adott

tertlet torténelmi kapcsolatarol tantskodik;

tdjegységi értéktdr: tobb szomszédos telepilés, illetve foldrajzi, torténelmi vagy
néprajzi szempontok alapjan egységet alkoto tajegység teriiletén fellelhetd nemzeti
értékek koziil az adott Tajegységi Ertéktar Bizottsag altal téjegységi értékké

nyilvanitott értékek adatait tartalmazé gytijtemény;

teleptilési értékitdr: a telepiilési onkorméanyzat teriiletén fellelheté nemzeti értékek

adatait tartalmazé gytijtemény.
44.kulturalis javak®

Az élettelen és él6 természet keletkezésének, fejlédésének, az emberiség, a magyar
nemzet, Magyarorszag torténelmének kiemelked6 és jellemz6 targyi, képi,
hangrogzitett, irdsos emlékei, és egyéb bizonyitékai — az ingatlanok kivételével —,

a miivészeti alkotasok.
45.kulturalis kozosségfejlesztés

Kiindulépontja a kozosség és annak 1étezd, valamint lehetséges kulturalis értékei:
azok feltarasa, tudatositasa, mozgasba hozasa, megujitasa és atorokitése a helyi
kozosségek és a kulturdlis intézmények aktiv részvételével, egyuttmiikodésében.
Célja a kulturalis aktivitasra, a helyi kulturalis élet szervezésében és alakitdsdban
valé szerepvallalasra 6sztonzés, a kulturalis részvétel fejlesztése.

Mindezzel hozzéjarul a helyi kozosség kezdeményezs- és cselekviképességének

er6sodéséhez.

60 1997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekr6l, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivelgdésrol —
a hatélyos véaltozat szerint, valamint 2001. évi LXIV. torvény a kulturalis 6rokség védelmérsl.
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46.kulturalis kozszolgaltatas

a) a nyilvanos konyvtari ellatas biztositasa;
b) filmszinhaz, elGadémiivészeti szervezet tamogatasa,
c¢) kulturalis 6rokség helyi védelme;

d) helyi kozmiivel6dési tevékenység tamogatasa;

A helyi koziigyek, valamint a helyben biztosithat6 kozfeladatok korében ellatandd
helyi 6nkorményzati feladatok, kiilondsen:

kulturalis szolgaltatds, a nyilvanos konyvtari ellatas biztositdsa; filmszinhéaz,
eladomtivészeti szervezet tdmogatasa, a kulturalis 6rokség helyi védelme; a helyi
kozmiivel6dési tevékenység tamogatasa.®

A nyilvanos konyvtari ellatdas rendszerének miikodtetése az allam és a helyi
onkormanyzatok feladata.

A nemzeti konyvtar az Orszagos Széchényi Konyvtar. A fenntartéi jogokat
és kotelezettségeket a miniszter gyakorolja.

A telepiilési konyvtari ellatas biztositasa a teleptilési 6nkorményzatok kotelezd
feladata.5?

A kozmivelGdés feltételeinek biztositdsa alapvetGen az allam és a helyi
onkormanyzatok feladata.

A telepiilési onkorméanyzat kotelezé feladata a helyi kozmiivel6dési tevékenység
tamogatasa

Megyei jogt varosban, fGvarosi keriiletben az onkorményzat a feladat ellatasa
soran kozmiivel6dési intézményt biztosit. Kozségekben az 6nkorméanyzat kozosségi
szinteret, illetve k6zmtivel6dési intézményt biztosit.

Atelepiilési 6nkormanyzatok, a févarosban a kertileti 6nkorméanyzatok, a nemzetiségi
onkormanyzatok, a kozmtivel6dési intézmények, szervezetek és kozosségek részére,
miivel6dési céljaik megvaldsitdasa, kozmiivelGdési tevékenységiitk -elGsegitése
és fejlesztése érdekében, a miniszter a megyék, a f6varosi énkorméanyzat a févaros
tertiletén (a tovabbiakban egytitt: tertleti szint) a kozmivelddési tdmogatasok
koordinalasdban részt vev6 kozmivel6dési szakmai szolgaltaté szervezet

miik6désérsl gondoskodik.

61 2011. évi CLXXXIX. térvény Magyarorszag helyi 6nkorményzatair6l.

62 1997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasroél és a kozmiivel6désrdl.
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A miniszter és a févarosi onkormanyzat szamara az e torvény szerinti tertileti
szintl kozmiivel6dési szakmai szolgaltatas megszervezése és miikodési feltételeinek

biztositdasa kotelez6 feladat.®

Ko6zmiiveldési kozszolgaltatasok:5*

a) miivel6d6 kozosségek létrejottének elGsegitése, miikodésitk tamogatasa,
fejlodésiik segitése, a kozmiivel6dési tevékenységek és a miivel6dd kozosségek
szamara helyszin biztositasa,

b) a kozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése,

c) az egész életre kiterjed tanulas feltételeinek biztositasa,

d) hagyomanyos kozosségi kulturalis értékek atorokitése feltételeinek biztositasa,
e) az amatdr alkoté- és el6adémiivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa,

f) a tehetséggondozas és -fejlesztés feltételeinek biztositasa,

g) kulturalis alapu gazdasagfejlesztés.

e) a kulturalis 6rokség védelme

A kulturalis 6rokség védelme kozérdek, megvalésitasa kozremiikodési jogosultsagot
és egyuttmiikodési kotelezettséget jelent az allami és onkormanyzati szervek,
a nemzetiségi szervezetek, az egyhazi jogi személyek, a civil és gazdalkodo

szervezetek, valamint az allampolgarok szamara.®

47.kulturalis 6rokség

Azon multbdl 6rokolt értékhordozé forrasok egytittese, amelyeket az emberek —
fiiggetleniil a tulajdonviszonyoktdl — a sajat allandéan fejléds értékeik, hiedelmeik,
hitiik, tudasuk és hagyomanyaik tikrozédéseként és kifejezddéseként hataroznak
meg.

Magaban foglalja a kornyezet mindazon vonatkozéasait is, amelyeket az iddk

folyamén az ember és az egyes helyszinek k6zotti kolesonhatds eredményezett.

63 1997. évi CXL. térvény a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivelGdésral.
64 1997. évi CXL. térvény a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrél és a kozmiivel6désrol.
65 2001. évi LXIV. torvény a kulturalis 6rokség védelmérdl.

66 2012. évi CX. térvény az Eurépa Tanacsnak a kulturalis 6rokség tarsadalmi értékérdl sz6l6, Faréban, 2005.
év oktéber 27. napjan elfogadott keretegyezményének kihirdetésérdl. 2. cikk — Meghatarozasok a).
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=152432.266694
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A kulturalis 6rokség elemei: a régészeti 6rokség, a hadtorténeti 6rokség régészeti
modszerekkel kutathaté elemei, a mtiemléki értékek, valamint a kulturélis javak.5?
»A kulturdlis orokség a kozosség szaméara fontos jelentéssel bird targyak
vagy targyakkal kifejezett immateridlis dolgok készlete. Ezeket a targyakat
a megfelel6 intézmény Osszegy(jti, leltdrozza, megvizsgalja, kozszemlére
teszi, megdrzi, restauralja, ha sziitkséges, megfejti és megérti a rejtett kédokat
és levonja a kovetkeztetéseket. E folyamat soran az eredeti tartalom valami
ajjal, a birtokbavevd értelmezésével gazdagodik. fgy az Orokség osszekapcsolodik
az emlékezettel, mindketts az identitas része, amit meg kell keresni, el6 kell asni,
meg kell 6rizni, vagy djra fel kell fedezni. Ebben az értelemben az 6rokség valgjaban
nemcsak arra szolgal, hogy feltérképezze a birt javakat, hanem arra is, hogy
korulirja, meghatarozza az 6rokhagy6/orokos 6nazonossagat, sokszor anélkiil, hogy

az ennek tudatdban lenne.”%®
48.kulturalis szegénység

»A szegénység minden esetben egyfajta hianyként, deprivacioként jelentkezik.
Klasszikus értelemben a materidlis javaktél valé megfosztottsag kifejezésére
hasznaljuk. A szegénység, bar 6nmagéban is sdlyos hatrany, meglétébdl tovabbi
hianyokra is kovetkeztethetiink és tovabbi hidnyokat is okoz. Ez a lehet&ségek
besziikiilését és ezzel egyliitt a tarsadalmi téke csokkenését, illetve a magas kultira
értelmében a kulturalis fogyasztasbol valé kizarédast eredményezheti...

A kultarat, mint egyfajta alkalmazkodéasi képesség, probléma- és konfliktuskezelési
stratégiat kell értelmezniink, amely alkalmassé teszi az egyéneket, csoportokat
az integraciéra. Ebben az esetben a kulttarat az ember és ember, ember és csoport,
csoport és csoport kozotti relacionak fogjuk fel, amely magaban foglalja az emberek
és a csoportok viszonyat az idedkhoz is. Normalis esetben ez a relaciérendszer
agy mikodik, hogy alkalmas probléma- és konfliktuskezelésre. Ennek hianya
sajatos deprivacioként jelenik meg, ezt a megfosztott allapotot nevezziik kulturalis

szegénységnek.”%?

67 2001. évi LXIV. torvény a kulturélis 6rokség védelmérdl.

68 Sonkoly Gébor (2000): A kulturélis 6rokség fogalménak értelmezései és alkalmazasi szintjei. Regio —
Kisebbség, politika, tarsadalom. 11. évf. 4. sz. https://epa.oszk.hu/00000/00036/00038/pdf/03.pdf (2019. 08. 27.)

69 Dudas Katalin, G. Furulyés Katalin, Lada Zsolt, Lagler Péter az MMI Kutatasi Féosztalya munkatéarsainak
hipotéziseibsl.
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49

50

.kulturalis turisztikai attrakei6”

A kulturalis turizmus mint turisztikai termék magja, kézponti eleme a vonzerd
vagy attrakcié, amely kivaltja a kereslet érdeklédését, és amelyre raépiil egyrészt
— kozvetleniil — a vonzer$ feltarasat, értékesitését lehet6vé tevs turisztikai
infrastruktara, masrészt — kozvetetten — a turista tartézkodasat és fogyasztasat
lehet6vé tevl turisztikai szuprastruktira. Valéban komplex kulturalis turisztikai
termék abban a szerencsés esetben jon létre, ha a termék kozéppontjaban
1évs, kulturalis értéket képvisel6 vonzerGt kiegészité infrastrukturalis
és szuprastrukturalis szolgaltatasokban is megjelenik hangstlyos médon a kulttara.
Kiilonb6z6 szempont szerint csoportosithatjuk a kulturalis attrakcidkat. A vonzerdsk
jellege alapjan megkiilonboztethetiink eseményeket, illetve helyeket, helyszineket.
Az események idGtartama és ebbdl adédbéan latogathatésdga korlatozott, eseti
jellegiiek vagy bizonyos idészakonként ismétlédok.

Maés szempontbdl vizsgélva beszélhetiink targyiasult, megfoghatd, illetve szellemi,
megfoghatatlan jellegli attrakciékrél. Az el6bbi kategéridaba tartoznak példaul
az épitészeti értékek vagy a miitargyak, az utébbi csoportba pedig példaul a zene,

az el6adémiivészetek vagy a szokasok, az életmad.

levéltar™

A maradand6 értékd iratok tartés megbrzésének, levéltari feldolgozasanak
és rendeltetésszert hasznalatanak biztositasa céljabol létesitett intézmény.
kozlevéltdar: a nem selejtezhetd koziratokkal kapcsolatos levéltari feladatokat —
ideértve a tudoméanyos és igazgatasi feladatokat is — végz6, kozfeladatot ellaté szerv
altal fenntartott levéltar;

nyilvdnos magdnlevéltdr: a természetes személy, valamint a nem kozfeladatot ellaté
szervtulajdonaban vagy birtokdban 1év6 maradandé értékd iratok tartés megdrzésére
létesitett olyan intézmény, amely megfelel a torvény 30. § (2) bekezdésében foglalt

kovetelményeknek.

70
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Rétz Tamara: Attrakcié- és latogatomenedzsment. http://www.tankonyvtar.hu/hu/tartalom/tamop425/0051_
Turisztikai_termektervezes_es_fejlesztes/ch05s03.html (2019. 08. 27.)

1995. évi LXVI. torvény a koziratokrol, a kozlevéltarakrol és a maganlevéltari anyag védelmérol.



51.mélyszegénység

A Vilagbank definicidja szerint mélyszegénységben él az az ember, aki naponta
1,90 USA-dollarnal alacsonyabb jovedelemmel rendelkezik. A jelenség azonban
ennél joval Osszetettebb, nem mérhet§ és jellemezhetd pusztan a jovedelem
dimenziéjaban.

Amélyszegénység fogalmat a Havas Gébor altal 6sszeallitott kritériumrendszer irja
koril a legtalalobban. Eszerint azokat a kozosségeket, amelyek mélyszegénységhe
stillyedtek a (i) nagyon alacsony iskolazottsag és (ii) foglalkoztatasi rata, (iii) erds
telepiilési, lakéovezeti térségi koncentracié és szegregacio (iv), az ezekbdl kovetkezd
stlyos szocialis deficit és (v) a hatranyos tarsadalmi helyzet Gjratermel6désének
nagyon nagy valészintisége jellemzi.”? Ezek mellett megemlithetjiik az egyén
és a kozosség szocialis kompetencidinak stlyos hianyossagait is. Fontos azonban
hangsilyozni, hogy a mélyszegénység nem egyéni probléma vagy jelenség: egész
kozosségeket, akar teleptiléseket érint, hiszen a mélyszegény éallapot egyik
f6 indikatora (1d. fent) éppen az egyénéhez hasonlbéan szélsGségesen szegény
koérnyezet, mely az egyén/csaldd szamara semmiféle anyagi vagy szocialis
tamogatast vagy pozitiv mintat nem tud nyajtani. Mindezek a tényez6k elemi
ergvel gatoljak az egyén harcat a mélyszegény allapot ellen; a kitorés folyamatos

kiilsG segitség és tamogatas nélkiil gyakorlatilag nem valdsithaté meg.

52.mentor, mentoralas

A mentor az a nagy tapasztalattal és szakmai elismertséggel rendelkezd személy,
aki a mentoralt fejlédésének elGsegitését szem el6tt tartva nyajt segitséget,
iranymutatast, erds kot6déssel jellemezhet6 bizalmi kapcsolat keretében (Freedman,
1992).

A mentoralas informaélis, azaz természetes, illetve formalis, szervezett keretek kzott
torténhet. Informalis mentoralas egy fiatal és egy feln6tt (nem sziil6) kézott spontan
médon alakul ki, kapcsolatuk a személyiségfejlédés pozitiv iranya befolyasolasat
teszi lehetGvé. A mentoralassal foglalkoz6 szakirodalomban a kapcsolat ezen tipusa
leginkabb egy olyan optimalis viszonyitasi pontként jelenik meg, amelyhez a formalis

mentoraldsnak kozeliteni kellene (Zimmerman, Bingenheimer és Behrendt, 2005).
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A mélyszegénységben €16k helyzete Magyarorszag legszegényebb kistérségeiben (2013). Kutatési
beszédmol6. Autonémia Alapitvany, Budapest. http://autonomia.hu/wp-content/uploads/2014/04/TAMOP-
513-kutatas_lkor_Zarotanulmany.pdf (2019. 08. 27.)
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A formalis mentoraldson belil a kovetkez6 formak kiilonboztethet6k meg (Sipe,
2005):

- tradicionalis mentoralas: egy feln6tt mentoral egy fiatalt,

- csoportmentoralas: egy feln6tt tobb fiatalt mentoral,

- csapatmentoralas: tobb feln6tt mentoral egy vagy tobb fiatalt,

- kortars mentoralas: fiatal mentoral fiatalt,

- e-mentoralds: a mentor és a mentoralt elsGsorban interneten keresztiil

kommunikal.

A programokat gyakran a tevékenységek helyszine szerint is megkiilonboztetik,
igy létezik kozosségi (community-based) mentoralas, amely nem kotédik helyhez,
és helyhez kotott (site-based) mentoralas, amely esetében a mentori tevékenységek
nagy része konkrét intézményhez (példaul iskola, munkahely, valldsi intézmény)
kapcsolhaté. A mentorprogramok szaméanak gyors novekedése miatt tovabbi
klasszifikaciés torekvések is megfigyelhet6k, melyek a programok objektiv
értékeléséhez kivannak segitséget nyujtani.

Hogyan fejti ki hatasat a mentori kapcsolat?

Rhodes, Spencer, Keller, Liang és Noam (2006) a kapcsolat hatasat vizsgal6 kutatasok
szamara létrehozott modelljikben a mentorédlas jétékony hatasat harom teriilet
szerint csoportositjak:

(1) a mentorral 4télt tarsas helyzetek és rekreaciés tevékenységek a mentoralt
érzelmi jollétében és szocidlis kapcsolataiban éreztethetik kedvezd hatasukat;

(2) a kozos tanulas, illetve az intellektudlisan kihivo helyzetek, parbeszédek
a kognitiv

fejlédést segithetik;

(3) mig a mentor altal kinalt szerepmodell az identitas fejlédését befolyasolhatja

pozitivan.

mérés és értékelés a kozosségfejlesztésben

A kozosségfejlesztési folyamatok eredményeinek és hatdsainak mérése olyan mddon
lehetséges, hogy a mérendd, értékelendd szamszerd indikatorokat és a kvalitativ vagy
puha mutatékat, illetve azok mérésének, értékelésének moidszereit mar a folyamat
tervezésének szakaszaban rogzitjlik, s ezeket a folyamat megfelel pontjain megvizsgaljuk.
A kozosségfejlesztésben a kvantitativ, jelenléti ivekkel, események, programok szaméaval
stb. kapcsolatos mutatdk csak kisérdi a valédi eredményeknek, valtozast jelz6 kvalitativ

mutatoknak. A fejlesztési folyamat valodi eredményének tekinthets valtozas mérésének
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lehetséges eszkozei és modszerei tobbek kozott: interjik, fokuszesoportos beszélgetések,
kutatasok, esettanulmanyok sth. A kozosségfejleszt6i munka eredményességének
mérésével és értékelésével foglalkozo, kiilfoldon hasznalt keretrendszerek megegyeznek
abban, hogy a folyamat hiteles értékelése csakis a résztvevék bevonasaval, a részvételi

értékelés valamely médszertanaval valosulhat meg.

mobilitas (tarsadalmi)

Térsadalmi mobilitasnak nevezziik az egyén, illetve a csalad tarsadalmi helyzetének
megvaltozasat. Rébert Péter szerint: ,a mobilitas egyrészt jelentés mértékben
mint 6nérték jelenik meg, egy normativ szemlélet kovetkezményeként, amely
szerint a tarsadalom nyitottsdga szorosan kapcsolédik demokratikus mivoltahoz.
...Méasrészt a tarsadalmi mobilitas értéke és értelme megadhaté funkcionalista
alapon is. Eszerint az emberek kiilonb6z6 foglalkozasu, iskolazottsaga, vagyoni
helyzeti csalddok gyermekeiként jonnek a vildgra, mik6zben azonban a tehetség,
a képességek a tarsadalomban feltehetGen ett6l figgetlen egyenletes eloszlast
mutatnak. A mobilitds tehat mintegy ,korrigalja” a szarmazasi kiillonbségeket,
olyan folyamatot jelent, melynek soran, kiilonféle szelekciés mechanizmusok
kozvetitésével, mindenki arra a helyre keril, ahol a tarsadalom szamara
a leghasznosabban tud tevékenykedni.””

A Cselekvs Kozosségek program az egyén tarsadalmi mobilitasanak lehetGségét
az elérheté kulturalis intézmények nyitottabba és felhasznal6baratta tételével,
az informéciékhoz val6 hozzaférés konnyitésével, az egyén szocidlis kapcsolati

halgjanak bévitésével és erdsitésével, valamint a k6zosségi folyamatokon keresztiil

megvaldsuld egyéni kompetenciafejlesztéssel tudja szolgélni.
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Rébert Péter (1990) Tarsadalmi mobilitas. In: Andorka Rudolf - Kolosi Tamés — Vukovich Gydrgy (szerk.):
Térsadalmi riport TARKI, Budapest. 356-372.

181



55.

56.

muzealis intézmény™

A torvényben meghatéarozott, a kulturalis javak védelmével Gsszefiigg6 célok
megvaldsitasanak legfontosabb letéteményesei a muzealis intézmények.

A muzedlis intézmény

a) a tarsadalom szolgélataban all,

b) a koz6sség szamara nyilvanos,

c) a kozosségekkel, telepiiléssel aktiv kapcsolatot tart,

d) alaptevékenysége korében nem gazdasagi haszonszerzés céljabol jon létre,

e) a kulturalis javakhoz széles kori és egyenld hozzaférést biztosit.

A muzealis intézmény rendelkezik a szakmai besorolasa szerinti kévetelményszint
biztositasdhoz sziukséges targyi és személyi feltételekkel, amely altal ellatja az e
térvényben meghatarozott feladatokat.

A muzealis intézmény a kulturalis javakhoz valé hozzaférés biztositasa érdekében:

a) a kulturélis javak egységes szaktudoményos szempontok szerint, tudomanyos
szaktevékenység keretében kialakitott, nyilvantartott és dokumentalt egyiittesét
6rzi, gondozza és kiallitason bemutatja,

b) biztositja a kulturalis javakhoz kapcsol6dé kutatasi tevékenység lehetGségét,

¢) kultarakozvetits, kozmiivel6dési tevékenységével hozzajarul az egész életen at
tarté tanulas folyamatéahoz,

d) kozmiivel6dési rendezvényeket és egyéb programokat rendez,

e) egyuttmiikodik a nevelési-oktatasi intézményekkel és muzeumpedagdgiai
programjaival segiti az iskolai és az iskolan kiviili nevelés céljainak elérését,

f) elvégzi a kulturalis javak muzeumpedagégiai céla feldolgozasat, folyamatosan
megijulé mizeumpedagégiai és mizeumandragdgiai programkinalatot biztosit,

g) turisztikai vonzerejének felhasznalasaval, a latogatéknak nyudjtandd

szolgaltatasokkal helyi és orszagos szinten elGsegiti a gazdasag élénkitését.

muzeumpedagogia

A muzeumpedagégia oktatd, nevels és ismeretterjeszt§ céllal kozvetiti a latogatok
szamara a muzeumokban felhalmozott tudast és ismereteket, az életkori
sajatossagoknak és a célcsoportnak megfelel6 médszerekkel. A mizeumpedagbgiai

tevékenységek célja, hogy a mizeumok gyljteményei, kiallitasai értelmezhetdvé

74 1997. évi CXL. térvény a muzeélis intézményekrdl, a nyilvanos kényvtari ellatasrol és a kozmiivel6désral.
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és hasznosithatova valjanak a latogatok, kiemelten a formalis oktatasban részt vevs
gyermek- és ifjusagi korosztaly szaméara.™

»A muzeumpedagéigia egy olyan osszmuzeumi ismeretatadasi tevékenység, mely
megfogalmazédik a kiallitasokban, katalégusokban, tarlatvezetésekben, mizeumi
foglalkozasokban, segédletekben és publikaciokban egyarant. ...olyan mutzeumi
alaptevékenység, amely megfeleld feltételek biztositdsa mellett, komplex mddon,
az élményszerliségre torekedve, a muzeumi sajatossidgok figyelembevételével
tudast kozvetit a mizeumban felhalmozott ismeretanyag és a latogaté kozott. Ezzel
hozz4jarul a tarsadalom altalanos miiveléséhez, s6t a nemzeti kulturalis 6rokség ily

modon valb kozvetitésével a legszélesebb értelemben is a koz miivelését végzi.”™

57. mizeumandragogia

A muzeumandragégia a mizeumok, a muzealis jellegli intézmények, civil k6zosségek,
a kulturalis 6rokség védelmével, Grzésével meghizott szervezetek felnGttképzési,
felnGttoktatasi tevékenységének lehetdségeit, a felnGttek tanulasanak feltételeit
vizsgalja, valamint azokat a torvényszertiségeket igyekszik feltarni, amelyek
intézményes vagy intézményen kiviili mazeumi keretek k6zott hatékonyabba tehetik
a felnétt egyének, a felnGtt kozosségek szamara ,az élet teljes korére kiterjeds”

tanulasi, onmtvelési, képzési, onképzési, személyiségfejlesztési eredményeit.”

58.miivel6do kozosség

A miivel6dési érdeklddési kor és az onképzo, tarsas tevékenység szerint elkiillonild
- jogi személyiség nélkili — lakossagi csoport.”™

Célja a hasonl6 érdeklédést (kora), foglalkozast emberek kézos miivel6dése, tarsas
egyuttléte, szérakozasa.

Az azonos vagy hasonlé érdeklddésen alapulé tevékenységben a tagok onkéntes

alapon vesznek részt, sokszor 6nkéntes munkajukkal tamogatva a csoportot.

75 Palyazati Utmutat6 a Tarsadalmi Megujulas Operativ Program ,,Mazeumok Mindenkinek” Program
— Muzeumok oktatési-képzési szerepének erdsitése c. palyazati felhivasahoz. Kédszam: TAMOP -
3.2.8/10/B. file:///C:/Users/dauner.orsolya/Downloads/Palyazati_utmutato_Muzeumok_mindenkinek-1.
pdf (2019. 08. 27.)

76 Cseri Miklés (2002) A muzeumpedagégia helye és szerepe a magyar mizeumokban. In: Kovécs J. (szerk.):
Muzeumok a ,,kéz miivelddéséért” — Nemzetkozi mazeumpedagdgiai konferencia. Pulszky Tarsaség,
Budapest.

77 Kurta Mihaly: Mtzeumandragégia — paradigmavaltas a mazeumi kultarakozvetitésben c. tanulménya
alapjan. http://www.hermuz.hu/muzeumandragogia/adatok/publikaciok/paradigmavaltas.pdf (2019. 08. 27.)

78 1997. évi CXL. térvény a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivel6désral.
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A résztvevGk szama tobbnyire nem limitalt. Bar a csoport egy alland6 résztvevéi
maggal miikodik, a csoport létszama és dsszetétele az id6 folyaman valtozhat.

A miivel6d6 kozosségek miikodése id6ben nem korlatozott, elére meg nem hatérozott.
Az id6beli limit hidnya miatt az Osszejovetelek teljes idejére nincs kidolgozott
tematika vagy program. A tematika alakitidsara a résztvevik is javaslatot tehetnek.
A miivel6d6 kozosség a nem formalis tanulas tipikus terepe/helyszine.

A résztvevk kompetenciavéaltozasdnak mérésére nincsenek kidolgozott
vizsgakovetelmények, a résztvev6k kompetenciavaltozasa legtobbszor nem keril
ellendrzésre. A fejlédés mértéke versenyeken, pélydzatokon elért eredmények,
helyezések alapjan mérhet6.

A csoport vezetGje az adott terileten kiemelkedS tudassal (kompetencidval)
rendelkezik, de nem feltétleniil van dokumentummal igazolhaté végzettsége.

* Alkot6 miiveldési kozosség

- (amator) miivészeti csoport (el6ado- és alkotomiivészeti)

- népmivészeti csoport

- targyalkot6 népmiivészeti csoport

e Klub, pl.:

- ifjasagi klub

- nyugdijasklub

- érdeklddés alapjan szervez6dd klubok

¢ Szakkor.”™

onkéntes, onkéntesség

,,Az Gnkéntesség olyan tevékenység, melyet egyénileg vagy csoportosan, rendszeresen
vagy alkalmanként, belf6ldon vagy kiilfoldon, a k6zos jo érdekében személyes akarathél
végeznek anyagi ellenszolgaltatas nélkiil. Az 6nkéntes tevékenység kozvetlen anyagi
haszonnal nem jar annak végzGje szdmadra, tovabba az onkéntes nem helyettesiti
a fizetett munkaerdt. Az 6nkéntes nem sajat csalddjanak segit, munkélkodésa hozzaadott
értékként jelenik meg a fogadd szervezet életében. A tevékenység megvalsulhat
nonprofit, civil szervezet, vagy allami intézmény, ritkdbb esetben forprofit szervezet
(cégek, vallalkozasok) keretein belil. Elénye, hogy elGsegiti a tarsadalmi beilleszkedést,
hozzéjarul a szegénység, a kirekesztGdés csokkentéséhez és a teljes foglalkoztatottsaghoz.

Az onkéntesség segit kornyezetiink és kozosségiink jobba tételében.”®
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80

FOGALOMTAR a »2Mingsitett KézmiivelGdési Intézmény Cim” és a ,, Kozmiivel6dési Minéség Dij”
elnyerésére benyujtott palydzatokhoz.

Mi az onkéntesség? http://www.onkentes.hu/cikkek/mi-az-az-oenkentesseg (2019. 08. 27.)
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.onkormanyzatisag

Koznapi értelemben az 6nkorményzat:

1. az allam valamely egységének o6nélld, sajat hataskorti intézkedést biztosité
kozigazgatasi helyzete. Ilyennel felruhéazott telepiilési egység;

2. valamely testiletnek, k6zosségnek az a joga, hogy ligyeit 6nalléan intézheti.s!
A jogi definici6 szerint ,A helyi 6nkorméanyzas a telepiilés, valamint a megye
valasztépolgarai kozosségének joga, melynek soran érvényre jut az allampolgari
felelGsségérzet, kibontakozik az alkot6 egytuittmiikodés a helyi kozosségen beliil.

A helyi 6nkormanyzas a helyi koztigyekben demokratikus moédon, széles kord
nyilvanossagot teremtve kifejezi és megvaldsitja a helyi kozakaratot.

A helyi 6nkorményzas joga a telepiilések (telepiilési 6nkormanyzatok) és a megyék
(teriileti 6nkormanyzatok) valasztopolgarainak kozosségét illeti meg.

Telepiilési 6nkorméanyzatok a kozségekben, a varosokban, jarasszékhely varosokban,
megyei jogl varosokban és a fovarosi keriiletekben miikodnek.

A f6varosi 6nkormanyzat telepiilési és teriileti onkorméanyzat.

A valasztépolgarok vélasztott képviselGik ttjan és a helyi népszavazason torténd

részvételiikkel gyakoroljak az onkorményzashoz valé kozosségi jogaikat”s2.

énszervez6dés®?

Az 6nszervezbdés a lakdhely, munka, tanulas vagy érdeklédés/érdekek, tovabba értékek,
valamely tigy kapcsan (lazan vagy szorosabban) dsszetartozé emberek korében megindulé
szervez6dés, amely ,magatdl”, az érintettek kozil valaki-valakik kezdeményezésére
indul be és szervezddik tovabb, fejlesztti segités nélkiil, vagy kevés fejlesztdi rasegitéssel.
A koz06sségi cselekvés tehat nagy kozosségi hozzajarulassal megy végbe.

Amikor a kozosségfejlesztési tevékenységet ,,mozgalomként” értelmezziik, arra
gondolunk, hogy a jo kozosségfejlesztési folyamat helyi mozgalom, amelyben
a folyamatosan aktivizalodé lakossag keresi a maga hozzéjarulasi lehetGségeit
a kozosség életmindségének javitdsahoz, létrehozza sajat intézményeit
és egyuttmiikodési struktiurakat alakit ki. A kozosségi fejlesztésben folytonosan
ujabb és Gjabb egyének és csoportok aktivizalédnak a folyamat kritikdjaként vagy

81
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Brachinger Tamas (2009) Kozosségszervezés. Tankonyv. In: Arapovics Maria - Brill Edit szerk.
(2009) Kozosségi és civil szervezs. OKJ Képzési Tankonyvsorozat. I1. fejezet. Szocidlis és Munkatigyi
Minisztérium.

2011. évi CLXXXIX. térvény Magyarorszag helyi 6nkorményzatairol.

Vercseg Ilona (2011): Kozosség és részvétel. A kozosségfejlesztés és a k6zosségi munka gyakorlatanak
elmélete. ELTE Szocialis Munka és Szocialpolitikai Tanszék, Budapest.
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alternativajaként, s e kozosségi szerepl6k allandéan Gj helyzeteket teremtenek,
megvéaltoztatva a tervezési, dontési és kontrollmechanizmusokat. A mozgalom
kifejezést az onszervez6 kozosségi munka értelmében hasznaljuk, mely allandéan
mozog, valtozik, €, cseréli hangstlyait és a megval6sitok kore is allandéan forméalédik.
A kulturalis, kézmiivel6dési folyamatokban is ebben az értelemben hasznéaljuk
a ,mozgalom” kifejezést. Az 6nszervezGkori mozgalmak, tankatalégusok és a rajuk
épiils tanulokorsk, a szivességszolgélatok, az snkéntes szolgalatok, a KOR-mozgalom
(Kozosségi Onsegits Rendszer), de a helytorténeti, telepiilésszépits, kornyezetvéds,
természetvéds és érdekvédd mozgalmak is gazdagitjak ezt a kort.®

Az Onszervez6 kozosségi cselekvés beindulasat, a kezdeményezést olykor
fejlesztémunkaval is érdemes serkenteni, 6szton6zni, biztatni, példaul a helyi tudas
feltarasara és cseréjére, vagy a kozosségi segités megvaldsitasara. (Ld. a bevonds,

és a részvétel — kozosségi részvétel szocikkeket is.)
62.részvétel, kozosségi részvétel

A részvétel olyan aktus vagy folyamat, melynek soran az informaci6aramlésbol
vagy a tarsadalom miikodésébdl kimaradé emberek kozvetlentil bekapcsolodnak a
tarsadalmi, kozosségi, politikai és kulturéalis életbe, bevonédnak a kozjéért folytatédo
ko6zosségi cselekedetekbe, és beleszélnak az 6ket érinté dontések meghozatalaba is,
hogy ezen keresztiil javitsak az értiik 1étrejott intézmények (kozosségi szokasok,

civil szervezetek, kozszolgalati intézmények) miikodési mechanizmusait.
63.szellemi kulturalis 6rokség®

Olyan szokas, abrazolas, kifejezési forma, tudas, készség — valamint az ezekkel
Osszefiiggd eszkoz, targy, mialkotas és kulturalis szinhely —, amelyet kozosségek,
csoportok, esetenként egyének kulturalis orokségiik részeként elismernek. Ez
a nemzedékrdl nemzedékre hagyomanyoz6dé szellemi kulturalis 6rokség — amelyet
a kozosségek, csoportok a kornyezetiltkre, a természettel valé kapcsolatukra
és a torténelmiikre adott vélaszként allandéan Gjrateremtenek — az identitas
és a folytonossag érzését nyudjtja szamukra, ily médon segitve elé a kulturalis

sokszintiség és emberi kreativitas tiszteletét.

84 Vercseg Ilona (2004): Kozosségfejlesztd leckék kezddknek és haladéknak. Kozosségfejlesztk Egyesiilete,
Budapest. www.kka.hu/_Kozossegi_Adattar/Azadatt.nsf/0a84037251c6a630c1257075002e65aa/
¢25665214fdbda8ec1256f1800529729?0OpenDocument (2019. 08. 27.)

85 2006. évi XXXVIII. torvény a szellemi kulturélis 6rokség meg6rzésérél sz616, Parizsban, 2003. év oktéber hd
17. napjan elfogadott UNESCO Egyezmény kihirdetésérol.
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64.

A szellemi kulturélis 6rokség tobbek kozott az alabbi tertileteken nyilvanul meg:

a) szébeli hagyomanyok és kifejezési formak, beleértve a nyelvet is mint a szellemi
kulturalis 6rokség hordozdjat,

b) el6adémiivészetek,

¢) tarsadalmi szokéasok, ritusok és iinnepi események,

d) a természetre és a vilagegyetemre vonatkozo ismeretek és gyakorlatok,

e) hagyomanyos kézmtivesség.

A szellemi kulturalis 6rokség alapvetGen gyakorlat, tudas és tevékenység. Az egyezmény
célja az €16 kozosségi gyakorlatok meg6rzése, az 6nallé kulturalis arculattal rendelkezé
kozosségek identitdsanak megerdsitése, ezaltal a kulturalis sokszintiség kolesonos
elismerése, valamint a nem targyiasult és gyakran kihalassal fenyegetett kifejezési
formak jelentGségének tudatositasa, az ilyen 6rokségelemek védelme.

Mig a kulturalis vilagorokség esetében végsd soron mindig vilagorokségi helyszinrél
van sz0, addig a szellemi kulturalis 6rokség esetében az 6rokséget éltets (1étrehozo,

gyakorlé, fenntarté, tovabbadd) kozosségrdl beszél az egyezmény.
szocialis kompetencia®®

Az egész életen at tarté tanulashoz sziikséges kulecskompetencidk egyike.
Az allampolgari kompetenciaval egyiitt jelent hatékony és épit6 mddon torténd
részvételt a tarsadalmi és szakmai életben, valamint aktiv és demokratikus
allampolgari részvételt, kiillonosen az egyre sokfélébb tarsadalmakban.

A szocialis kompetencia ismeretelemei:

Afizikai és mentalis egészségbiztositdsdnak modja, az egészséges életvitel, viselkedési
szabalyok, az egyén, a csoport, a munkaszervezet, a nemek kozti egyenlGség,
megkiillonb6ztetés-mentesség, a tarsadalommal és kultaraval kapcsolatos alapvetd
koncepcidk, az eurdpai tarsadalmak multikulturalis és tarsadalmi-gazdasagi
dimenzi6i.

A szocialis kompetencia készségelemei:

Epit6 kommunikécié, tolerancia, egyiittérzés, stressz- és frusztraciotiiré képesség,

kulonbségtétel a személyes és a szakmai szféra kozott.

86

Az Eurépai Parlament és a Tandcs Ajanlasa (2006. december 18.) az egész életen at tarté tanuldshoz
szitkséges kulcskompetenciakrol (2006/962/EK). Az Eurépai Unié Hivatalos Lapja. https://eur-lex.europa.
eu/legal-content/HU/TXT/?uri=CELEX%3A32006H0962 (2019. 08. 27.)
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65.

A szocialis kompetencia attittidelemei:
Egyuttmiikodés, magabiztossag, integritas, érdekl6dés a tarsadalmi-gazdasagi
fejlemények és az interkulturalis kommunikécié irént, a sokféleség értékelése,

masok tisztelete, elGitéletek lekiizdése, kompromisszumkészség.

szomszédsag

A varostervezésben, de mas szakteriileteken is hasznaljuk a szomszédsdgi egység
fogalmat (,neighbourhood-unit”), amely mara a kozosségfejlesztésnek is egyik
alapfogalmaként jelenik meg, mert a szomszédsag a helyi kozosségi munka fizikai, de
mint viszonyrendszer, pszichikai tere is. A szomszédsagot tehat térben szemléljiik,
de a kozelben megvaldsulé egyiittlétként, gyakran helyi csoportként is.

Kiilon épitészeti, gazdasdgi és kulturdlis silypontja van, amely vilagosan elkiiloniil
varosépitészeti jelzésekkel a tobbi varosrészt6l. Lakéinak tudatédban dttekinthetd,
dtélhets, megélhetd egységként rajzolodik ki.

Ez a tagolas arra épit, hogy sikeril az emberekben felkelteni az Gsszetartozds,
az ofthoniassdg érzését és a felelésségtudatot. A szomszédsag a koznyelvbdl
a kozosségfejlesztés alapfogalmduvd vdlt.

»zomszédsdgi munka: az adott telepiilés(rész) dtfogo, tobb szdlon futd, ontevékeny,
esetenként szakember dltal is segitett, a helyi (megyei, orszdgos) hatésdgokkal,
szervezetekkel és intézményekkel, valamint egymdssal is pdrbeszédet folytato
kozosségek és a benniik zajlo folyamatok, amelyek az ott él6k viszonyrendszerének

kifejezddései.”®”

66.tankatalégus®®

Ez egy név- és cimjegyzék, amelyben a helyi emberi erdforrasok — tapasztalat,
tehetségek és tudas — tarul fel s jelenik meg 6nalléan pl. , Tankatalégus” -ként
vagy mas helyi orgdnum - kalendarium, évkonyv stb. részeként. Amikor elészor
alkalmaztuk ezt, a ,kézponti magot” alkoté kezdeményezs lakosok végigjartak
a telepiiléseket és valamennyi feln6tt embernek feltették a kérdést:

* Mi az, amihez a legjobban ért, és amit szivesen megtanitana masoknak?

* Mi az, amit szivesen megtanulna méasoktol?

87

88

Varga A. Tamés — Vercseg Ilona (1998): Kozosségfejlesztés. Magyar Miivelgdési Intézet,
Budapest. www.pafi.hu/_Kozossegi_Adattar/Azadatt.nsf/99b0698cd023d1018525670c0080e328/
ec68caead67c3c04¢125679f005b84b7?0OpenDocument (2019. 08. 27)

Vercseg Ilona meghatarozasa, b6vebben lasd Vercseg (2004) www.kka.hu/_Kozossegi_Adattar/Azadatt.
nsf/0a84037251c¢6a630c1257075002e65aa/c25665214fdbda8ec1256£1800529729 (2019. 08. 27.)
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* Hozzajarul-e, hogy a neve és a cime megjelenjen egy helyi cimjegyzékben?

A kérdésekre a vélaszokat helyi lakosok gytjtotték ossze és szerkesztették egyiivé,
a Tankatalogusba. Az azonos témaban jaratos és érdeklédé emberek neveinek egymas
mellé szerkesztése sokak szdmara egyértelmiivé tette, hogy nem kell szakkoérvezetdre,

klubvezetG6re varni, kellg informaciék birtokaban sajat maguk is megtalalhatjak egymast.

67.tanulokor

Olyan oOnszervezdds kis csoport, ahol a résztvevik egyeztetett rendszerességgel
Osszejonnek, hogy az altaluk meghatarozott terv szerint tanuljanak, vitazzanak
adott témardl, vagy kulturalis tevékenységet végezzenek. Az 6nképz6 korok
munkégja a tagok tapasztalatdara épiil, céljuk, hogy egymastdl tanuljanak, egytitt

gondolkodjanak az altaluk vélasztott témakorben.®

68.tarsadalmiasitas

A tarsadalmasitas a kozosségfejlesztés eredményeinek fontos mutatdja.

A tarsadalmasitas és a kozosségfejlesztés parhuzamos folyamatai egymast erdsitik,
illetve generaljak.

A kozosségfejlesztés folyamatainak, pl. a kozosségi részvételen alapulé tervezés

és dontéshozas folyamatainak sikerességét j6l mutatja a tarsadalmasités elért szintje.

Az International Assotiation for Public Participation (IAP2)” 6tfokozata részvételi
skala modellje alapjan. A tarsadalmi részvétel alapelvei, alapértékei: atlathatésag,
alazatossag, nyitottsdg, masok iranti tisztelet, &szinteség, megbizhatésag,
szavahihet@ség, rugalmassig. Az IAP2 modellje szerint 6t tarsadalmi részvételi

szint atgondolasa segiti a koz6sség bevonasat a dontéshozatalba.

89 S. Arapovics Maria (2007): Feln6ttképzési nonprofit szervezetek. Réci6 Kiadé —- ELTE Az Elethosszig Tart6
Miivelsdésért Alapitvany, Budapest.

90 International Assotiation for Public Participation (IAP2) - IAP2’s Public Participation Spectrum.
http://c.ymedn.com/sites/www.iap2.org/resource/resmgr/Foundations_Course/IAP2_P2_Spectrum.pdf
http://www.iap2.org
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Az alébbi abra bemutatja az 6t részvételi szintet és f6bb jellemzdit.

A TARSADALMI RESZVETEL SKALAJA
A tarsadalmi nyilvanossag szintjének novelése
TAJEKOZTATAS | KONZULTACIO | BEVONAS |EGYUTTMUKODES | FELHATALMAZAS
A Az Kozvetlen | Partneri z;lg;isnr;etrézikben
tarsadalmi | Az érintettek informéciéra talalkoz6 | egytttmiikodés véleménye
részvétel informéldsa visszajelzés az érintet- | az egész fejlesztési dbntése e
modja kérése tekkel folyamat soran . .
a mérvado
Ko6zosen
dolgozunk. | Beépitjiikk
A vélemé a véleményeteket
o vélemé- s
A V{ss,zajelzes nyek meg- a dontésbe. Végre}{ajtjuk
Igéret a S hatasara jelennek | A vélemények, a dontést.
résztvevek. | Diztositiuk | szilletett az alterna- | alternativak PP
nek az informéciét | dontésekrol tivakban | kidolgozasa A vegso ddntés
tajékoztatni ésadon- | innovécick is az érintetfel
fogunk tésrél figyelembevétele, kezében van
vissza- a megvalésithatok
csatolast | kivalasztasa
adunk
Kozmeghall- All )
Hirlevél té A Ari ampolgari
reve gatas Miihely- Alla’mpolgarl elbirédlas
tandcsado
Példak Web Fékuszesoport | munka testiletek
K "'k . estulete Titkos szavazas
€82X020 Ugyfélszolgalat | Kutatas Megszo- Részvételi
litas GorvGiel Delegilt
Fogad6éra Kozosségi dontéshozatal dontéshozatal
talalkozo

2. sz. abra. A tarsadalmi részvétel skaldja, az IAP2 modell

A Kkulturalis intézmények kozosségi alapi miikédése, tarsadalmiasitott

miikodési médja

A kulturdlis intézmények tdrsadalmiasitott miikodési modja mobdszertani
Gtmutaté szerint a tarsadalmiasitds olyan miikodési mod, amely a helyi lakosokat
és kozosségeiket, azok igényeit, érdeklGdését, szandékait helyezi a kozéppontba.
Megkérdezi és aktiv cselekviként, a tevékenységek formalgjaként és megvaldsitojaként
be is vonja a résztveviket, tovabba ennek médszerei, eszkozei rogzitettek, mindenki

szamara megismerhet6k és adott esetben formalhatok, alakithatok is.

91 Arapovics Maria — Beke Marton — Déri Eva — Téth Maté (2019, szerk.): A kulturalis intézmények

tarsadalmiasitott miik6dési médja. Mddszertani atmutaté a kozosségi részvételen alapulé miikodtetéshez.
Szabadtéri Néprajzi Mtuzeum — NMI Miivel6dési Intézet — Orszagos Széchényi Konyvtar.
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A kozosségi alapon miik6d§ intézmények tevékenységeik meghatarozéaséba,
megvaldsitasaba és értékelésébe tevékenyen bevonjak a telepiilésiik, telepiilésrésziik
lakosait. A tarsadalmi-gazdasagi-kulturalis folyamatok &talakuldsa sokszor
szliikségessé teszi a szervezeti valtozasokat. A kozosségi funkcidk fokuszba allitasa,
a kulturélis szektor intézményeinek kozosségi részvételen alapulé miikodése,
az intézmények tarsadalmiasitasa az egyik kulcsa lehet a kulturalis intézmények

hossza tava fennmaradéaséanak.

A kozosségi részvételi miikodési mod alkalmazéasanak célja kulturalis intézményeink
hossza tava mikodésének biztositasa, a kozosségi-lakossagi igények, a helyi
szokdsok és hagyoményok figyelembevétele. A kozosségi részvételen alapuld
miikodés szervezetfejlesztést jelent az intézmény szamara, kapacitasbévitést hozhat,
onkéntes segit6k, human eréforras bevonasat biztositja az Gjszer( és a megvaltozott

igényekhez tarsulé feladatok megvalésitasdhoz.

A kulturdlis intézmények kézosségi részvételi modellje, a muzeumok, konyvtarak
és kozmiivel6dési intézmények kozosségi részvételen alapulé miikodése a Cselekvs

kozosségek sordn fejlesztett médszertani Gtmutaté szerint 7 1épésben irhaté le:*?

1. 1épés: A kozosségi részvételi miikodéshez sziikséges folyamat (tarsadalmiasitott
miikodési mod) elGkészitése,

2. lépés: Az érintettek azonositasa és elérése,

3. lépés: A megfelels részvételi szint kitiizése (tajékoztatas, egyeztetés, bevonas,
egyuttmiik6dés vagy felhatalmazéas),

4. 1épés: Kozosségi részvétel a dontéshozas folyamatdban (a nyilvanossag,
a kozOsség részvételének, a dontési folyamatokba vonasahoz sziikséges
eszk6zok),

5. 1épés: A kozosségi miikodés dsszehangolt céljai és eszkozei,

6. 1épés: Intézményi dokumentumokban megjelenitett folyamat,

7. 1épés: A kozosségi részvételen alapulé miikodés megszilarditasa.

92 Arapovics Méria — Beke Mérton — Déri Eva — Téth Maté (2019, szerk.): A kulturalis intézmények
tarsadalmiasitott miikddési médja. Médszertani Gtmutaté a k6zosségi részvételen alapulé miikodtetéshez.
Szabadtéri Néprajzi Muzeum — NMI Miivel6dési Intézet — Orszagos Széchényi Konyvtar. 14. o.
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A kozosségi

részvételen
ﬁ F alapulé miikédés
kozosségi
miikddés Gssze-
hangolt céljai és
eszkozei

folyamat

részvétel a

folyamataban

A megfelelé
észvételi szint

Az érintettek
azonositasa és
elérése

A kozoésségi
részvételi

elékészitése
3. sz. abra. A kulturalis intézmények kozosségi részveételi modellje, tarsadalmiasitott mikodési madja®

A kulturalis intézmények kozosségi részvételi alapu miikédtetésekor

a kivdanatos részvételi szint kRivdalasztdasa

A ko6z06sségi részvételi szintek esetében nincsen ,legjobb” szint. Minden intézmény,
minden telepiilés, minden projekt més és mas. Az intézmény vezetdi, dolgoz6i ismerik

a helyi adottsagokat és lehetGségeket, ez alapjan lehet megcélozni a részvételi szintet.

A tarsadalmi részvétel szintjei
* tajékoztatas

* konzultéci6

* bevonas

* egyluttmiikodés

e felhatalmazas.

93 Arapovics Maria — Beke Marton — Déri Eva — Téth Maté (2019, szerk.): A kulturalis intézmények
tarsadalmiasitott miik6dési médja. Mddszertani Gtmutaté a kozosségi részvételen alapulé miikodtetéshez.
Szabadtéri Néprajzi Mtuzeum — NMI Miivel6dési Intézet — Orszagos Széchényi Konyvtar. 14. o.
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Tajékoztatas

Tl Konzultacio
Kommunikacio:

egyiranyd T Bevonas
Kommunikacioé: —
kétirdnyd e Egyuttmikodés

o Tevékenység: gy

kéz6s Felhatalmazas

Tevékenység:

__ k625$ %‘
Déntés: az Tevékenység:
intézménynél . atadva

Doéntés: k6z6s
Dontés: a
kozosségnél

4.sz. abra. Alehetséges részveteli szintek
(Az IAP2 modell alapjan sajat szerkesztés)®

69.tarsadalmi akcidok

Olyan, a kozosségépitést, a kozosség fejlédését szolgalé onszervezé megmozdulés,
akcié, kampany, amely a helyi egyuttmikodések megalapozasat és miikodését,

a helyi érdekek érvényesitését és a sziikségletek redukaldsat szolgalja.

70.tarsadalmi téke

A tarsadalmi t6ke — kozosségi felfogasban — kozosségi erdforras: a tarsadalmi szervezédés
azon jellemzGinek Osszessége, amelyek biztositjak a k6z6s haszon érdekében végzett
koordinéciot, kooperaciét, kommunikaciot. A legfontosabb ilyen jellemz6k a hal6zatok
(kotelékek, kapcesolatok), a normék (az altalanos kolesonosség normai) és a bizalom.
Minden ko6zosség, szomszédsag, telepiilés (de egy régio és egy tarsadalom is) jellemezhetd
a tarsadalmi téke egy bizonyos szintjével. A tarsadalmi t6ke jelentésége abban all,
hogy azokban a ,kozegekben”, ahol a tarsadalmi téke szintje magas, jol miikodik

a demokracia, fejlédik a gazdasag — és jol érzik magukat az emberek.

94 Arapovics Méria — Beke Mérton — Déri Eva — Téth Maté (2019, szerk.): A kulturalis intézmények
tarsadalmiasitott miikddési médja. Médszertani Gtmutaté a k6zosségi részvételen alapulé miikodtetéshez.
Szabadtéri Néprajzi Muzeum — NMI Miivel6dési Intézet — Orszagos Széchényi Konyvtar. 34. o.
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71.

72.

73.

telepiilés, telepiilésrész, térség

A TOP-5.3.1-16 és a TOP-6.9.2-16 k6édszamn ,,A helyi identitas és kohézi6 erésitése”
cim{ palyazati felhivas targyat képez6 kozosségfejlesztési folyamatok célteriilete
lehet egy telepiilés teljes egésze vagy annak egy része (telepiilésrész) vagy tobb
telepiilés (térség). E palyazati felhivas keretében telepiilésrészként értelmezendd
az egy telepiilésen beliili vagy annak kiilteriiletén elhelyezkedd, a helyi lakosok
altal kiilon teleptilésrésznek tekintett tertilet. Térségnek értelmezendd tobb olyan
telepiilés 6sszessége, amelyek egymaéssal hatarosak, illetve foldrajzilag, kulturalisan
Osszetartoznak.

A célteriilet meghatarozéskor figyelembe kell venni a Miiszaki és szakmai elvarasok
fejezetben meghatarozottakat, miszerint: a kozosségfejlesztési folyamat altal
érintett telepiilések, telepiilésrészek lélekszamanak el kell érnie a legalabb 1000
f6t, amennyiben e kritérium teljesitése érdekében a kozosségfejlesztési folyamat
tobb telepiilést, telepiilésrészt érint, akkor a telepiiléseknek egy kozos hivatalhoz,
a telepuilésrészeknek egy telepiiléshez kell tartozniuk (az egy hivatalhoz,

telepiiléshez valé tartozas kritériuméatol kivételes esetben el lehet térni, ezt azonban

ez

teriiletfejlesztés

A telepiiléspolitikai elképzelések folyamatos, gyakorlati megvaldsitasara,
a telepiilés “all6eszkoz-alloméanyénak” bovitésére, korszertisitésére, a telepiilési
értékek meg6rzésére és helyreallitasara iranyulé tudatos és spontan (6nérdeki)
tevékenységek Osszessége, amelyek alanya az Onkormanyzat, az allam, illetve

barmely beruhazé (lakossag, véllalkozék) lehet.”®

vidékfejlesztés

Olyan fejlesztési politika vagy tevékenység, amely a vidéki térségek
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti folyamatainak megfigyelése és értékelése
alapjan a helyi adottsagokat érvényesit6, az adott térségben él6 emberek
aktiv részvételével formalédé programok és beruhazasok meghatarozasat,
valamint megvalésitasat célozza a gazdasagi és piaci hatékonysag novelése,

a foglalkoztatottsag megGrzése, illetve bvitése és a kornyezetmindgség javitasa

95 http://www.terport.hu/fogalomtar? page=11 (2019. 08. 27.)
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érdekében. A vidékfejlesztés alapvetd kihivasa a vidéki népesség helyben
tartasa, szamara vonzé élettér és munkakorilmények létrehozasa a helyi
er6forrasok atgondolt, integralt és fenntarthaté hasznositasaval. A gazdasagi
potencial mellett a vidékfejlesztés legfontosabb er6forrasa az egészséges,

o6nszervezdds helyi k6zosség.

74.emberek - latogato, résztvevd, olvaso, hasznalo

* beiratkozott olvasé (érvényes regisztracioval rendelkezd hasznald):
az a konyvtarhasznalo, akinek adatait a konyvtar nyilvantartasba vette, és ennek
alapjan hasznalhatja a kényvtar szolgaltatdsainak egy részét vagy egészét.””

* konyvtarhasznalo: a konyvtar szolgaltatasait igénybe vevs személy vagy
szervezet.”

* kozmiivel6dési intézmények rendezvényeinek latogatoja: kozmiivel6dési
intézmények rendezvényeinek latogatdja az a személy, aki a k6zmiivel6dési
intézmények barmely rendezvényén (beleértve ezen intézmények
ismeretterjeszts tevékenysége, alkoté miivel6dési kozosségek tevékenysége,
klubok, korok, szakkorok tevékenysége keretében szervezett rendezvényeket
és a kiallitasokon, miisorokon, rendezvényeken megjelenteket) részt vesz.

A latogatok szaméanal minden személyt annyiszor vesznek figyelembe, ahany
rendezvényre ellatogatott.*

* muzeumlatogaté: az a személy, aki a mizeum kiallitasainak barmelyikén részt

vesz. 100
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97 KSH STADAT Médszertani informaciék. 2.7. KULTURA http://www.ksh.hu/docs/hun/modsz/modsz27.html
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99 KSH STADAT Médszertani informéaciok. 2.7. KULTURA http://www.ksh.hu/docs/hun/modsz/modsz27.html
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