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Bevezetd

A muzeumok kézdsségi szerepvallalasa Uj korszak kezdetét jelenti a hazai kultura-
lis teriilet életében. A tevékenység maga nem jelent (j feladatot, csak a szerep lett er6teljesebb, hi-
szen az ICOM a muzeumok vilagszovetsége Etikai Kédexében 2004-ben megfogalmazott
alapelvként megjelenik, hogy ,...a mizeumoknak fontos feladata, hogy fejlesszék kozmdivelddési
szerepliket, és magukhoz vonzzak az altaluk szolgalt k6zdsség, teleplilés vagy csoport szélesebb ko6-
reit. A muzeumok k6zmUivel6dési szerepének szerves része az érintett k6z6sséggel vald interaktiv
kapcsolat és a kozosség 6rokségének fejlesztése”. A muzedlis intézményekrél, a nyilvanos kdnyv-
tari ellatasroél és a kozmdivel6désrdl szolé 1997. évi CXL. torvény mar hisz éve megfogalmazta,
hogy ,a muzeadlis intézmény a tarsadalom szolgalataban all, a koz6sség szamdra nyilvanos, a k6z6s-
ségekkel, telepliléssel aktiv kapcsolatot tart, alaptevékenysége kérében nem gazdasdgi haszonszer-
zés céljabdl jon létre, a kulturalis javakhoz széles korl és egyenlé hozzaférést biztosit.”

A muzeumoknak jogszabalyban rogzitett feladata kozmdvel6dési szerepiik erésitése, az altaluk
szolgalt kozosség, teleplilés vagy csoport szélesebb koreivel a folyamatos kapcsolattartas. A ko-
z0sség orokségének megdbrzése és fejlesztése fokuszba keriilt Eurépaban és hazankban.

A muzealis intézmények alapitasuktdl fogva egyiittmiikodnek azokkal a helyi kozosségekkel, ahon-
nan gyljteményeik szarmaznak. A kiallitdsok, a mizeumokban szervezett kulturdlis programok a
lokalitas targyi és szellemi 6rokségét, a hagyomanyok megdrzését és tovabbadasat erdsitik. A mu-
zeumok szamos teleplilésen a kozosségi szintér szerepét is betdltik azaltal, hogy szoros kapcsola-
tot épitenek ki a helyi k6zosségekkel, bevonjak a civil szervezeteket, a helyi lakosokat a mizeum
életébe, vagy reprezentativ helyet adnak k6zosségi eseményekhez. Az 50 éves Skanzen - tudatos
stratégiaval — a bemutatott tajegységek civil kozosségeivel és kulturalis szakmai szervezetekkel
alakitott ki kolcsonds el6nyokre épiilé kapcsolatokat. Ezek a kapcsolatok segitik a mizeum tarsa-
dalmi bedgyazottsagat és erdsitik a helyi kozosségek identitasat. Az elmult évtizedekben kialaki-
tott munkat, a kozosségépitésben jeleskedé Kaldy Maria mutatja be részletesen e kétetben
megjelend tanulmanyaban.

A Muzeumi Iranytd jelen k6zosségi szamat tamogatd Cselekvd kozosségek — aktiv kozosségi sze-
repvallalas cim( (EFOP-1.3.1-15-2016-00001) kiemelt projekt az elsé olyan orszagos hatokorti fej-
lesztés, ami a mizeumi, konyvtari és kozmUvel&dési szakterlletek partneri egylttmiikodésére
épitve kozosségfejlesztd folyamatokat general az intézményekben. A projekt a Szabadtéri Néprajzi
Muzeum — Mizeumi Oktatas és Modszertani Kozpont konzorciumi vezetésével, az NMI Mivel6-
dési Intézet és az Orszagos Széchényi Konyvtar egyiittmikodésével valésul meg 3 milliard forint
eurdpai unids forrasbdl, és a hazai telepiilések kozosségfejleszté programjaihoz nyuijt szakmai-
modszertani tamogatast, mikdzben a mizeumok, kdnyvtarak és kozmdivelédési intézmények ko-
z0sségi részvételen alapuld miikodését segiti el6. A kotetben a szakmai vezet6, Arapovics Maria
tanulmanya a projekt elméleti és gyakorlati innovacioit mutatja be részletesen.

Vercseg llona kozosségfejlesztd hianypotlo kozosségelméleti tanulmanyban tekinti at a kozosség
fogalmanak nemzetkozi és hazai megkozelitéseit. Nagy Magdolna tanulmanya a magyar muzeu-
mok kozosségi tevékenységének atfogd képét mutatja be, Szu Annamaria pedig a kiilfoldi muaze-
umi gyakorlatok figyelemre mélt6 eseteit flizi egybe. Pakay Viktoria irdsa a Cselekvd kozosségek



égisze alatt megval6sulé Kozosségek Hete hagyomanyteremtd rendezvénysorozatrél ad atfogo
képet. A tajhazak helyi identitaserésité szerepét Bereczki Ibolya irdsa tiikrozi.

A kotet mdasodik részében a mizeumi kozosségek keriilnek fokuszba. Csordas Izabella a mizeumi
barati korok szerepét vazolja, Bard Edit az esztergomi Duna Mizeum, Liptak Maria a szegedi Méra

Ferenc Mizeum onkénteseinek, Jo6 Emese a Néprajzi Mizeum iskolai kozosségi szolgalatosainak
kozosségszervezésével kapcsolatos folyamatat jeleniti meg.

A kiadvany célja a mizeumi sikertorténetek bemutatdsa, ugyanakkor a muzeumi kozosségi jo gya-
korlatok sokasaga egyetlen kotetbe nem férhetett, ezért a szerkeszt6k a kovetkez6 kiadvanyunk-
ban jelenitik majd meg a szellemi kulturalis 6rokség példait.

A Muzeumi Irdnytl Mdzeumi kozosségek-kdzosségi mizeumok szamanak olvasasat hasznos id6-
toltésnek szanjuk a téma irdnt érdeklédéknek!

Dr. Cseri Miklés
féigazgatd — Szabadtéri Néprajzi Mlzeum, Szentendre

Dr. Arapovics Maria

szakmai vezetd — Cselekvd kozosségek — aktiv kozosségi szerepvallalds — projekt
Szabadtéri Néprajzi Mizeum — Muizeumi Oktatasi és Mddszertani Kozpont, Szent-
endre
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l. Kozosségek és muzeumok

Mi a kozosség?

A kozosségelmélet klasszikusaitdl sokat tudhatunk a kozosség alapértelmezései-
rél, a kozosségfejlesztéktdl pedig a mai kozosségek sziikségességérdl. Latjuk és részben tapasz-
talatbdl is tudjuk, hogy a mindenkori ma embere keresi a kozosségiséget, vagy ha aktivan nem is
keresi, de legalabb vagyik ra, és lehet6ségei szerint él is vele. Csanyi Vilmostdl tudjuk, hogy a ko-
z0sségiség egyarant vellink sziiletett tulajdonsagunk és tanult viselkedésiink, tehat a kezdetektdl
vellink van. Felsejlik, hogy a megapoliszok viszonyai kozott is megszilethetnek k6z6sségi megnyil-
vanulasok és megoldasok. Felfedeztiik, hogy a civil tarsadalmi kdzeg, e szabadsag-szféra az, ame-
lyik a ma embere szamara egyarant képes biztositani a kotédést és a valasztasi lehetéséget.

A kovetkez6kben 0sszefoglaljuk az eddigi kozosség-elméletek minden gondolkodénal meglévé
alapelemeit, és tovabbi kozosségi vonatkozasokkal is gazdagitjuk: odatartozas és a kotédés, iden-
titds, a kozosség mezsgyéi és hatdrai. Ezek a szempontok segitenek felismerni a jelen k6zosségi
folyamatait és lehet6ségeit. Végiil a kozosségek valsagat és hianyanak okait, valamint leklizdésiik
lehetségességét vazoljuk.

A kozosség harom leggyakoribb megkdzelitése’
+  Hely (place)
+ Erdeklédés szerinti/valasztott kozdsségek (interest/elective)

+  Szellemi, lelki k6z6sség (communion)

1. Hely (place)

Hely (place) a kbzosség akkor, amikor a kozsség foldrajzi vonatkozasban jelenik
meg. A kdzdsség szd gyakran a lokalitds szinoniméja. Am ,a kozdsség, vagy a szomszédsag meg-
hatarozasa olyan mértékben nehezedd feladat, amilyen mértékben egyre mobilabba valik a tarsa-
dalom és az emberek kozos érdekeik alapjan tartoznak kozosségekhez, mely érdekekre sajat
munkajuk, neveltetésiik vagy tarsadalmi gyakorlatuk és a hely, ahol éInek, egyarant hatassal van.”

A lokalitas, az elhelyezkedés, a foldrajzi hely fontos komponense a kézosségeszmének. A német
kozosség-elméletnek két szava volt a kdzosségre: a Gemeinde és a Gemeinschaft. Az els6
jelentésével eddig nem foglalkoztunk, ez egyértelmden a helyi kozésségre vonatkozik, a
masodiknak ezen kiviili értelme is van. Ahogyan K6nig 1968-ban A k6zdsség cim( munkajaban
megallapitja, a fogalom két hasznalata nagyon kozeli kapcsolatban volt egymassal. A
Gemeindeben a lokalitas vagy a hely hatarozza meg a kzosséget, mert az a kézépkorban a
foldhoz egyenld jogokat élvezd allampolgarok teljességére vonatkozott; s a Gemeinschaft szo,

1 WILLMOTT, P. 1986; LEE, D.-NEWBY, H. 1983; CROW, Graham—ALLAN, Graham 1994 alapjan
2 PLANT kiemelése, PLANT, Raymond 1974; SEEBOHM, F. 1968
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mely szintén hasznalatos volt ebben az idében, egy olyan félddarabra vonatkozott, amelyet szabad
emberek kdzdsen birtokoltak.

Ez az allapot azéta megvaltozott. A Gemeinde megdérizte eredeti értelmét és idiomatikusan ugy
fordithatjuk: neighbourhood = szomszédsdg; a Gemeinschaftnak ma szélesebb értelmi
vonatkozdsa van, mint volt: az emberek kozotti kapcsolat minéségét jelenti egy adott helyen vagy
lokalitdsban vagy egy bizonyos csoporthoz tartozva. Heraud is egyetért abban (dllapitja meg Plant,
Koniget interpretalva), hogy angolul szintén két értelemben hasznaljuk a kozosség sz6t: lakdhelyi
kdzosség (residence, vagy local community; Gemeinde); és erkdlcsi k6zosség (moral community;
Gemeinschaft).’

A tarsadalmi alakzatok kialakuldsanak korai fazisaban, a gérog poliszban a k6zosség fogalom
egyarant jelentette az emberek csoportjat, 0sszetartozasat és azonos helyhez kotottségét, lokalita-
sdt is. Ez a tarsadalmi struktdra Simmel szerint Ggy jellemezhetd, hogy ,egy viszonylag szlik cso-
port szorosan elzarkdzik a szomszédos idegen, ellenséges csoportok eldl. .. az 6si polisz ..
ugyanolyan jelleg( volt, mint a kisvaros. Az allandd, 1étét fenyegetd veszély a kozeli és tavoli ellen-
ség részérdl, erés egységet alakitott ki politikai és katonai téren egyarant. ... az athéni élet egyediil-
allé szinessége csak azdltal valik érthet6vé, ha figyelembe vessziik, hogy mashoz nem
hasonlithat6 individualizalt egyéniségekbdl all6 nép harcolt a kisvaros nem individualizalt allando
kiilsé és bels6 nyomasa ellen.”

Mig az athéni telepiiléskdzosség szervez6 ereje a kdzos ellenség és az ellene 6sszefogott ,polisz”;
a feudalizmus emberéé a ,fold”; a munkamegosztds emberéé a megndvekedett ,varos”, mely a tér-
ség nagysdga és a személyek szama miatt a szabadsdg egyfajta szimbdélumava is valt, e szabad-
sagnak azonban igen nagy ara van (dllandé idegi megterhelés; a tudatossdg fokozédasa az
érzelmek rovdsara; a bizalom elveszitése, szamitéva valds; az objektive mérheté teljesitmény és a
pénz, mint az ,értékek kdzos nevezéje” fasult, kidbrandult magatartashoz vezet; befoghatatlan
mennyiségl kapcsolat, elkiiloniiltség; a legmagasabban szervezett munkamegosztas, kulturater-
melés, az individuum fejlédésének elmaraddsa stb.)®

»A legfébb problémat az okozza, hogy a telepiilések az iparosodds, a biirokratizaléddas és az
urbanizacio el6rehaladtaval egyre inkdbb veszitenek integraltsaguk fokabdl, vagy legaldbbis
integraltsaguk jellege alapvetéen megvaltozik. A teleplilés egyre kevésbé nevezhet6 a klasszikus
értelemben kdzosségnek, és a térbeli kotottségek szerepe egyre csdkken a tarsadalom életében.”

Szomszédsag’

Ismét egy Uj szakkifejezést tanulunk — ,szomszédsag”. E szé csak mint szakkifeje-
zés Ujdonsdg, mert egyébként nem csak ismerds, de kifejezetten meghitt, otthonos képzeteket tar-
sit — bedgyazottsag, védelem, kdlcsonos segités, és perpatvar és haborliskodas is — vagyis egy
viszonyrendszerben valo |étezés. A szomszédsdg sz csak abban az értelemben Uj, hogy kdznyelvi-
b6l szakszo6va is béviilt, s ma mar a kozosségfejlesztési szakmadnak is az egyik alapfogalmaként
jelenik meg, mert a szomszédsdg a helyi k6zésségi munka fizikai, de — mint viszonyrendszer -
pszichikai tere is.

PLANT kiemelése és interpretacidja, PLANT, Raymond 1974, 38.

SIMMEL, Georg Varosszocioldgia 259-260.

VERCSEG llona kiemelése, részletes leirdsat lasd SIMMEL-nél, in: Varosszocioldgia: 252-258.

SZELENYI Ivén 1973, 16.

Ebben a részben az 1992-ben Szomszédsag cimmel irott tanulmanyomra tdmaszkodtam, a bekertiilt része-
ket atdolgoztam, az idézett részeket magam forditottam. Az eredeti kiadvany adatait lasd az Irodalomban.

Noobhw
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Kozosségek és muzeumok

Ha szomszédsdgi munkardl beszéliink, akkor egy adott telepiilés(rész) atfogd, tébb szalon futé, 6n-
tevékeny, esetenként szakemberek altal is segitett, a helyi (megyei-, orszagos) hatésdgokkal, szer-
vezetekkel és intézményekkel, valamint egymdssal is parbeszédet folytaté kozosségekrol és a benniik
zajlo folyamatokrdél szélunk, melyek egésze az ott él6k viszonyrendszerének kifejez6dése.

A szomszédsdg szintje az Un. — magyarra atiiltethetetlen — ,grassroot”, vagyis az alapok, a gyoke-
rek, az eredet, a kezdet szintje, az a szint, amely mindenkit egyarant érint, legyen iskolds gyerek
vagy felnétt, onkormanyzati szakember vagy a toronyhazban laké ember, pedagdgus vagy bolti
eladé. A hely, ahol éliink, tanulunk, s6t gyakran dolgozunk is, azonban csak akkor nevezheté szom-
szédsagnak, ha az emberek Ugy érzik: ismerik egymast, és sziikség esetén segiteni is tudnak egy-
masnak, s6t, kozos helyzetiikb6l szamukra kozos feladatok is adédhatnak. Az a kér, amelyben az
emberek ezt érzik, az a kor a szomszédsdg kore, melyhez mint egészhez is kialakul az ott él6knek
valamiféle viszonya: megformalva sajat szervezeteiket, tudatosan gondozzak és sziikségleteik sze-
rint alakitjak-épitik szomszédsdgukat, de meglehet (s az ilyen esetek szdma ijesztéen szaporodik),
hogy negativ tarsadalmi hatasra — példaul munkanélkiiliség, elszegényedés, gyors fluktudcié —
éppen hogy felélik, pusztitjdk a kdrnyezetet és egymadst.

Miért is hasznaljuk a szomszédsag kifejezést? Tul azon, hogy szép, hogy stratégiai jelentéségl és
a helyi tdrsadalmat atfogo elképzelés, haszndlni érdemes azért is, mert hamisitatlanul nagyvarosi
kifejezéssé lett. A szomszédsdg-fogalmat, mint Iatni fogjuk, szakkifejezésként el6szor a varosszo-
ciolégia hasznalta, a falundl nagyobb |épték( varosokban is nyilvdnvaléan keresve az érintkezés Uj
és lehetséges koreit, még atfoghatd mértékét, azt, amelyik egy emberibb varos tervezésének alapja
lehet. S a szomszédsagban, mint Uj lokalis k6zosségben, meg is taldlta ezt az egységet.

Azért is érdemes tehat hasznalnunk ezt a fogalmat, mert az emberi kozosséget helyi kozosségként
tételezi, s nem érdeklédés vagy kor szerint szervez6dott emberek kzosségeként. A lokalitas Uj-
donséag-ereje ma nagy tarsadalmi és szakmai életiinkben is, mert ,lehozza”, s ezzel elvben min-
denki lehetéségévé és éiményévé teszi a legszélesebb értelmi tarsadalomirdnyitast és a
részvételt. A szomszédsdgi munka a szervezett és allandéan szervez6dé helyi civil tdrsadalmat és
annak oniranyitasat is jelenti, kifejlett formaban a szomszédsagi tanacs altal koordinalt kiilonféle
lakoteriileti csoportokét.

A szomszédsdg kifejezés mind a német, mind az angol nyelvben a ,kdzelség” fogalmdra vezetheté
vissza®, s mint lattuk, kapcsolatban all a kozosség etimoldgiajaval is. ,A szomszédsdgot minden-
kor térben szemléljiik, a kozelben vald egyiittlétként, helyi csoportként.” A weberi haztartasi kozos-
ség vagy lakokozosség folyamatosan egyiitt él, mig a szomszédi kozosség nem érintkezik
folyamatosan.’ Az ember rokonai, baratai tavol élnek lakohelyétél, szomszédjai viszont kozel és
igy kdnnyebben elérhetbk, ezért e két kore az ember kapcsolatainak ,kiegészité viszony”-ban allnak
egymassal.

A szomszédsagi kozelséget adhatja a t6szomszéd, a szembeni vagy a kovetkez6 utcaban lakéd
szomszéd, de lehet egy egész helység vagy nagyobb falvak, varosok részekre bontott egysége, bi-
zonytalanul korllhatdrolt részei.m” A szomszédsag sz6t altalaban tagabban értelmezik, mint a
»,szomszéd” sz6t.1?

8 PFEIL, Elisabeth 1959, in Varosszocioldgia. 270-271.

9  Carpenter, Vierkandt, R. Kénig kdzelitései alapjan PFEIL, Elisabeth 1959, in Varosszocioldgia. 269.
10 uo.

11 uo., 271.

12 wuo., 272.
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»A modern varostervezés a ,szomszédsag” fogalmat az 6nall6 lakételep (neighbourhoodunit vagy
amerikai angolul neighborhood-unit), azaz a szomszédsdagi-egység formajaban fogadta el, olyan
varosrészt jeldlve ezzel, amelynek sajat kiilon épitészeti, gazdasdagi és kulturalis sulypontja van, és
amely varosépitészeti jelzésekkel vildgosan elkilonil a tobbi varosrésztél. E varosrészek a nagyva-
ros egészétél viszonylag fliggetlen, 6nallé életet élnek, tehat lakdinak tudataban attekinthetd, atél-
het6 egységként rajzolédnak ki.

A nagyvaros ,szomszédsagokka” valo tagoldsaval athidalni remélték a nagy kiterjedésbél eredé ka-
rokat, bizva abban, hogy ilyen médon sikerdil folkelteni az emberekben az 6sszetartozas, az ottho-
niassdg érzését és a feleldsségtudatot.” De a varosépiték munkajaval |étrehozott szomszédsagok
nagysagrendje (3000-10000 lakos) tullépnek a személyesség hatarain, marpedig Riemer (Max We-
berrel egyiitt) azt allitja, hogy ,szomszédsdg ott létezik, ahol szomszédsagi viszonyok alakulnak ki.
A szomszédsdgi viszonyok lényegét az ismétl6dé talalkozasokon alapulé érintkezés és a szoros
személyes kapcsolat alkotja egy 0sszefliggd varosi teriileten beliil. De ez nem jelent elkeritettsé-
get”.’®). Riemer masutt ezt Ugy fogalmazza meg, hogy ,igazi lakészomszédsdag csak ott létezik,
ahol bels6 tarsadalmasodas megy végbe.”'* A szomszédsagnal tehat az emberek kdzétti viszo-
nyon, s nem térbeli egymasmellettiségiikon van a hangsuly — ez esetben mint lakdk szemlélhet6k.

“A szomszédsdgi viszony, barmennyire kotott is a térbeli alaphoz, pszichikai folyamat.”'> A szom-
szédsdg tartalma: ,a karok helyrehozasa, a kdlcsonos tdmogatds és segités, a gondozas és 4polas,
a vigasz és batoritas, a védelem és biztonsag — minden elsésorban a csaldd és a hazkdzosség fel-
adata, de ha a csalad erejébdl nem futja erre, akkor a rokonsdgnak és a szomszédsagnak is felada-
tava valik."®

»A szomszédi viszony Iényegénél fogva jarulékos, kiegészitd valami és kisegité jellegld”."’ A szom-
szédsagi segitség fajtai: segitség a bajban; ciklikusan visszatéré siirgés vagy nagyobb lélegzet
munkdk esetén (aratas, hazépités, nagyobb csaladi rendezvényeken) segités. ,Minél inkabb tulsuly-
ban van a tipusosan visszatéré kivétel'8, anndl inkdbb intézményesiil. Ha a szomszédok korét tar-
t6s jellegl feladatokkal bizzak meg — mint példdul utépités és karbantartas —, és ha a kozosség
gyakran veszi igénybe 6ket ilyen feladatokra, akkor mihamarabb alapszabdlyokkal rendelkezé in-
tézménnyé fejlédik."®

A szomszédsdg mint funkcionalis k6zdsség tartalma valtozatos képet mutat: a géphasznalati ko-
z0sségektdl a védelmi kozosségeken at, egészen a farsangold kozosségekig.?°

A szomszédoknak nyujtott segitség kélcsonGsségen alapul, de nem pénzzel megfizethetd lizleti-,
hanem csereviszonyban, amelyben a viszontszolgalatra nem azonnal és nem megallapitott becsér-
ték szerint keriil sor, ezzel szemben feltételezi a bizalmat és a nézetazonossagot.?'

Amig e kozdsség csak ,fesztelen csoportot” alkot, addig iratlan norma irdnyitja, szokas és hagyo-
many, multbeli atélés és szoktatds koti."?? ,Bar képes a tarsadalmasoddsra, természetes szom-
szédi kozosséget alkot.?® Ahogyan konkrétan sajatos helyzetet foglal el a csalad és a kommuna

13 Idézi PFEIL, Elisabeth 272.

14 Uo., 273.

15 Uo., 275.

16 Uo., 277.

17 Uo.

18 WEBER, Max kifejezését hasznalja PFEIL, uo., 279.
19 Uo., 278.

20 Uo.

21 Uo., 279.

22 Uo., 280.

23 WEBER, Max-ot idézi PFEIL, uo., 281.
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kozott, ugy formai helyzeténél fogva a ,kdzosség” és a ,tdrsadalom” kdzott all."?* A szomszédsagi
kornek még kiigazité szerepe és ellenérzési funkcidi is lehetnek, ez esetben ,maga is a tarsadalmi
rend hordozojava valik”.?®

A szomszédsdg jelentésége a nagyvarosban

Egyes szakemberek, |atva a nagyvarosi tarsadalmi folyamatokat, elképzelhet6-
nek tartjak, hogy a szomszédsagnak csékken, s6t meg is szlinhet a funkcidja, mert az ember sziik-
ségletei kielégitését megfizetheti alkalmazottaknak, a rokonokkal és baratokkal [évé kapcsolat
elérhet6 telefonon és autdval, tarsas igénye kielégiil a munkahelyén és barati korében.?® Felhozzak
a Simmel dltal drdmaian jellemzett kozonydsséget, fasultsagot, mely a sok ember 0sszezartsaga-
nak kovetkezménye.

Ugyanakkor az egymdsrautaltsdg is novekvéen jelen van a nagyvarosi életben, s a szomszédsagok
formai behataroltsaga is lehetévé teszi az egyes korzeteken beliili szervezkedést, szervezddést,
barmilyen ligy érdekében (lakasfeldjitaskarbantartas, gondozasi feladatok, kdzéleti, varosszépité,
kornyezetvédelmi munka, politikai részvétel stb.) A szomszédsagi korzeten beliili viszonyok
ugyanis nem statikusak, hanem valtozhatnak, spontanul és szakmai beavatkozas hatasara is — on-
szervezd kozosségek, tarsadalmi akcidk, kozosségfejlesztés altal. A gyakorlatban épp ezért a
szomszédsagi munka egyet jelenthet a kozosségi munkdaval, s ebben az értelemben a ,grassroot”,
a gyokerek, a tdrsadalom legtermészetesebb kdzegében végzett munkat is jelenti.

Masok éppen a szomszédsag névekvd szerepét hangsulyozzak. Ezeket a kovetkez6, s kétségtele-
nil a magyar tdrsadalomra is vonatkoztathaté érvekkel magyarazzak:

Az emberek egyre tobb id6t toltenek otthonaikban, s igy a szomszédsdagaikban is:

+ munkanélkiiliek, koran nyugdijazottak, részfoglalkozasban dolgozdk és mds, a
munkalehet6ségek szérodasaban bekdvetkezett valtozasok miatt;

+ demogréfiai valtozasok, példaul az id6s emberek szamanak 6ssznépességen beliili
novekedése miatt;

+ politikai valtozasok miatt, mint példaul az emberek atcsoportositasa kiilonféle
intézményekbdl a helyi kozosségi gondozas munkaja felé.

Az utazds és az energiafelhasznalas korlatozott lehet6sége és magas koltségei is segitenek
abban, hogy az emberek ma inkdbb helybeliek, mint a multban voltak; az Uj technoldgiai fejl6dés
néhany irdnyanak is vannak ,helyhezkotési” hatdsai. Példaul az iroddkban dolgozdknak egyre no-
vekvd kilatdsaik vannak az otthoni, vagy egy, a véllalat altal a szomszédsdgban bérelt irodaban tor-
tén6é munkara. Ezek a tendencidk a helybeliség, mint tarsadalmi és politikai kovetkezmény felé
hatnak.”?” Mig 1920 koril Mary Follet ugy jellemezte a szomszédsdgot mint a demokracia mihe-
lyét, Henderson és Thomas Ugy, mint a gazdasdgi Ujjaélesztés és az onsegités mihelyét.?®

24 Uo,, 281.

25 Uo.

26 Uo., 282-283.

27 HENDERSON, Paul-THOMAS, N. David 1987, 4.
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Az életképes k6z6sség meghatarozas Wallman (1982), Schoenberg (1979), és Schoenberg és Ro-
senbaum (1980) elgondoladsabdl sziiletett. Schoenberg szerint ,az életképes helyi kozosség az,
amelyikben a lakosok egytittm(kddnek annak érdekében, hogy a legkiilénbdzébb szempontu ha-
tassal legyenek a helyi tdrsadalom szabalyaira; amelyikben a lakosok a kozdsségi életre vonatkozé
célokat tliznek ki maguk elé és amelyikben az emberek képesek is e célok megvaldsitasara.”>® Hen-
derson és Thomas Ugy egészitik ki — ezzel pontositva is — ezt az altaldnos kozelitést, hogy ,a hely-
beliek akkor tudnak ennek megfelelni, ha

+ kialakitjak annak mechanizmusat, hogy hogyan lehet meghatarozni és
érvényesiteni a kozéleti szerepek és felel6sségek megosztasat. Ezeket
szomszédsagrol szomszédsdagra valtoztatni, médositani lehet, de minden
bizonnyal mindeniitt tartalmaznak példaul a személyes biztonsag, az idegenek
azonositasa, a kozos tulajdonok fenntartdsa, a gyermekek viselkedése, a
szemételszallitas stb. témait;

+ helyi formdlis és informalis szervezeteket alapitanak a kommunikacio, a vezetdk
megismerése érdekében, Uj és sziikséges készségek meghatarozasa és kitanuldsa;
a szomszédsag kiilonboz6 érdekeinek kifelé valé érvényesitése;

+  befolyasoljak a dontéshozdkat és a szomszédsdgra vonatkozo helyi politikat;
+ kapcsolatot tartanak fenn a kdz- és magdanforrasokat birtoklék kozott;

+ kialakitjak a szomszédsdagon beliili érdekkonfliktusok, sziikségletek és csoportok
formalis és informalis cseréjét.

Meglehet6sen sok eleme van a kozosség életképességének és bizonyos, hogy a legtobb
munkdasosztalybeli szomszédsdgban ezek a mechanizmusok és szervezetek nem alakulnak ki
vagy maradnak fenn szomszédsdagi szakemberek beavatkozdsa és az alapvet6 kdzigazgatdsi és
szolgdltatasi forrasokkal valé rendelkezés nélkiil.”°

A szomszédsdg és az id6 dimenzidja

A szomszédsdgok szamos tekintetben valtoznak az id6k folyaman, példaul fel-
duzzadé létszamuk kovetkeztében szomszédsdagi funkcidiknak az eredeti nagysagrendben mar
nem tudnak igazan eleget tenni, ezért kisebb szomszédsdgokra bomlanak, vagy a szomszédsag
tarsadalmi 6sszetételében bekdvetkezé valtozas miatt megvaltozik funkcidjuk.

Warrenék (1977) a kdlcsdnhatas, az identitds és a kapcsolatok szerint elemezték a lakosséagi tar-
sadalmi szervezeteket és e harom valtozo alapjan a szomszédsdagi sablonoknak kévetkezé hat va-

28 HENDERSON, Paul-THOMAS, N. David 1987, 16.
29 HENDERSON, Paul-THOMAS, N. David 1987, 16.
30 Uo, 6-7.
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+ integrdns, vagyis teljes, ép szomszédsag, melyben az emberek a nagyobb
kozosség normai és értékei altal tdmogatott face to face kapcsolatban allnak
egymassal. Ez egy 6sszetartd, a helyi, s6t kiilsé egyesiiletekben és a
dontéshozatalban magas szamban képviselt teriilet, melyet Warren egyszerre
kozmopolita és helyi kézpontoknak nevez;

+ egyhazkodzségi vagy korzeti szomszédsag, ahol az emberek magas szint(
kolcsonhatasban allnak egymassal, de a tdgabb kdzésséggel alacsony szint(
kapcsolataik vannak. Ez a szomszédsdgi kor védelmezi sajat értékeit és megsz(ri
mindazokat az értékeket, amelyek neki konfliktust okoznanak;

+ széthuzd szomszédsag, melyet az informalis tarsadalmi részvétel hidnya jellemez,
s amelyben bdr |éteznek hivatalos helyi szervezetek, azok vezetdi, dacara
odatartozasuknak, nem képviselik a helyi lakosok értékeit;

+ athidalé szomszédsdg, mely irdnt lakosai meglehetésen kevéssé elkotelezettek, s
akiknek szoros kiils6 kapcsolataik vannak. A szomszédsdgon beliili viszonyok
formadlisak, és a lakosok jobban ragaszkodnak kiilsé, mint helybeli csoportokhoz;

+ datmeneti szomszédsag, mely kdlcsonds viszonyok és identitds tekintetében igen
alacsony szinten all. Ez az a teriilet, amelyben nagyszamu népesség szolgaltatja a
varosi névtelenség tipikus modelljét;

+ rendhagy6 szomszédsdg, amelyben nem csak a helyi, hanem a tagabb
kozosséggel kapcsolatban is hidnyzik a részvétel és az identitds. ,Ugy tekintendd,
mint egy tokéletesen szervezetlen és atomizalt lakossdgi terilet.”

Peter Baldock®' a lakossdg tarsadalmi hovatartozasa (osztélya), a lakossdgi stabilitds (el- és bekdl-
t6zések gyakorisaga), a fizikai kornyezet jellegzetességei, vagyis a kiilonféle tarsadalmi helyzetbe
tartozé emberek csoportjainak életkoriiiményei fel6l osztalyozza a szomszédsdgokat, s e f6 valto-
zokon beliil hat, a munkdsok és alsé kdzéposztalybeliek lakéhelyeire jellemz6 ,tdgasabb kategoé-
riat” kiilonboztet meg, Ggymint:

+ alacsony jovedelm( stabil teriilet (dltaldban csalddi hazas ovezet);

+ atmeneti teriilet (altaldban a nagyvarosi lakételepek, gyakran tarsbérletekkel,
vegyes lakossdggal, sok szinesbdérivel);

+  régota fenndlld, kozepes jovedelm(i teriilet (csalddi hdzas Gvezet);

+  kozepes jovedelmi Gj lakoteriiletek (jobb tanacsi és tulajdonban 1évé lakdsok
egylttese);

+ valsagterilet (itt a kifejezés nem az életfeltételek minGségére, hanem az ott
lakokat kdzosen érinté valsagra példdul egy nagyaranyu lakbéremelésre
vonatkozik):

31 BALDOCK, Peter (1993[1974]), 76-80.
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+  régilakdk - Uj jovevények altal lakott teriiletek (példaul munkéstelephez Uj
bérhazakat épitenek).

E felosztasok mind hasznosak a tekintetben, hogy az adott szomszédsdgban folytatandé k6zosségi
munkdahoz a kiindulépontokat megtalaljuk.

2. Erdekl6dés szerinti/valasztott kozosségek (interest/elective)

A személyiség (selfhood) megnyitotta a nem lokalitds alapt kozosségi szervezédés
lehet6ségét.
A helybeliségen kiviili szempontok tartjdk 6ssze ezeket: identitas, vallas, szexualis orientdcio, fog-
lalkozas, etnikai hovatartozds — katolikus kzosség, melegek kbzossége, kinaiak kozossége stb.

Kozbsség és csoport®?

El6szor a 18-19. szazadi filozofia kezdett el a kozosség kategdridjaval foglalkozni,
a kozosséggel, mely olyan régi, mint az emberiség, de csak ekkortdl valik problematikussa, majd
szazadunktol a szocidlpszicholdgia figyeli meg és rendszerezi az emberi viselkedést és annak
szabalyait, a csoport életét szabalyozé torvényeket.
A szocidlpszicholégia klasszikusainak munkaibdl Pataki Ferenc igy foglalja 0ssze a csoport fogal-
mat: ,Valahanyszor a csoport fogalmat hasznaljuk, mindig az un. kiscsoportokat értjiik rajta. A fo-
galmat ezzel két irdnyban is elhatdroljuk. Egyfeldl elkilonitjik (...) az Gn. makrostrukturalis
csoportoktdl (tdrsadalmi osztalyok és rétegek). Masfeldl elhataroljuk az Un. statisztikai (vagy felté-
teles) csoportoktdl (példaul szinhazba jarok, autéval rendelkezék stb.).
A kiscsoportra az jellemzé, hogy altaldban korlatozott szamu tagjai (225 f6) a szabad (...) tars és
csoportvalasztasok vagy a személytelen tarsadalmi betagol6das gépezetének miikodésén nyugvo,
tartds, személyes kontaktusban élnek. Tevékenységeik egymasra vonatkoznak és kélcséndsen
fliggnek egymastdl, s e tevékenységek szervezddését és megosztdsat azonos cél szabja meg.
A csoport tagjai kozott allandé jellegl informacidcsere és kdlcsonos véleménybefolydsolds zajlik.
A csoporttagok kapcsolatai meghatdrozott médon megszilardulnak és strukturalédnak, kdlcsono-
sen egymasra vonatkoztatott szerepek rendszerébe épiilnek. E struktirakra és szereprendszerre
hagyomanyok és szokasok, tekintélyi, vezetési és befolydsi hierarchidk, normak és értékorientaciok
(vagyis a csoportot alkot6 egyénektdl fliggetleniil [étezé objektivaciok) éplilnek, amelyeknek betar-
tdsa végett a csoport kialakitja a maga ellen6rzés és szankcionalasi rendszerét. Mindezek nyoman
a csoportban kialakul hatdrainak, elkiloniiltségének és sajat csoportlétének tudata (,mi“tudat).
A csoport |étének objektiv, kiilsé kornyezeti feltételei és bels6 — strukturalis, ideologikus és pszichi-
kus viszonyai egyiittesen alkotjak 6sszeforrottsaganak (kohézidjanak) és a kiilsé hatasokkal szem-
beni ellendll6é képességének mértékét."s?

32 Ezarész és akovetkezd (Csoport és kozosség) VERCSEG llona: K6zosség — Eszme és valdséag cimd,
1993-as tanulmanyénak részlete, javitott véltozata.
33 PATAKI Ferenc 1988, 73-86.
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Csoport és kdzosség

Kurt Lewin és a hazai kozonségnek 6t bemutaté Mérei Ferenc, valamint az amerikai
Robert Merton is értékmentesen hasznaljak a kozosség fogalmat, sét, az el6bbiek szinonimaként
is.34 Lewin kiinduldsa a kolcsonhatds, a csoport mint dinamikus egész. ,A csoport |lényege nem a
tagok hasonlésaga vagy kiilonb6zésége, hanem kdlcsdnhatdsa, egymastodl valé fliggése.”s Merton
is az interakcio kritériumat helyezi k6zéppontba, de 6 mar a két fogalom, a csoport és kdzosség
megkiilonboztetése érdekében. ,Természetesen minden csoport egyuttal k6z6sség is, de azok a ko-
z0sségek, amelyeknek tagjai nincsenek egymdssal interakcioban, nem tekinthet6k csoportoknak."3®
Merton kevésbé szoros koteléknek tartja a kozosséget, mint a csoportot, mert azt mondja, hogy
gyakran ,nagyszamu olyan embert jeloInek vele, akik kozott az esetek tilnyomé tobbségében sem-
miféle tarsadalmi interakcié nem all fenn, noha egyazon tarsadalmi normakat tartanak magukra ér-
vényesnek.” Ennek alapjan fogadja el Talcott Parsons megallapitasat: ,Ezeket a strukturdkat kdzos-
ségeknek nevezhetjiik: az idetartozé emberek kdzos értékeket vallanak, ezért 6sszetartozénak érzik
magukat, s ennek folytan mordlis kotelességiiknek tartjak bizonyos szerepelvarasok teljesitését.”s’

3. Szellemi, lelki kozosség (communion)

Ezt a kozosséget a leggyengébb formajaban ugy képzelhetjik el, mint egy adott
helyhez®8; csoporthoz vagy elképzeléshez val6 kétédést — mds szdval, amikor a “kdzdsségi szel-
lem” fennall.

Hamvas Béla ir¢, filozéfus, esztéta és konyvtaros (1897-1968) vonatkozé irdsat 1985-ben adta ki
a berni protestans magyar szabadegyetem: ,A tér és a hely kdzott az a kiilonbség, hogy a térnek
szama, a helynek arca van. (...) A tér mindig geometriai dbra. A hely mindig festmény és rajz, és
nincs beléle tobb, mint ez az egy. A térnek képlete, a helynek géniusza van. Mert nemcsak termé-
szet és kornyezet, fold, talaj, éghajlat, novényzet, vizek, hegyek és mindez egytttesen. A hely nem-
csak az, ahol a dolgok vannak. (...) A helynek nemcsak fizikaja, hanem metafizikaja is van és
nemcsak latvany, hanem géniusz. Ezért nem hatarozhaté meg, csak lerajzolhatd, mert nem kisza-
mithato, mert arc. A terek fogalmak, a helyek nevek. (...) A térkép megkisérli a helyet és a teret eg-
zaktul egy nevezdre hozni, olyan egyezményes jelekkel, ahogy a hangjegy egzaktul leirja a zenét.

A térkép mindenesetre a civilizacié harom legnagyobb alkotdsa koziil az egyik, mert geometrizalni
tudja a helyet és arculatta tudja tenni az dbrat. De a térkép csak tdjékoztat, nem avat be. A hely
csak adott és konkrét szemléletességében teljesen hely. A térkép minden természeti mozzanatot
abrazolni tud, de a géniuszt nem. A hely nem fényképezhetd, mert ami a fényképen marad, nem

a hely, csak annak térképe. A nép létének legelsé feltétele a hely, ahol él, és ezért minden nép életét
lakéhelyének vizsgélataval kell kezdeni. Ugy latszik, homogén karakterii helyek szellemileg sajatsa-
gosan improduktivak. A sokrét( és valtozatos hely a szellemiség kialakuldsat nem akadalyozza,
hanem segiti. Magas civilizaciok nem kovér foldeken és nem egynemd tdjakon alakultak ki. A geni-
alis ember is ott fejl6dik, ahol sok a hatastényez6 és keresztez6dés. Mindig a hatarteriiletek a fon-
tosak. Csak itt van lehet6ség arra, hogy sokszer( ellenallast lehessen legyézni és itt fakad
megedzett spiritualitds.”®

34 MEREI Ferenc: Csoportdinamika 1975; u6., 1989; LEWIN, Kurt 1975[1935]

35 MEREI Ferenc: Csoportdinamika 1975, 44.; MERTON, Robert 1980[1968]

36 MERTON, Robert 1980, 606.

37 Merton idézi PARSONS-t, uo.

38 Genius loci, a.m. a hely szelleme

39 HAMVAS Béla 1985 http://ahelyszelleme.blogspot.hu/2012/02/hamvas-bela-hely-szellemerol.html [letltés
ideje: 2017.11.09.]
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Vercseg Mi a k6zosség?

A szellemi, lelki k6z0sség legerésebb formajaban valamilyen mély talalkozast jeldl, nem csak mas
emberekkel, hanem Istennel.

Fontos jelentésége van a kozosség eszméje és valdsaga kozotti kiilonbségtétel kisérletében a ke-
reszténységnek, mely sokak szerint a kozosség igazi paradigmaja. ,A ,Biblia” a kozosségfejlesztés
egyfajta torténete. Szdmba veszi a kudarcokat és profetikusan ramutat azokra a tényezokre,
amelyek hozzajarulnak a jé kapcsolatokhoz; keresi az 6rokkévalésagot.”°

Azok, akik a keresztény tanitdsokkal foglalkoznak, tudjak, hogy az egyhaz az 6rokkévaldsagra
mutat, és hogy egy keresztény szamadra a teljes emberi létezés kiviil és til van a kdzvetlen tarsa-
dalmon, amelyben tag. Péter Apostol szerint a keresztény ember a Féldon ,idegen — kiilfoldon”.
Aquinoi Szent Tamds irja a Summa Theologicaban: ,Az ember nem tartozik sem létezésének teljes-
ségével, sem mindazzal, ami 6 maga, a politikai kozosséghez."*' Ez a transzcendens dimenzid, a
Krisztusban val6 egyesiilés elve az, amely a keresztényi egylittmiikodés legfébb értelmét megadia,
a tulvilagi kozosség elérése érdekében.*?

A kdzosségiség altalanos hanyatlasatdl sokan a kortars keresztény kultira szerepe felé forditottak
figyelmiiket. Ha a k6z0sségiség, a maga transzcendens dimenzidjaval, a kereszténység értékeinek
megosztasat jelenti, akkor miért ne fedezhetnék fel Gjra egy olyan vildgban, amelyben mindinkabb
a vilagi erkodlcsiség uralkodik?

Egymast atfedo, athato és kiegészitd értelmezések

Ezek az értelmezések atfedésben is lehetnek, példdul a hely és az érdeklédés egy-
beeshetnek. Willmott szerint mindezekhez hozza kell adni a kozosségnek egy tovabbi értelmezé-
sét, s ez az kotédés (attachment), hiszen a hely és érdekl6dés szerinti értelmezése a kozosségnek
nem fejezi ki az identitast, amelyen a kz0sség osztozik.

Bontsuk ki e felvetést!

Odatartozas és kotédés

Anthony P. Cohen is az odatartozds (belonging) és kétédés (attachment) jelentésé-
gét emeli ki. A kozosség dont6, szimbolikus szerepet tolt be az emberek kdzotti odatartozas érzé-
sének generdlasaban*® Cohen szerint a kozosség realitdsa attol fligg, hogy az emberek milyen
mértékben tartjak életképesnek a kozosség kulturajat (ez a gondolat fejezédik ki a Putnam altal ki-
fejtett ,tarsadalmi téke” fogalmaban is). “Az emberek szimbolikusan konstrualjak meg kdzosségei-
ket, er6forrasul és a jelentéstartalmak tarhazaként, sajat identitasuk referenciapontjaként.*

Cohen szerint a kozosségnek kettés sugallata van: a csoporthoz tartozé tagok egyfel6l rendelkez-
nek valami kdzossel, masfeldl viszont ez a kdzos dolog jelentdsen megkiilonbozteti 6ket mas cso-
portoktol.45A kdzosség magdba foglal hasonlésagokat és kiilonbségeket, ezért a k6zésség egy
vonatkoztatdsi pont is (,az egyik kozosség ellentéte a masiknak”).*

Hol van tehat a kozosség kezdete és vége?

40 PLANT itt egy konyvismertetés szénokdra utal, aki egy, az egyhdz és a kozosségfejlesztés kapcsolatardl irott
konyvet mutatott be az érdeklédéknek. (Anglidban az egyhaz szamos vilagi fejleszt6i munkanak kezdemé-
nyezGje vagy részese, V.1.). A recenzens a Biblidt egyenesen a kozosségfejlesztés torténetének nyilvanitja.

41 PLANT kiemelése, PLANT, Raymond 1974, 22.

42 Kereszténység és kdzosség. 1981

43 CROW, Graham—ALLAN, Graham 1994

44 COHEN, Anthony P. 1985, 118.

45 Uo., 12.

46 Uo.
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Mezsgyék, hatarok

Cohen szerint a hatarokat térkép jelolheti (példdul egy kdzigazgatasi teriiletét), kije-
I6lheti valamilyen szabdly vagy egy fizikai adottsdg, mint példaul egy foly6 vagy egy ut. Lehetnek
ugyanakkor valldsi vagy nyelvi hatarok is, &m nem mindegyik hatdr ilyen nyilvanvalé: |éteznek az
érintettek elméjében, szellemében is hatdrok, és ezeket egészen masképpen kell kezelnlink: nem
csak mint barmelyik oldal hatdraiként, hanem ugyanazon oldalon beliil is meglévékként. Ez a ko-
z0sségi hatarok szimbolikus aspektusa, és alapvet6, hogy helyesen itéljiik meg azt, hogyan élik
meg az emberek kozosségeiket. Ennek nyilvanvalé példai a kiilonb6zé vallasok, hisz mindegyiknek
megvan a maga szimbdlum és jelrendszere, ritudlis szokasrendje. Az egyik koz0sséghez tartozas
valhat a masik kozosség kirekesztési aktusdva is.*’

Identitas, amelyben a kozdsség osztozik

Az identitds megértéséhez meg kell ismerniink a nemzeti kultdra mibenlétét és k-
16nb6z6 felfogdsait.*®
»A nemzeti kultdra logikaja azon az eléfeltevésen alapszik, hogy a nemzet egy minden tarsadalmi
osztalyt tartalmazo képzédmény, torténetileg jott létre, és ennek megfelel6en egy természetes kul-
turdlis orokségbe agyazédik. A nemzeti kultdra olyan fogalom, amely az 6sszetartozds eszméjét
kulturdlis alapon tartalmazza, s minden olyan kulturalis format atfog, amely ennek az 6sszetarto-
zdasnak a kifejez6dését szolgalja, illetéleg a ,nemzeti” mibenlétét szimbolikusan kifejezi.*
A kultdrarol — a nemzeti kulturardl — tobbféle felfogas létezik. Az egyik nézet szerint a kulturat
koz0s tarsadalmi gyakorlatként értelmezhetjiik, a nemzetet pedig kommunikaciés kozosségként.>
Egy olyan szimbolikus k6z6sség megalkotdsahoz, mint a nemzet, az 6sszetartozas kulturalis je-
gyeit és szimboélumait kell megformalni, és egyidejiileg a kiilvildgnak megmutatni. igy keletkeznek
a nemzetre jellemzdnek tartott jegyek, a sztereotipidak. Ebben a felfogasban a mindennapok jelen-
ségei alkotjak a nemzeti kulturat, s ezaltal a nemzeti kultira mint valami természetes dolog t(nik
fel, szimbolikus karaktere azonban rejtve marad.!
Egy mdsik értelmezés szerint a nemzeti kultira a nemzeti sajatossagok gydjteményeként nem a
mindennapokban, hanem mint 6rokség, mint emlékezet, mint a nemzeti mult emlékmdive 1ép el6,
és kozosségi ritusokban, kulcsszimbdlumokban, tarsadalmi mitoszokban és torténeti tudasban fo-
galmazédik meg.5?
A harmadik értelmezés a nemzeti kulturat konstrukciénak, innovacionak, szelekcionak vagy ,kitala-
lasnak” tartja. Ennek soran a tarsadalmi valésag elemeibdl egy Uj, egy masik valésag keletkezik,
ami azonban ebben a formajaban soha nem létezett és mégis torténetileg |étezé tarsadalmi és kul-
turdlis valdsagként jelentkezik politikai, tarsadalmi és kulturdlis célok elérése érdekében. Szimboli-
kus valésdgrél van tehat sz4.53
A nemzeti kultiran mindig egy reprezentativ kulturat értiink, amely politikai, tarsadalmi eszméket,
jelentéseket, értékeket és ideoldgidkat gyart, és ezdltal magdba foglalja mindazokat a meggy6z6-
déseket, értelmezési modokat és vildgképeket, amelyek a tarsadalmi és politikai befolydsoljak.>*

47 Uo.

48 Ebben a részben BARNA Gébor 2006-ban elhangzott Népi kultura - nemzeti kultira - nemzeti identitds c.
el6adasanak részleteire tAmaszkodtam. BARNA Gébor 2006. Az el6ad6 altal idézett szerz6k munkainak
pontos cimleirdsa Barna el6adasanak végén talalhato, elérhetéségét Id. az Irodalomjegyzékben!

49 NIEDERMULLER Péter 2002, 11. Lasd még SMITH 1995, 155.

50 NIEDERMULLER Péter 2002, 14.

51 NIEDERMULLER Péter 2002, 15.

52 SMITH 1995, 56-57., utal mas nemzetdefinicidkra is. Lasd még: NIEDERMULLER Péter 2002, 16.

53 HOBSBAWN, Eric és RANGER, Terrence kutatasaira utalva NIEDERMULLER Péter 2002, 17.

54 NIEDERMULLER Péter 2002, 17.
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Minden nemzeti kultdra arra torekszik, hogy a befolydsa ald vont egyéneknek vilagos torténeti tu-
datuk, k6zos kulturdlis viselkedésformaik, egyértelm(i 6sszetartozas-érzésiik és sajatos személyi-
ségstrukturajuk legyen.® Ehhez toposzokra, kulcsszimbdlumokra van sziiksége. llyen
kulcsszimbdlumként értendd a népi kultdra is.

A folyamat, azaz a népi kultdra jelenségeinek a nemzeti kultirdba beemelése a 19. szazad elején
kezdédott. Olyan kulturalis jelenségekre volt sziikség, amelyek egy elmdlt, 6si vildgot reprezental-
tak. A népi kultdraban talaltak erre alkalmas jelenségeket, megkezdédott a ,népi kultira nemzeti-
esitése”.% A felhasznalt népi kultura képe ,visszatiikrozte egyes korszakok, egyes ideolégiai,
mUvészeti, politikai irdnyzatok nemzetfelfogasat, valtozo esztétikai izlését”.>” Az alapkérdést Hofer
Tamds abban l4tja, ,hogyan kaptak eddig nemzeti szempontbdl k6zémbos jelenségek (...) nemzeti
jelentést, ez a nemzeti jelentés hogyan véltozott, alakult, esetleg tlint el” az idék folyaman."(...)
,Napjainkig tobb népi kultirakép is forgalomban volt, illetve van Magyarorszagon. A felvildgosodas
képviseldi a népi kulturdban az elmaradottsdg, a tudatlansdg, a babonasdg tarhazat lattak. A ro-
mantika vette észre a benne rejlé 6siséget, esztétikumot, nem egyszer tul is hangstlyozva azt.

A 19. szazad kozepére megsziiletett a folklér, amely nem jelentett mdst, mint a népi kultura bizo-
nyos kivalasztott elemeinek beemelését a nemzeti miveltségbe.> Ez nem a népi kultira egészé-
nek integracidja volt a nemzeti kultiraba, hanem a népi kulttra bizonyos jelenségeinek egyfajta
Jatstilizalasa” nemzeti kultirava, a dominans tarsadalmi érdek, a hatalom tdmogatasa és legitima-
|asa érdekében.®® Egy ,domesztikalt” népi kulturat integraltak a nemzeti kulturaba.®' Egy tarsadal-
milag semlegesitett, politikailag idealizalt népi kulturat formaltak meg és hasznaltak fel.5? A népi
kultdra ebben az 6sszefiliggésben elsésorban mint a hatalombdl kiszoritottak ellenkulturaja fogal-
mazddik meg. (...)

,Mik voltak az emlitett, a nemzeti kulturaba atemelt, ,atstilizalt” elemek? Mindig az adott kor tarsa-
dalmi céljanak megfeleld kulturdlis jelenségek, részrendszerek.” (...)

»A nemzeti kultira megalkotdsa tehat folyamat. Lényegében ,a modern tarsadalmak kulturalis
szerkezetének” megalkotasi folyamata.®® Ez azt is jelenti, hogy a modern tdrsadalmaknak megfele-
I6en ez a nemzeti kultura rétegzett, kiilonbozé kulturdlis stratégidkat tartalmaz, amelyek kozil
egyik vagy masik meghatarozé, dominans szerepet tolt be.® Ma, leegyszerisitve, egy liberdlis és
egy keresztény-konzervativ stratégia vitdjanak vagyunk tandi Magyarorszagon.

A 19. szazad elején egy nemesi dominanciaju nemzeti kultirakép volt a meghatarozo, amelyhez
kés6bb kapcsolddott a (jorészt idegen eredetli) polgarsag, kispolgarsag, munkassag nemzeti kul-
tura-felfogasa. A nemzeti kultura kialakitdsanak folyamata azonban nem lezart ma sem. Mi ma-
gunk is alakitoi, formaldi vagyunk. Gondoljunk csak a nemzeti torténelmi emlékezetet hordozé és
azt szimbolikusan kifejez6 allami tinnepek folytonos atszerkesztésére. Ennek soran a nemzetkozi
munkasmozgalom és a szocialista/kommunista hatalom ideologikus tinnepeinek helyébe®s, 1990
utan, az Uj rendszer szimbolikus tinnepévé oktdber 23-at és a korabbi évtizedekben mar konszen-
zusos marcius 15-ét, augusztus 20-at tette, részben tudomasul véve a keresztény linnepi rend leg-

55 NIEDERMULLER Péter 2002, 18.

56 Uo.

57 HOFER Tamas 1991 - A népi kultdranak lényegében kétféle megfogalmazésa létezik: 1. amely a hatalom-
bél és az irdnyitasbol kiszoritott rétegek kulturajaként, egyfajta ellenkultiraként fogalmazza meg, a 2. pedig
ennek kiegészité (komplementer) jellegét hangsulyozza.

58 HOFER Tamas 1991, 8.

59 NIEDERMULLER Péter 1989

60 NIEDERMULLER Péter 2002, 22.

61 NIEDERMULLER Péter 2002, 20.

62 NIEDERMULLER Péter 2002, 21.

63 Orvar Lofgrent idézi Niedermdiller 77.

64 NIEDERMULLER Péter 1989, 77.

65 BARNA Gabor 2005 hivatkozza Paul Ricoeur ,alternativ emlékezet” kifejezését, RICOEUR, Paul 1999
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nagyobb alkalmait (kardcsony, hisvét, plinkdsd, mindenszentek).%® Néhdny évtized alatti tobbszori
atszerkesztése, s a koréttik zajlo ideoldgiai vita, valamint az er6teljes szekularizacié azonban
megkérdéjelezte sok tinneplink hitelességét, érvényességét.

Oktdéber 23-a meglinneplésének ritusait, targyi és szévegi szimbdlumrendszerét pedig csak most
alakithatjuk ki. Ennek érdekében az elmult masfél évtized ismét hangsulyosan a népi kultura felé
fordult, s annak egyik elemét, a fejfat tette 6sszetett értelmezésben oktéber 23-a nemzeti szimbé-
lumava. A legtobb magyarorszagi telepiilésen ugyanis 1990 utan ugynevezett kopjafat allitottak
1956-0s emlékmiként. Ebben a targy- és szimbdlumvalasztasban biztosan benne van a fejfa = sir-
jel azonositas mellett a kopjafa = 6si, keleti harci eszkdz = magyarsag-szimbdélum is.”¢”

Az identitds

»A népi kultdra és a nemzeti kultlira az azonossdagtudat felépitésében is fontos sze-
repet tolt be. Az identitds fogalma csak a mi/6k — én/6 ellentétparban értelmezhetd. Reflektalt-
sdga csak bizonyos konfliktushelyzetekben erételjes, amikor valaszt kell adni arra a kérdésre: ki
vagyok én, mi vagyok én? A valasz legtobbszor a nemzeti kultura kindlta mintdkban fogalmazdédik
meg, amelyek sztereotipidkka valtak; példaul: ,a reformatus vallds = magyar vallds”. Az identitas
azonban szintén nem allapot, hanem folyamat.%® Szerkezete kiilénb6z6 jellegl és tipust motiva-
cios er6k hatdsa alatt allandéan alakul. Ha azonossagtudatomat illetéen egyéni tapasztalatom ne-
gativ, akkor identitasvalsagba keriilhetek, ami identitasvaltast eredményezhet. Uj identitdsminta
keletkezik, amelynek egy masik tarsadalmi értékelésben akar egymast kizaré osszetevéi lehetnek.
llyen példa a Kassa kornyéki magyar reformatusok nyelvvesztése, de a vallasukhoz valé ragaszko-
das révén reformdatus szlovaksdag jott |étre, vagy az erdélyi reformatus, illetéleg rémai katolikus ro-
manok egyre névekvd csoportja.®®
Ezek a példak azt mutatjak, hogy a nyelvnek — szemben a belénk régziilt ,nyelvében él a nemzet”
sztereotipidval — valtoz6 szerepe lehet a nemzeti identitds megformaldsaban. Mar Gyorffy Istvan
észrevette, hogy a magyar nyelv 6nmagaban nem elég megtarté erd.”? Ezt bizonyitja a kozéposz-
taly gyors asszimilacidja a Trianont kdvet6 utdédallamokban.”” Vagy utalhatunk a nyelviiket vesztett
skotokra, irekre, vagy az amerikai magyarokra, a magyarorszagi németekre.”> Mas meghatarozéok
vehetik at az identitas szerkezetében a domindns szerepet. Gyakran a vallds. Elég itt a moldvai
csango-magyarok dnmeghatdarozasat emliteni: rémai katolikusként definidljak magukat.

Az identitds 6rzéséhez — ugyanugy, mint a nemzeti kultira fenntartdsdhoz és ataddsahoz - intéz-
mények kellenek: ,a templom és az iskola”, de csalad, folklor-csoport, part, radio, televizid, Ujsag és
egyebek. Ha ezek hidnyoznak vagy elvesznek, az identitdsérzés nehezebb vagy egyszerlien lehetet-
len. llyen helyzetekben hangsulyosabb szerepet kaphat a népi kulttra egy vagy tobb eleme: a vise-
let, az ételek a taplalkozasi kultiraban, vagy a vallassal 6sszefliggd szamos kulturdlis
megnyilvanulas, kiiléndsen az linnepek szokasrendje. Kisebbségben tulhangsulyozddik a folklér
jellegl kultdra, mert az iskola kdzvetitette magas kultira idegen, az uralkodé tébbségi nemzeté,
vagy nemzetkozi lehet.”® A csangok anyanyelvi kulturdja kizarélag a szébeliségben él. Az irdsbeli-

66 Az emlékezés kulturajardl lasd: ASSMANN, Jan 1999

67 BARNA Gabor 2006

68 PATAKI Ferenc 1987, idézi BARNA Gabor 2006

69 ORBAN-VETESI 2006, idézi BARNA Gabor 2006

70 BARNA Gabor 2006 hivatkozza GYORFFY Istvant és BALINT Sandort, ANDRASFALVY Bertalan 1991. 166
alapjan. BALINT Sandor (1934): ,Nemcsak nyelvében él a nemzet, de tradiciéiban is."

71 ANDRASFALY Bertalan 1991, uott

72 BARNA Gabor 2006 hivatkozza: ERB Maria—KNIPF Erzsébet 2001.

73 FABIAN 1994: "..gyakorlati példaként egyszer nézziik végig a magyarorszagi nemzeti kisebbségek 6nallé
televiziémisorait. Domindl benniik a folklér-kultdra.”
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séghez kotott magas kultura az iskoldk révén roman. A csangok népi kultirajara két nemzeti kul-
tdra, a magyar és a roman is igényt tart.

Az identitdsnak kiilsé6 funkcidi a teriiletiség, a gazdasag és a politika. J6I koriilhatarolhato teriiletet
fogalmaznak meg, gazdasdgilag e teriilet er6forrdsainak ellenérzését igénylik, politikailag pedig
megalakitjdk az ezt szolgald allam szervezetét.”* Az identitas belsé funkcidi az egyénre és a kdzos-
ségre vonatkoznak. Az egyént sokféle szallal kotik kozosséggé.”® Nalunk, magyaroknal, Trianon 6ta
a terlileti és gazdasdagi 6sszetartozas hidnya kikényszeritette a ,haza a magasban” gondolat meg-
alkotdsat, a kultirnemzet fogalmdanak bevezetését.”®

Népi kultura, nemzeti kultira, nemzeti identitas kapcsolata a globalizacié kordban

A globalizacié egyik kovetkezménye a kulturalis konvergencia. Ennek a folyamat-
nak is megvan a maga tudomanytorténetisége. A jelenséget a néprajzban és az antropolégidban
transzkulturdcionak, akkulturdcionak, hibridizacionak vagy kreolizaciénak nevezték és nevezik.””
Napjaink globalizal6dé kulturdja a média és a példatlan nemzetkozi mobilitds miatt keverék-kul-
tdra, allapitotta meg Anthony Smith. Egy csomo ambivalens, vagy épp ellentmondé 6sszetevébdl, a
hagyomanyos helyi, népi és nemzeti motivumok és stilusok utanzasabasl, a modern tudomanyos,
kvantitativ és technikai kozbeszédbdl, a tomeg-fogyasztas kulturajabol szervezédik, amely egy-
forma darucikkekbdl, képekbdl, gyakorlatbdl és jelszavakbdl all. Ezek egymas kozti kdlcsonos flig-
g6sége atfogja szinte az egész foldkerekséget, s a globalis telekommunikacié és a komputerizalt
informacids rendszerek egységesité nyomasa alatt miikodik.”® Eredménye az elismerésre szamot
tarté tomegkultira, a szubkultirdk sokasaga, amelyet Péter Laszl6 ,selejt kultirdnak” nevezett
1948-ban.” Vele szembe a nemzeti kultura allithatd.

A globdlis kulturanak harom jellemz6 jegye van: egyetemes, technikai és idétlen.®° A globalis kulttra
is mesterséges kultura,®’ am kontextus- és idé nélkili.?? Fé jellemzéje az id6 és a tér 0sszeslirliso-
dése. A globalizacié elszakitja a helyet a tértél. ,A helyek rogzitettek maradnak ott, ahol a » gyokereink
«vannak. A teret azonban egy szempillantés alatt 4t lehet szelni. igy semmisiti meg az idé a teret."s
igy zsugorodik dssze a vilag, alakul ki ,vilagfalu”.

A globdlis technolégiak atlépnek az orszaghatarokon, és ebben a helyzetben nagyobb egységek
jobban helytallnak a vildgot atfogé gazdasdgi versenyben. Az Eurépai Unié egyfajta gazdasagi va-
lasz a globalizaciora.®* De vajon lehet-e a kultura tekintetében is eurdpaisagrol beszélni, formalo-
dik-e eurdpai identitas, s mi torténik a nemzeti kulturakkal a globalizacié folyamataban?

Egy vildgméret(i 6sszehasonlitdsban valéban beszélhetiink eurdépai jellemvonasokrél, hiszen a ze-
nében, a képzémlivészetben, de az irodalomban is allandé és folyamatos csere, érintkezés tortént
az eurdpai népek kozott.® Europat a gorog-romai gyokereken felépiilt keresztény kultiran alapuld
sokszinlség jellemzi.t A kdzeledés, a migracio ellenére azonban a mindennapi élet, a népi kul-
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tlra,®” az etnikumok és a nyelvek®® teriiletén megmaradtak és megmaradnak a kiilonbségek.

A média altal tdmogatott globalizacié tehat csak rész-globalizacié lehet. S ebben a helyzetben épp
e kiilénbségek, a regionalis kulturak értékelédnek fel. Ezt a folyamatot Herman Bausinger Ugy értel-
mezi, hogy ha a nemzetallamoktdl politikai jogokat vonnak el, abbdl a kultirnemzetek profitalnak.®
Az identitds kils6 funkciéibdl a nemzetdllamnak kisebb-nagyobb részt fel kellett adnia: a hatarok
elvalasztd/védd szerepe csokkent, a gazdasag nemzetkdzivé valt, a politika bizonyos dontési szint-
jeit is at kellett adni unids intézményeknek.

Ugyanakkor az Eurépai Unié nagy hangsulyt fektet olyan kérdésekre, amelyek elsésorban helyi
szinten valdsithatok meg: ilyen a hatarokon atnyulé eurorégios egytittmikddés, a fenntarthat6 fej-
I6dés, a természeti kornyezet megdévasa, a helyi hagyomanyok és kultira megdrzése. Ez pedig
nagymértékben erdsitheti — ha van rd dominans politikai akarat — a lokalis, s abban a népi kulttra
poziciéit, s szolgalhatja a magyar nemzeti kozosség (regiondlis) Ujraegyesitését is. A népi pedig
ebben az 6sszefliggésrendszerben ugyanazt jelenti, mint kordbban a nemzeti kultira megformala-
sanal: a gyokereket, az el6dok életét és kulturajat, a tajat, s a megtarté kozosséget. S itt kap esélyt
a hagyomany mint a vélasztas lehet6sége.?® A tradicid, az atadds folyamata arra hivja fel a figyel-
miinket, hogy egy lehetséges Utjat valasztottuk a megvaldsithato és tetszetds, ismert vagy nem is-
mert utaknak. A hagyomany a gondolkodasrol, kovetkeztetésrél és indoklasrol szol. A hagyomany
felfogasa, koncepcioja tehat feladat megjeldlésére sziiletett.® Az Eric Hobsbawm dltal bevezetett
Jkitalalt (megalkotott) hagyomany” fogalma azt mutatja be, hogyan lehet felhaszndlni a multat és
annak kulturalis reprezentacidjat arra, hogy kozosséget formaljunk és 6sszetartsunk.®? llyen tipiku-
san kitaldlt hagyomanynak mindsitheté mai életiinkben a nemzeti/allami tinnepek mellett az aratd-
linnep és az uj kenyér innepe, a Debrecen nevével mara 6sszeforrott virdgkarneval, vagy a
Hajduszoboszlén feldjitott szilveszteri kongatds, az dpusztaszeri Nemzeti Torténeti Emlékpark min-
den rendezvényével, hogy csak néhany példat emlitsek.

Az elmult évtizedek totalitarius rendszerének elmultaval az emlékezet- és identitdsépités napjaink-
ban nemcsak nemzeti (orszagos) szinten folyik, hanem a helyi kozosségek szintjén is, hiszen a
szocializmus els6sorban ezeket verte szét. A ,helyi kulturdlis 6rokség” szamos jellemzéje targyia-
sul ebben a folyamatban. A helyi kultirabdl meritenek, amikor a helyi linnepeket és ritusokat, vagy
a helyi gazdalkodas jellemz6 terményeit, s az arra alapozott taplalkozasi kultirat emelik a kozos-
ség szimbolikus megjelenitéjévé.?® A helyi kultdrardl beszéliink els6sorban, amikor a kulturdlis 6rok-
séget, napjaink egyik kulturalis-politikai kulcsfogalmat emlitjiik. Ez a kultura kiterjesztett
értelmezését jelenti: benne foglaltatik a természeti kdrnyezet, az épitett orokség, valamint a szel-
lemi kulturdlis 6rokség is. Benne ,a kulturdlis szervez6désnek a tudatos, szervezett elemei és me-
chanizmusai vannak tulsudlyban a spontaneitds felett. Jollehet, a multtal kapcsolatos kotelékei
tagadhatatlanok, az 6rokség mégsem annyira a multrél szél, hanem a jelenrél. Ennek talan két
eleme van: egy a térrel, egy a multhoz fiz6d6 viszonnyal kapcsolatos.”* A lokalitds, a regionalitds
ismét szimbolikus szerepet kaphat. A helyi népi-paraszti kultura felé fordulas k6zosségformald és
megélhetést javitd torekvéssé valt napjainkban. Ez pedig a globdlis szemlélet helyi megjelenése, az
okolégiai gondolkodas, a fenntarthaté fejlédés uniés normajanak is megfelel. A népi kultdra itt
nem ellenkultdraként, hanem a nemzeti kultira kiegészitéjeként fogalmazdédik meg.
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Vercseg Mi a koz6sség?

Nem hagyhatjuk figyelmen kiviil tehat a mai magyar nemzeti identitas épitésében, alakitdsdban a
globalizacioé és az Eurdpai Unid szerepét sem. A csatlakozassal - egy idére — eldélt, hogy Magyar-
orszag a nyugat-europai kotédést valasztotta. Ennek azonban nyilvanvalé ellenhatdsa a mai kézbe-
szédben az unidpartiak és az euroszkeptikusok vitdja, ami mogott olyan régi ideoldgiai vitdk djultak
meg, mint a keleti eredet versus nyugati kdtédés, a finnugor és a térok nyelvi rokonsag. Az errél
sz0616 vitadban is identitdsok, ideoldgidk itkdznek, gondoljunk csak az uniés alkotmany kordili nép-
szavazdasokra. Az irdnyité uniés és nemzeti politikai elit intézményeket hoz létre és mozgdsit az
uniés szimbolumrendszer: unids zaszld, himnusz, uniés térvények, intézmények és tdmogatasaik
népszer(sitése, az eurdpai identitds formaldsa érdekében. Balint Sandor fél évszazada irta le eze-
ket a gondolatokat: ,Eurdpa egyetlen Utja az univerzalizmus, a népek és kultirak mellérendeltsége
és szovetsége, a nyelvi esetlegességeken foliilemelkedd szolidarizmus, a keresztény hit és eurdpai
mult kozosségében valé Ujjasziiletés”.*> Kérdés, hogy a kereszténység cementje nélkiil lesz-e, és
mikor lesz eurdpai identitdas?”

Kozosségek — valsag és hidny®®

Az andmidval és a tarsadalmi t6kével kapcsolatban vizsgalatok sora mutatott mar
rd arra, hogy a kozés megegyezésen alapulé értékek és normak hidnya (anémia), tovabba a biza-
lom, a halézatok és a szolidaritas hidnya (tarsadalmi t6ke) a tarsadalmi és kozosségi élet szinte
minden teriiletén megmutatja negativ hatdsait.

Az andmia

Az anémia a modernizaléddott emberek tarsadalmainak betegségtiinete. A gorog
sz6 abban az értelemben valt szocioldgiai kulcsfogalomma, hogy a modern tarsadalmakban a ha-
gyomanyos normak és szabdlyok fellazulnak, és nem képz6édnek helyettiik Ujak. Ezaltal egy adott
teriileten a tarsadalmi egyiittélés szabalyai 6sszezavarodnak, a normak elvesztik befolydsukat az
egyének viselkedésére, s ez a devians viselkedés hatterében allé egyik ok is lehet.®” Az andmia azt
az dllapotot is jelenti, amelyben a tdrsadalom szabalyozé hatdsa nem, vagy nem eléggé érvénye-
slil, példaul ha az egyén ugy latja, hogy csak helytelen eszkdzokkel érhet el megfelel6 életkorilmé-
nyeket, életminéséget.

Az andmia azt is eredményezi, hogy az egyén nehezen igazodik ki a tarsadalomban, a helyi kozos-
ségben, s6t, a sajat életében is. Nem ismeri ki magat a megvaltozott vildgban, nem érzi magat ott-
honosan benne, igy nem is tud aktivan viszonyulni hozza.

A Central European Opinion Research Group 1999-2001-ben kutatta harom kdzép-eurdpai orszag,
Csehorszag, Lengyelorszdg és Magyarorszag lakosainak véleményét kiilonb6zé tarsadalmi kérdé-
sekben, igy az anémia témajaban is.

A kutatds az anémia kdvetkezé dimenzidira terjedt ki: magényosség, orientdciohiany (,manapsag
alig tudok eligazodni az élet dolgaiban”), hatalomnélkiiliség (,mindennapi dolgaimat nem tudom
befolydsolni”), a munkéatdl valé elidegenedés (,a munkaban altaldban nem lelem 6romomet”), a
normaszegés, a tarsadalom tagjai kdzotti kapcsolatok hidnya és a masok problémaival szembeni
érzéketlenség. A kutatds megallapitja, hogy a megkérdezettek orszagaiban, kiilonb6zé mértékben
ugyan, de mindeniitt teljesen vagy részben igaznak tartjak az allitast: ,aki vinni akarja valamire, ra-
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kényszeriil arra, hogy egyes szabalyokat athagjon” és elfogadjdk a normaszegés sziikségességét
(a legtobben Magyarorszagon és Lengyelorszagban, a legkevesebben Csehorszagban).®®

A magyar tarsadalom is anémids allapotban van tehat, s tobbféle értelemben is. A demokraciaval
Osszefliggésben azt az éridsi — s gyakran fajdalmas — tarsadalmi tanuldsi folyamatot emeljiik
most ki, amely a rendszervaltas 6ta zajlik Magyarorszagon, s amely ravilagit az anémia jelenlétére
és természetére is. A tarsadalom nap mint nap szembesiil olyan jelenségekkel, amelyek ravilagita-
nak a jog és mas intézmények korlataira. A kozvélemény és a tarsadalomiranyitas el6tt talan kezd
vildgossa valni, hogy a térvények 6nmagukban nem képesek megnyugtatdéan szabalyozni az egyiit-
télés kereteit, ahhoz kozmegegyezésen alapulé normakra is sziikség lenne, amelyet az emberek
onmagukra nézve hasonldan kotelezd jelleglinek tartandnak, mint a jog intézményét.

A normak hidnya rdvilagit a szocializdciéban kulcsszerepet jatszo intézmények, a csaldd, az iskola,
a kortdrscsoportok és a helyi kozosségek érték- és normaképzd szerepének jelentéségére. Egy, a
pedagogusok értékvalasztasdra vonatkozé kutatas példaul nem tudott latens struktdrat, vezérléel-
vet taldlni a pedagdgustarsadalom értékvalasztdsai mogott, és ezt sszecsengbnek véli a népes-
ség orientdciohianyaval, vagyis azzal, hogy az emberek alig tudnak manapsdg eligazodni az élet
dolgaiban.?® Az intézményes tanulasi/szocializaciés folyamatok nem segitik el6 a kozdsségi lény-
nyé, dllampolgdrra szocializalédast. John Dewey amerikai filoz6fus, az oktatdsi rendszer megrefor-
maldja szerint a nevelés célja egyenesen a kozos életben vald osztozas. Nevelhetiink-e
kozosségiségre kozosségek nélkiil? Dewey arrdl is beszél, hogy k6zosség nélkiil nincs demokracia,
mert az igazsdg keresésének a kozosségben, a szomszédok kdzott kell elkezdddnie. A demokracia
fontos politikai berendezkedési forma, hisz az emberek legszélesebb rétegének és a legnagyobb
mértékben biztositja az aktiv részvételt.’®

A helyi k6z6sségek érték és normaképz6 szerepérdl kevés szo esik, pedig a hely szelleme, a mintak
és megoldasok, a k6zosséghez tartozds foka, a helyi identitds tartalma, a helyi szabalyok meghoza-
talaban vald részvétel és e szabalyok betartdsa, a kozjéért vald helyi cselekvés legalabb olyan erével
hatdrozzak meg a k6zds normakat, mint a felsorolt intézmények. K6z6s normak kialakuldsa nem
képzelhetd el jol mikddé, funkcionalis helyi k6zosségek és szervezett civil tarsadalmuk nélkiil.

Hérom, egymdssal 0sszekottetésben allo érték — és rajuk épiilé norma — megléte lenne a legfonto-
sabb a koz0sségi életben:

Tolerancia — egymasra nyitottsdg, kivancsisdg, talan még tisztelet is, egymas meghallgatdsa és a
tanulds iranti hajlanddsdg.

Kolcsdndsség (reciprocity) — Robert Putnam igy irja le a kdlcsondsséget dltaldban: ‘ezt most meg-
teszem neked, anélkiil, hogy barmiféle azonnali viszonzast varnék, s anélkiil is akar, hogy ismerné-
lek téged - bizva abban, hogy az utam soran te, vagy barki mas viszonozni fogja a szivességet.”"
Bizalom (trust) — bizakodo6 elvdras a tekintetben, hogy az emberek és az intézmények egymassal
Osszeférve, becsiiletesen és helyesen, szavahihet6en és megbizhatdan fognak cselekedni, hiszen
ez a kozosség viragzasanak elsédleges feltétele (szoros kapcsolatban a kdlcsonosség normajaval,
a civil halézatok elkotelezettségével).'%? Az egymads irdnti bizalom lehetévé teszi az emberek
egylttmikodését és fejl6dését.
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A demokracia térhdditasat nagyban neheziti, hogy a rendszervaltas 6ta sem valtak altaldanosan pre-
ferdlttd olyan Uj értékek és normak, amelyek adekvatak lennének az Uj tdrsadalmi rendhez, a de-
mokrdcidhoz és a piacgazdasaghoz, s amelyek a civil kontroll alapjat is képezhetnék: szabadsdg,
demokracia, civil tarsadalom; helyi kozosség, részvétel és onszervezddés; onsegités, onirdnyitds és
véllalkozas; egylittmiikodés és szolidaritds; szimmetrikus kapcsolatok, és hasonldk.

Mindezek akadalyozzak a kozosségek megujulasat és a sodrodast erdsitik. A k6zosségfejlesztés-
nek megvannak a lehetéségei a k6zdsségi/tarsadalmi kohézid erbsitésére, a gyakorlati beavatkozas
mddszereinek kore is széles. A prevencid, a tarsadalmi kommunikacié, az egymds megismerése, a
pdarbeszéd, a kdz0s ligyek azonositdsa, a k6zds cselekvés és tanulds fontossdgat az érték és norma-
képzés terén sem lehet tulbecsdilni.

A tarsadalmi t6ke — kapcsolatok, haldzatok és fejlesztésiik

A tarsadalmi t6ke a civil tarsadalom természetes alapanyaga, szdvete, a minden-
napi érintkezés millié interakcidjara vonatkozik. Az emberek hozzak |étre, tarsadalmi kapcsolataik,
csoportokban vald részvételiik formalasa kozben.

A terminust el6szor Pierre Bourdieu és James Samuel Coleman hasznaélta a 80-as évek soran,
majd Robert Putnam tette hiressé 1993-ban megjelent munkdjaban: A demokrdcia mikddtetése:
civil hagyomdnyok a modern Itdliaban. Ebben — kutatdsaira tdmaszkodva — megallapitja, hogy a tar-
sadalmi t6ke fokozza a tarsadalom eredményességét: a bizalom egymads irdnt, a kdlcsénos tdmo-
gatds, az emberek kdzotti kapcsolatok, a formalis intézményeken (jog) kiviil is mikédé szabalyok,
kozos normak és a viszonossag — gazdasagilag is — er6s kozosségeket teremt, ahol a kozosség
eréforrasait a kozosség egyiitt birtokolja.

A tarsadalmi téke fejlesztése az adllampolgdrok cselekvé és akaratlagos elkotelezését jelenti a
részvételen alapuld kdzosségen beliil.

Kutatasok és mérések a tarsadalmi tékével kapcsolatosan

A Nemzeti Fejlesztési Hivatal 2005-ben kutatdst rendelt a TARKI Tarsadalomkuta-
tasi Intézet Rt.-t6l annak érdekében, hogy ,széles kord attekintést kapjon a fejlesztésben vilag-
szerte alkalmazott tarsadalmi t6ke fogalmanak hasznalatardl, megkozelitéseirdl és a fejlesztésben
betoltott szerepérél és dtleteket kapjon az alkalmazés elképzelhet formairdl (TARKI 2005).

A tarsadalmi t6ke mérésével Eurépatol Ausztralidig és Amerikdig sokan foglalkoznak, s a 1990-es
évektdl a Vilagbank egyik vezet6 projektjévé is valt. A kutatdsok zome a ,tarsadalmi” részvétel, a
tarsadalmi halézatok és tarsadalmi tdmogatds, a kdlcsondsség és bizalom (kdzds normak, érté-
kek) és az dllampolgari ,civil” részvétel (egylittm(ikodés) témaiban dolgoz ki mérési modszereket,
melyekkel a gyakorisdg mellett a tarsadalmi téke eredményeit is mérik.

Magyarorszdagon is tobb ilyen mérés zajlott, s ezek eredményei jol publikaltak, nyomon kovethetdk.
El6szor kozosségfejleszt6 terepmunkak keretében vizsgaltuk a helyi tdrsadalmi téke allapotat'®s,
majd 2005-t6l a Civil Kollégium Alapitvany és a Kozosségfejleszték Egyesiilete kezdett Kozbiza-
lom-felméréseket végezni, az Allampolgéri Részvétel Hete keretében, Péterfi Ferenc vezetésével.
Ezek keretében 3000-7000 f6t ériink el évente, szlréproba-felvétellel (KOZBIZALOM-jelentések
2005-2016). Az emberi eréforrds minéségérél végzett kistérségi vizsgalatok is ide sorolhatok.'
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Erdemes megnézniink a mérési gyakorlat témakéreit, mert tagoltsagukkal megfoghatéva teszik az
eddig altalanosként kezelt teriileteket.
JTarsadalmi” részvétel
Egyik része a tarsadalmi téke forrasainak mérése, példaul a klubokban, templomok-
ban, szervezetekben, stb. létrejové taldlkozdsok sordn sziiletd, személyes kapcsolatokat, kdlcson-
hatdsokat jelz6 mutaték. Egy mdsik elem a tarsadalmi t6ke eredményeinek mérése. Az 6nkéntes
munka példaul fontos jelz6je az emberek abbéli hajlandésaganak, hogy masok szamara hasznos
tevékenységet végezzenek.
Mérés:
+ Akulturalis, szabadidés, tarsadalmi csoportok szama
+  Onkéntes szervezetekben val6 részvétel

+ Arészvétel gyakorisdga és intenzitdsa

+  Vallasi tevékenység

Tarsadalmi hdlézatok és tarsadalmi tdmogatds

A tarsadalmi t6ke Iényeges forrasainak tekintik, minthogy az emberek kdzotti cse-
rék szama és tipusa és a kialakuld kozos identitasok kihatassal lehetnek arra, hogy mennyi tdmo-
gatast élvez az egyén, s rdaddsul a segitség mas forradsaihoz is hozzajuttathatja.
Mérés:

+ Arokonokkal, baratokkal vagy szomszédokkal valo taldlkozas, beszélgetés
gyakorisaga

+ Virtualis hal6zatok — a kapcsolat gyakorisaga és intenzitdsa
« A koOzelben él6 baratok, rokonok szama

+  Kit6l lehet segitséget varni?

+  Kinek segitsenek?

+ Az élet tudatos iranyitasa

+ Az élettel valé megelégedettség
Kolcsonodsség és bizalom (k6zos normak, értékek)

A kélcsbndsség és a bizalom a tarsadalmi téke kdzponti elemeit képezik. A bizal-
mat a tarsadalmi tékével szoros kapcsolatban all6 dolognak tekintik, vagy annak kozvetlen része-
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ként, vagy pedig annak eredményeként. A kdlcsonosség az emberek kdlcsonos haszonért vald
egylttmiikodési hajlandosagat méri, és ugyancsak a tarsadalmi téke kdzponti elemét képezi.
Mérés:

+ Bizalom a hozzad hasonlék irdnt

+ Bizalom a hozzad nem hasonldk irant

+ Az emberek szivességeket tesznek egymadsnak, és viszont

« A koOz0s értékrend érzékelése

Allampolgari, ,civil” részvétel (egyiittmiikodés)

Az dllampolgdri részvétel a kovetkez6k mérését foglalja magaba: helyi igyekben
vald egyéni részvétel és a helyi ligyek befolyasoldsara valé képesség érzékelése, valamint a civil in-
tézményekbe vetett bizalom. Az intézmények irdnti bizalom kiilénb6zé szintjei.

Mérés:
+ Az események befolydsoldsara vald képesség érzékelése

+ Mennyire jol informaltak az emberek helyi és orszagos ligyekben?

+ Az emberek viszonya a kdzhivatalnokokkal és a kormanyzati képvisel6kkel;
részvétel a helyi cselekvési szervezetekben; gyakorisdg

+ A szavazasra val6 hajlandéséag

Milyennek tekintik a helyi kornyezetet? (k6zds normak, értékek)

A helyi kornyezetrél feltett kérdésekre az emberek altal adott valaszok részben flig-
genek sajat személyes korlilményeiktél is, példdul a teriileten beliili személyes kapcsolatok mérté-
kétdl és milyenségétdl. Tikrozik azonban a lakéhely hatdsait is, s ennek néhany aspektusat a
teriilet tarsadalmi tékéjének szintje is befolyasolja.

Mérés:
« Afizikai kdrnyezetrél vallott nézetek
« A helyiinfrastruktura
+ Ahelyben éléssel valé megelégedettség
+ A blinozéstél valo félelem
Hosszan értekezhetnénk a tarsadalmi téke valamennyi elemérél (bar szinte valamennyit érintettiik

mar), de tanulmanyunk végén a halézatokkal kapcsolatos ismereteket szeretném béviteni, hiszen
az a koztudatban a halézatot leginkabb az internettel és a virtudlis kozosségekkel azonositjak, de a
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helyi k6z0sségi haldzatokrdl kevés sz6 esik, pedig egyre tobben vannak azok, akik szerint a fejlesz-
tési paradigmavaltas kulcsszerepldi a helyi hal6zatok.

Halézatok

A tarsadalmi t6ke fogalmat népszer(isité Robert Putnam ugy hatarozza meg a tar-
sadalmi t6két, mint halézatok, normak és bizalom, amely képessé teszi a résztvevéket arra, hogy
hatékonyabban m(ikodhessenek egyiitt kozos célkitlizéseik elérése soran”.’%

A formadlis és informalis halézatok kdzponti helyet foglalnak el a tarsadalmi téke fogalmi
meghatarozdsdban. Olyan személyes kapcsolatokként hatarozzak meg 6ket, amelyek
halmozdédnak, amikor az emberek kolcsonhatdsba Iépnek egymdssal a csaladban, a munkahelyen,
a lakéhelyen, a helyi egyesiiletekben és egy sor formalis és informalis taldlkozéhelyen.'%

A hdlézatokat Ujabban Ujrakategorizaltak, hogy kilonbséget tegyenek a tarsadalmi téke érintett ti-
pusai kozott. E halézatok a kdvetkezbk:

+  0sszekotd tarsadalmi téke (bonding social capital) — erés kotédések jellemzik,
példdul a csalddtagok kozott, vagy egy etnikai kisebbség tagjai kozott. A
tarsadalmi t6kének ez a formaja hajlamos mdasokat kizaré, homogén csoport- és
kozosségi tudat kialakitasara. Az 6sszekotd tarsadalmi téke a csalddon,
rokonsagon, nemzetiségen beliili klcsonos segitséget, szolidaritast is erésitheti,
mint egyfajta erés tarsadalmi ragasztéanyag, de forrasa lehet a kirekeszt6, masik
csaladdal, népcsoporttal, nemzetiséggel szembeni ellenséges magatartasnak is; a
»,megéléshez” j6;

+ Athidalé tdrsadalmi téke (bridging social capital) — gyengébb, kevésbé siird, de
csoporthatdrokat dttoré kotédések jellemzik. Ez a forma inkabb alkalmas a
kiilénb6z6 tarsadalmi csoportok, rétegek k6zotti kapcsolatteremtésre, példaul Gizleti
partnerek, ismer6sok, kiilonb6z6 etnikai csoportokhoz tartozé baratok, a baratok
baratai stb. kdzott; az ,el6rejutdshoz” j6.

+ Osszekapcsol6 tarsadalmi téke (linking social capital) — a civil tdrsadalom és a
kormdnyzat, illetve mas hierarchikusan elkiiloniilé tarsadalmi egységek
0sszekapcsoldsat szolgalja. Mint ilyen, egyarant lehet a civil tdrsadalom és a
kormdnyzat k6zotti jobb egylittmikddést el6segité ,dttétel”, de lehet példaul
korrupcios kapcsolatrendszer is.

Az 6sszekotd és az athidald tarsadalmi téke kozotti megkiilonboztetés azért fontos, mert a tarsa-
dalmi t6ke hatdsa fligg attdl a formatol, amelyet adott koriilmények kozt felvesz. Gyermekkorban
és idds korban példaul az 6sszekoté tarsadalmi téke fontosabb az egészség szempontjabdl, a
munkat keres6k szempontjabol pedig az athidalé tarsadalmi téke a fontosabb. Azt is fontos meg-
jegyezni, hogy az er6s 6sszekotd tarsadalmi téke szolgalhatja a kirekesztést is, ezt gyakran a tar-
sadalmi téke egyik ,rossz oldalaként” emlegetik.

105 PUTNAM, Robert 1996, 56.
106 National Statistics 2001
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Az 6sszekapcsolo tarsadalmi téke meglehetésen Uj fejleménye volt a halézatok tarsadalmi t6kéjé-
rél sz6l6 a vitdnak, amely a Vildgbanknak a fejléd6 tarsadalmak fenntarthato fejlédését célzé napi-
rendjébdl nétte ki magat.

A fejlédés kontextusdban fontossdgdt az alapozza meg, hogy a kiilonbdz6 testiileteknél, intézmé-
nyeknél dolgozdk k6zponti szerepet jatszanak a helyi k6z6sségek fejlesztési projektekbe vald bevo-
ndsaban.

Koz6sség, mint haldzat, mint helyi tarsadalmi rendszer

Az a tény, hogy az emberek egymads kdzelségében élnek, még nem jelenti sziikség-
szerlen azt, hogy kozosséget alkotnak — a koztiik 1évé viszonyok, kapcsolatok és informalis haléza-
taik teszik 6ket kozosséggé: csalddok, baratok, szomszédok, a civil élet és mas ,erés és gyenge
kotések” variacioi.

A helyi halozatok kialakuldsa és mikddése ellen haté erék
Globalizacios (vilagszintli egységesedési) folyamatok a gazdasag, tdrsadalom és
kultdra terén, amelyeket nemzetkozi megallapoddsok és nemzetek feletti intézmények szabalyoznak.

Néhany 6 jellemzdje:

+ A piac és fogyasztds jelentéségének feler6sodése, hatalmi er6centrumok
kialakuldsa, melyek a helyi dontéshozatal, drutermelés és eladas ellen hatnak

+  Allampolgarok helyett fogyaszték
+ Azindividualizmus eré6sddése a kozosségiség rovasara. A mindnyajunkat érinté
szenvedésekre leggyakrabban egyéni megoldasokat kerestiink
A helyi halozatok kialakuldsa és m(kddése mellett hatd erék
Az ellenhatasként fellép6 f6 folyamatokbol néhany:
1 A lokalitas fontossaganak felismerése
+ identitas, normaképzés, hagyomanyok megdrzése és tovabbépitése
+ atarsadalmi téke; a helyi demokracia jelentéségének és gyakorlatanak
Ujrafelfedezése, Uj demokraciamodellek terjedése (deliberativ médszerek); a
helyi gazdasdg fellenditése stb.
2 A fejlédés Uj koncepcidjanak kialakitdsa — fenntarthato fejl6édés, mely szorosan
0sszefligg a lokalitassal és a helyi tarsadalmi téke fejlesztésével (kommunikacio,
kapcsolati rendszerek bévitése, kozosségi tanulds, egylittmiikodés, szervezettség

- civil részvétel).

3 A nemzetek feletti civil tarsadalom kialakuldsa, halozati szervezédések
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Ko6zj6é és maganjo

A koz ligyeinek el6térbe keriilése sériil a tarsadalmi téke elsésorban maganvagyon-
ként, s nem kozvagyonként vald kezelésének kovetkeztében. Hogy ez miért baj, azt Petr Maté&ju
cseh professzor segitségével érthetjiik meg.

Matéjl a tarsadalmi t6kének két dimenzidjat kiilonbozteti meg: a tarsadalmi téke mint kézjészag
(kozvagyon) és mint maganjészag (maganvagyon).

A tarsadalmi t6ke mint kbzjészag — bizalom és atlathatdsdg: itt a tarsadalmi t6ke tdrsadalmi jel-
lemzéként jelenik meg, ,amely az altaldanos bizalom, valamint a tarsadalmi viszonyok és halézatok
atlathatosdganak gyiimolcse ... A tarsadalmi téke itt a tarsadalmi viszonyoknak az a mindsége,
amely lehet6vé teszi az egyének szamara az egytlittmikddést és a kozos cselekvést.’?” Ezek kozott
a keretek kozott a tarsadalmi téke a személykozi, valamint a kdz- és politikai intézmények iranti bi-
zalom magas fokan alapul, és abbdl a meggy6z6désbdl ered, hogy a legtobb érintkezés atlathato
és biztonsagos. Ebben az 6sszefliggésben a tarsadalmi téke olyan kozjészag, amely a hatékony-
sdg és termelékenység magasabb szintjének elérését segiti el6.

A tarsadalmi téke, mint magdnjdszdg — kolcsondsségi haldzatok. Itt a tarsadalmi téke mint egyéni
jellemz6 jelenik meg: az ember arra valé képessége, hogy hatékonyan érvényesitse és mozgositsa
a tarsadalmi 0sszekottetéseknek azokat a haldzatait, amelyek a kdlcsonosen hasznos cserére és
viszonossagra épiilnek (Matéj Bourdieu-t idézi) Ebben az 6sszefliggésben a tarsadalmi t6ke olyan
magdnjoszag, amelyet egyéni (és csoportos) célok eléréséhez halmoznak fel és alkalmaznak. A
tarsadalmi t6kének ez a formdja akaddlyozhatja a piaci mechanizmusok hatékony mikddését, va-
lamint aldashatja az atlathatésagot és a szavahihetéséget. Matéjli szerint tovabba a tarsadalmi
t6ke e két formaja (dimenzidja) két kiilon jelenség, amelyek egymas ellenében hathatnak.'%®

Szolidaritas-hidny

A kdzos normak hidnya ravilagit arra, hogy a helyi kozésségek nem, vagy csak ala-
csony szinten tudjak betolteni a warreni kozosségi funkcidkat, s igy nem csoda, ha nem, vagy csak
kismértékben képesek kiegésziteni az intézményes allami gondoskoddas szolidaritaspotlé mikodé-
sét.

A rendszervaltas el6tti Magyarorszagon — és valdszin(sithet6en tobbé-kevésbé az egész szovjet-
blokkban - létezett egyfajta mechanikus szolidaritds, mely még a Il. vildaghaboru el6tti, részben tra-
dicionalis tarsadalombdl 6rokl6dott at, s amely kiegésziilt a szovjet tipusu rendszer ,kdz6s
tudatot” kiépiteni akaré ideoldgiajaval és tarsadalomszervezési modszereivel, kdztiik a felllrél ira-
nyitott szolidaritassal is.

A kollektiv tipusu, k6zos tudaton alapulé szolidaritds a modern tarsadalmakban mindeniitt fokoza-
tosan gyenglil, de a kozép és kelet-eurdpai régioban a rendszervaltassal szinte egy csapasra om-
lott 6ssze. Ez nem jelenti a szolidaritds teljes megsz(intét, hiszen a természeti katasztréfak utdni
segitésben, az 6nkéntességben és adomanyozasban orszagaink lakossaga eddig még mindig pél-
daszer(en teljesitett. De az ,eseménytelen” mindennapokban a nem a kézliliink valdval, hanem a
madsokkal'® torténd, bonyolultabb szolidaritas alig mikodik.

107 PUTNAM, Robert 1996
108 MATEJU, Petr 2004
109 RORTY, Richard 1994
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A gyokeresen megvaltozott tarsadalom/koz6sség nehezen kiismerhetévé valt, s ez alapvetéen ren-
ditette meg a bizalmat, melynek hidnydban a korabbi kdlcsonos segités gyakorlata megtorpant.

S nem csak a valtozasok brutdlis gyorsasaga és ereje valtoztatta meg a szolidaritds gyakorolhaté-
saganak feltételeit, hanem az Uj rendszer, a piacgazdasdag legfébb mozgatérugodja, a verseny is,
amely a szolidaritast felcserélte a konfliktusokra, s problematikussa teszi az egyiittm(ikodést.

A szervezettség-szervezetlenség jelensége

E. F. Schumacher szerint ,A fejlédés nem a javakkal kezdédik, hanem az emberek
tuddsdval, szervezettségével és fegyelmével."°
Egy lokalitasban akkor fejlédhet ki szervezett civil tevékenység, ha a kozpolgarok egyeztetik néze-
teiket és kialakitanak egy k6zosen is vallalhato allaspontot, amelyet aztan az adott dontési szinte-
ken megfelel6en képviselnek is.
Csak szervezett keretek adnak lehet6séget a kozosség Gnmeghatarozdsara, a célok meghataroza-
sdra, tervek készitésére, azok megvalodsitdsara. A lehetéségekkel éIni tudasnak is feltétele a szer-
vezettség, a hatékony érdekérvényesitésnek pedig a szervezetek és programjaik 6sszehan-
goltsaga.
A civil tdrsadalom szervezettségének fejlesztése a részvételi demokracia fejlesztését is jelenti, va-
gyis a mind erételjesebb és szervezettebb kdzpolgari részvételt a koziigyekben, a dontések eléké-
szitésétdl a dontések meghozatalan at a dontések végrehajtasadig, értékeléséig.

Cselekvéshiany

Egy 2008-as eurdpai tarsadalmakat 6sszehasonlitd vizsgalatban™" a kutatok 25 eu-
ropai orszdgban (az egyes orszdgok lakossagat reprezentdlé mintdkban) vizsgdltdk: mit tartanak
kivanatosnak a megkérdezett személyek a tarsadalomban, ahol élnek, s mit a sajat maguk szemé-
lyes életiikben.

Csepeli Gyorgyék hét értékosztalyt hoztak létre:

1 Etatizmus (elvart dllami szerepvallalds a tarsadalmi egyenlétlenségek csokkentése
terén)

2 Munkahelyi autonémia (a munkahelyikon milyen mértékben élhetnek az opcid
adta szabadsdaggal, mennyire hagyja 6ket a vezetés szabadon dolgozni)

3 Szocidlis bizalom

4 Tolerancia
A bizalom és a bizalmatlansdg aktiv személykozi teret teremt a személy koré, akit a
bizalom a masik személyhez kozel hozza, mig a bizalmatlansdg a masiktdl eltavo-
litja. A tolerancia a személy csoportkdzi terében teremti meg a kozelség vagy a ta-
volsag érzését, attol fliggéen, hogy elfogadja vagy elutasitja azt a csoportot,
melyhez tartozénak a masik személyt besorolja.

110 SCHUMACHER, Ernst Friedrich 1973,138-139.
111 CSEPELI Gydrgy-PRAZSAK Gergs 2010
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5 Altruizmus (univerzalizmus) (a megkérdezettek milyen mértékben tartjak fontos-
nak, hogy életiiket masoknak is szenteljék, torédjenek masok jolétével, tovabba,
hogy meghallgassanak mésokat, még akkor is, ha nem értenek egyet veliik)

6 Individualizmus (kreativitas, felel6sség, teljesitmény, hedonizmus)(akik az élet ér-
telmének centrumat az egyéni élet terébe helyezik)

7 Konformitas. Az individualizmus ellentéte a konformizmus, amikor az egyén éva-
tos, nem kockaztat, inkdbb nem cselekszik, csakhogy ne hibazzon, s tekintetét
sziintelen masokra veti.

Az eszerint alakult valasztasokat egyiitt kezelve a kutatok harom jellegzetes csoportot tudtak ko-
rilhatarolni:

+ a,cselekvék”, akik Gnmagukért tuli célokért cselekszenek
+ a,lazadok”, akik mindegyik értékosztalyt elutasitjak

+ a,szenvedok”, a rendszerrel megalkuvd, vagy annak 6sztonésen megfelelé, az
eltlré konformistak

és ezek megoszlasat vizsgaltak az egyes eurdpai orszagokban.’"?

B cselekvok
Olazadok
B szenvedok

E sorban Magyarorszag — Gorogorszag el6tt — az utolso el6tti helyen all, 65,9% ,szenvedével”,
23,5% ,lazadéval” és 10,6% ,cselekvével”, szemben a 25 orszag koziil elsé helyen allé Svédorszag
6,9%-nyi ,szenvedGjével”, 18,2%-nyi ,|azadodjaval” és 74,9%-nyi ,cselekvéjével”."3

112 European Social Survey 2008
113 CSEPELI Gyérgy—PRAZSAK Gergé 2010
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Téarsadalmi mellett civil részvételt is!

A tarsadalmi t6ke mérésére szolgald angol Citizenship Survey' kiilonbséget tesz
social participation (tarsadalmi részvétel) és civil participation (civil részvétel) kbzott. A social parti-
cipation a kiilonféle érdekl6dési és érdekcsoportokban kifejtett szervezett tevékenységekben vald
részvételre, s az ennek kapcsan sziileté személyes kapcsolatokra, kdlcsénhatasokra vonatkozik,
mig a civil participation inkabb az allampolgari részvétel kiilonféle megnyilvanuldsaira: a helyi
ligyekben val6 egyéni részvétel és a helyi ligyek befolydsolasara valé képesség, valamint az intéz-
ményekbe vetett bizalom.

Gergely Attila irja: minden ,korszakvaltas” egyben ,kultdravaltds”is.""® A rendszervaltas el6tti kor-
szak kulturaja magaba foglalta az 6nszervez&dés bizonyos valfajait (kulturdlis, szabadidés, sport),
de tiltott mas tipusu 6nszervezddést, s éppen a politikai természet(it.

A ,szocializmusban” épp a kozéleti aktivitas volt er6sen korlatozott, mig az un. kulturdlis és sza-
badidés tevékenységeket az allam egy minden telepiilésre kiterjedd kulturélis intézményrendszer-
rel, a mlvel6dési otthonok halézatdval és népmliveld szakemberekkel tdmogatta. Hajdani
népmdvel6ként hosszan beszélhetnék akkori elégedetlenségeinkrdl, kritikainkrdl és reformtorekvé-
seinkrdl, de tény, hogy az effajta aktivitas valamilyen mértékben kultdrank részévé valt. Nem igy a
kozéleti aktivitds, a koziigyekért valé kozés munkalkodas, az allampolgari részvétel, s e helyzet
egyre sulyosbodd kdvetkezményeit a kozosségfejleszték nap, mint nap a sajat bériikon is érzik. A
kozosségfejleszték allampolgarisagra, civil részvételre irdnyulé demokratikus kezdeményezése és
a lassan demokratizalédo tarsadalom befogaddképessége kozott szinte szakadék hizédik meg,
amely egyes vonatkozdsokban még mélyiil is. A demokratikus kezdeményezések ugyanis reflektor-
fénybe helyezik, mintegy bemutatjak az évatos, egzisztencialis bizonytalansagban éI6, bizalmatlan
allampolgar szamara a kzosségi cselekvés szamos kockazati tényezéjét, s ez gyakran félelmet,
egyfajta passziv ellenallast is gerjeszt. Sokszor még ma is meglehetésen sziik fogadé tere van a
demokratikus kezdeményezéseknek. ,Maga az allampolgdrisdg fogalma kérdéjelezédik meg itt ...
A helyi lakosok szempontjabol a kdziligy mas lgye — ,a fénoké”, ,a politikusoké”, de nem az ovék.
Majdnem mindenki egyetért azzal, hogy a torvényeket azért hozzak, hogy megszegjék 6ket, am
félve masok torvénytelenségétdl, mindenki szigoribb fegyelmet kdvetel. Az egymasba ér6 6rdogi
korok csapdajaba zarva mindenki tehetetlennek, kihasznaltnak és boldogtalannak érzi magat. Nem
meglepd tehat, hogy a képviseleti kormanyzas itt kevésbé hatékony, mint a polgdrosodottabb ko-
z0sségekben” - irja Robert Putnam az olaszorszdgi Gn. ,nem polgari” (uncivic) régiokrol."®

Hiba lenne azonban alacsonyabb értéklinek tekintenlink a social participationt a civil participation-
nal. ,A hagyomdnyos értelemben vett t6kével ellentétben, a tarsadalmi téke ,kozjészag”, ami azt je-
lenti, hogy nem személyes tulajdona azoknak, akiknek haszndra valik. Mas kozjavakhoz hasonléan
(példaul tiszta levegé, biztonsagos utcdk) a tarsadalmi t6két altaldban nem maganszemélyek biz-
tositjak. Ez azt jelenti, hogy a tarsadalmi t6kének gyakran mas tevékenységek melléktermékeként
kell megjelennie. A tarsadalmi t6ke tipikusan kotelékekbdl, normakbol és bizalombdl all 6ssze,
amely atvihet6 egyik tarsadalmi kornyezetbdl a masikba. A Florentine- kérusok tagjai azért vesznek
részt az énekkari munkaban, mert szeretnek énekelni, nem pedig azért, hogy részvételiikkel a tosz-
kdnai tarsadalmi felépitményt erésitsék. Mégis ez torténik.”"”

Akdr a tarsadalmi, akar az allampolgari részvételt tekintjiik azonban, szembet(ind, hogy a fiatal kor-
osztalyok mennyire felkésziiletlenek ezen a téren, s kovetkezésképpen mily kevéssé aktivak. Itt va-
lami 6ridsi hidtus van, amire a mi tarsadalomiranyitasunk a rendszervaltas 6ta még nem figyelt fel!

114 Active Communities 2001

115 GERGELY Attila 1991

116 PUTNAM, Robert 1993, 27-40.
117 PUTNAM, Robert, uo.
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S ha az id6sebb korosztalyok elveszitik aktivitasukat, és atadjak helyiiket a fiataloknak, milyen tar-
sadalmi tékérdl beszélhetiink majd? Olyanrél, amelyik a tarsadalmi tékét csak maganjészagként
értelmezi?'®

Mindebbél kiderdil, hogy a tarsadalmi részvétel tdmogatasa mellett a rendszervaltas el6tt az allam-
part korlatozta a politikai, civil részvételt. A rendszervaltds utan megnyilt szabad kdzéleti mozgas-
tér, teret engedve a civil tarsadalom fejl6désének.

A kezdeti szervez6édési hullam utan stagndlni kezdett a bejegyzett szervezetek szama, s bdr a tilta-
kozas (alairasgytjtés) és nyomdsgyakorlds (tlintetés, sztrajk) szinte a mindennapjaink részévé valt,
a civil tarsadalom cselekvé részvétele és felel§sségvallaldsa a mindennapi életben maig nem torte
at a szenvedok és lazaddk falait, mint azt a fenti, 2008-as eurdpai 6sszehasonlitd vizsgalat oly éke-
sen bizonyitja.”?

A kozosségfejlesztok és kozosségi onkéntesek hozzajarulnak a cselekvéképesség, a szervezett-

ség, a szolidaritas, a kdzjoért vald cselekedetek és a kozmegegyezésen alapuld értékek-normak
fejlesztéséhez, a kozosséghez tartozas erbsitése és a részvétel fokozasa és modernizalasa révén.

118 MATEJU, Petr 2004 )
119 CSEPELI Gydrgy-PRAZSAK Gergd 2010
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Abstract

Synopsis of Background Study Titled What is
Community?'

The classics of community theory give us an
insight into the basic interpretations of com-
munity, and so do community development
professionals into why communities are ne-
cessary today. We can see, and some of our
experiences also underline that the person of
today actually looks for the community experi-
ence, or if they do not seek it actively, they at
least long for it, and whenever possible, take
the opportunity to have it. Human ethologist
Vilmos Csanyi has shown that communitaria-
nism is both an innate characteristic of hu-
mans and an acquired behaviour, so it has
been with us ever since the very beginning. In-
deed, one can argue that the manifestations of
community, as well as community-based solu-
tions, can come into existence in the settings
of megapolises as well. We have discovered
that the civil society setting — this sphere of
freedom - is something that can provide the
person of today with both bonding and the op-
tion to choose.

The meaning of community, and its forms of
manifestation have changed slowly over the
history of different cultures. However, starting
with the forming of mass societies, the pace
of this change has accelerated beyond belief.
To be able to understand the ways in which
modern community manifests itself, we mostly
have to get to know and understand those
contexts which have been shaped by our cul-
ture and history, as well as the trends of tho-
ught, social constellations and system-level
transformations that have influenced them.
This study is not meant to enrich the existing
sociological theory on community with new
perspectives, and neither do we pursue histori-
cal studies (albeit possessing certain histori-
cal background knowledge is indispensable

Mi a kozosség?

when it comes to investigating this topic). Ins-
tead, we focus on whether it is necessary, and
if yes, possible, to talk about communitaria-
nism in modern societies and make efforts to
realize it, that is, what sort of communitaria-
nism the great transformations allow for.

We contribute to the investigation of this topic,
which can also be considered on a purely emo-
tional or motivational basis, through passing
on knowledge to deepen our understanding
and outline some broader perspectives in this
context. This study investigates the feasibility
of, and need for communitarianism in today’s
society through raising the important questi-
ons related to community and bringing to the
forefront of our thinking, knowledge from his-
tory, sociology, social psychology, and even
human ethology, literary history, literature and
ethnography.

Our present orientation is driven by the neces-
sity to lay down the theoretical foundations ne-
eded for developing communities, and it is
therefore performed from a development as-
pect.

The study summarizes the essential elements
of community theory that can be found in the
works of the major thinkers in this field (see
the three most common approaches to com-
munity: 1. Place; 2. Interest/Elective Communi-
ties; 3. Communion).

Following the basic interpretations, further in-
terpretations that overlap, inform and supple-
ment the former are looked at. These include:
belonging and bonding; the borderlands and
boundaries of community; the identity which
the community shares; and the nature and in-
terpretations of national culture that is indis-
pensable for understanding this identity
including the interconnections of folk culture,
national culture and national identity in the age
of globalization, as well as efforts to build a
national memory and identity on the national
and local levels of community. These points of
view help us recognize the community proces-
ses of the present, as well as further opportu-
nities in this area.

1  Prepared for project No. EFOP-1.3.1-15-2016-00001 titled ‘Acting Communities — Active Community Invol-

vement’ (see there for references)
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In its concluding part, the study focuses on the
crisis of communities (anomie, lack of solida-
rity, organization/lack of organization, lack of
action, the proportion of social and citizen ac-
tion) and the feasibility of overcoming the ab-
sence of communities (enhancing
participation and developing social capital -
trust, relationships based on reciprocity, co-
operation and networks, solidarity). Finally, we
look at the interconnections of social capital
as a public good and as a private good.
Through their work, the cultural institutions in
the Acting Communities Programme that are
active locally (and have been assuming an inc-
reasing level of social integration), as well as
the community development professionals
and volunteers active in the program, have
contributed to the development of the acting
and organizing capacities of communities, so-
lidarity, actions targeting the public good, and
the development of values and norms based
on common consent, in particular through
strengthening a sense of belonging to the
community, as well as enhancing and moderni-
zing participation.
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Kozosségek és muzeumok

Muzeumok és kozdsségeik
— egy kutatas margojara

Bevezet6

A Muzeumok etikai kodexe' szerint a mizeumok kozmdivel6dési feladata kozé
tartozik az aktiv szerepvallalas a helyi kozosségek életében, mizeumi kozosségek épitése és a
kozosségekkel valé egyiittm(ikodés fejlesztése is. Mindez tulmutat azon, hogy tartjak a
kapcsolatot azokkal a kézosségekkel, ahonnan a gydjteményeik szarmaznak, valodi kulturalis
kozosségfejlesztést végeznek.

Magyarorszagon 2015-ben késziilt az els6 muzeumi kozésségeket feltérképezd kutatas, a
Muzeumok és kozosségeik.? A 118 muzeadlis intézmény felmérésébdl® a szamszaki adatokon feliil
azt is megtudhatjuk, hogyan gondolkodnak a muzeumok a kézosségeikkel vald kapcsolatukrol.

Jelen tanulméanyban a Nagy Magdolna—Médli Eva: Miizeumok és kozosségeik kutatasbol
kiindulva, azt tagabb tarsadalmi kontextusba helyezve vizsgdlom annak megallapitasait, feltarva a
muzeumok és kozosségeik kapcsolatanak fejlesztendé teriileteit, és tovabbgondolva, miként
lehetnének a mizeumok még hatékonyabbak a k6zosségépitésben.

A muzeum fogalmi valtozasa

Az ICOM (International Council of Museums) nemzetk6zi mizeumi szervezet
definicidja szerint ,a mizeum olyan nem profitérdekelt, a tarsadalom és fejl6dése szolgdlataban
allé, a kdz szamara nyitott allando intézmény, amely az emberiség és kornyezete targyi és szellemi
orokségét gydijti, meg6rzi, tudomanyos szempontbdl feldolgozza, kidllitja, vagy mas maédon
kozvetiti tudomanyos, oktatasi és szérakoztaté céllal.”

A muzeum céljanak és tevékenységének értelmezésében jelentds valtozas kovetkezett be az
utébbi évtizedekben. Az 1985-ben életre hivott MINOM?® (International Movement for a New
Museology), a Nemzetkézi Uj Muzeoldgia Mozgalom tobbek koézdtt a mizeum kdzosségekhez vald
viszonyat is atértelmezi. Deklaralja, hogy a mizeumok hatdssal lehetnek a szlikebb és tagabb
kornyezetikre, ezért kitagitja feladatkoriiket: mar nem csupan a gy(jtésre, megdrzésre,

1 ICOM Muzeumok etikai kédexe 2004 http://icom.museum/fileadmin/user_upload/pdf/Codes/code-
hungary.pdf [letoltés ideje: 2017.06.30.]

2 NAGY Magdolna—MODLI Eva: Mizeumok és kozosségeik - kutatasi eredmények. Szabadtéri Néprajzi
Muzeum Muzeumi Oktatasi és Médszertani Kozpont 2015. http://mokk.skanzen.hu/nagy-magdolna-
muzeumok-es-kozossegeik-kutatasi-eredmenyek.html [Let6ltés ideje: 2017.06.30.]

3 2015-ben Magyarorszagon 700 muzealis intézmény volt a KSH statisztikaja alapjan. A Mizeumok és
kozosségeik kutatdsi jelentés részletes tajkoztatast ad a visszaérkezett valaszok megyei megoszlasardl és
annak reprezentativitasardl is.

4 http://icom.museum/the-vision/museum-definition/, [letdltés ideje: 2017.06.30.] magyar nyelvii széveg
forrasa: A Pulszky Tarsasag — Magyar Muzeumi Egyesiilet Alapszabalya 1. sz. melléklete Mizeumi
Szakmai Etikai Kodex http://pulszky.hu/irattar/ [letoltés ideje: 2017.06.30.]

5  http://www.minom-icom.net/ [letdltés ideje: 2017.07.10.]
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tudomanyos feldolgozasra, interpretdcidra és tudaskozvetitésre szoritkozik, hanem kdzéppontba
helyezi a kozosség és a kozonség igényeit, tovabba a mizeumokkal szembeni elvarasként
megjelenik az aktiv tarsadalmi szerepvallalas is. Enhez kapcsoldéddan Iétrejott egy Uj fogalom, az
integralis mizeum, melynek Iényegét Wilhelm Gabor foglalja 6ssze tanulmanyaban®. A mizeumot
olyan tarsadalmi menedzsernek tekinti, amely felel6s az adott teriilet, k6z6sség és Orokség
egységeén beliil a tarsadalom érdekeiért.

Muzeumok és kozosségeik kapcsolatanak Ujra értelmezésében mérfoldké az ICOM 1995-ben, a
norvégiai Stavangerben tartott konferenciaja, amely a mizeumok k6zosségeikkel vald
kapcsolatara fokuszalt.

A muzeum feladatkorének kiteljesitése hazankban is egyre nagyobb figyelmet kap. A Mlzeumi
Kozlemények 2005/2. szamanak mellékleteként magyar nyelven is megjelent ICOM Muzeumok
etikai kddex téziseit Magyarorszdg is kdveti. Ez a mizeumok feladatanak tekinti, hogy ,fejlesszék
kozmUvel6dési szerepiiket, és magukhoz vonzzak az altaluk szolgalt kozosség, telepiilés vagy
csoport szélesebb koreit. A mizeumok kdzmUvel6dési szerepének szerves része az érintett
kozosséggel vald interaktiv kapcsolat és a kozosség orokségének fejlesztése.”

A muzeumok szemléletvaltasaban jelentés szerepet jatszott a 2008-2014 kdzott megvaldsuld
kozponti mdédszertani fejlesztés, a Szabadtéri Néprajzi Mizeum Mizeumi Oktatasi és Mddszertani
Kozpont ,Muzeumok Mindenkinek” Programja, amely hozzajarult ahhoz, hogy a mizeumok
fontosnak tartsdk a mizeumi szerepvallalast a kompetenciafejlesztésben, az élethosszig tartd
tanuldsban, a tarsadalmi kérdésekben, a hal6zatosoddsban®. Orszdgos szinten szemléletvaltas
indult el az iskolak és a muzeumok egyiittm(kddésében is. A mizeum mint tudaskdzpont szerepe
és hasznalati lehet6ségeinek beépiilése megkezdédott az oktatds folyamatdba, amely
modszertani megujuldst és Uj megkdzelitési szempontokat eredményezett a mizeumok korében.
Mindennek hosszu tavu hatdsa rendkiviil kedvezé az élethosszig tartd, és az élet minden teriiletére
kiterjedé tanulas folyamatdaban.

A projekt eredményei, az Gj muzeoldgia, a részvételi mizeum és a tarsadalmi mizeum felé tett
|épései megalapoztak a 2014-2020 id6szak tovabbi kozponti médszertani fejlesztéseit, melyek
koziil a Cselekvé kdzosségek — aktiv kozosségi szerepvallalas' eurdpai unids projekt jo példa a
Muzeumok etikai kddexének a muzeumok kdzmuvel6dési szerepére vonatkozé alapelvének
gyakorlati megvaldsitdsdra. A kulturdlis intézmények tarsadalmi felel6sségének névelésére és

6  WILHELM Gabor: Az Uj muzeoldgia fogalmai és problémai
https://dea.lib.unideb.hu/dea/bitstream/handle/2437/215329/uj_muzeologia_kortars_muzeumi_narrativak
.pdf?sequence=1 [letdltés: 2017.06.30.]

7 http://docplayer.hu/5679304-Muzeumok-etikai-kodexe-2004.html 14. p. [letdltés ideje: 2017.09.10.]

8  Tovabbiinformacié a ,Muzeumok Mindenkinek” Program —Muzeumok oktatasi-képzési szerepének
erésitése — Kézponti moédszertani fejlesztés TAMOP-3.2.8/A-08-2008-0002 eurdpai uniés projektrél:
http://mokk.skanzen.hu/muzeumok-mindenkinek-program.html [let6ltés ideje: 2017.07.10.]

9 A ,Muzeumok Mindenkinek” program egy akkreditélt tovabbképzéssel (cime: Halézatosodas és
egylttmiikodés az iskolan kiviili szervezett tanuldsban) is segitette a mizeumi szakembereket abban,
hogyan lehet minél hatékonyabban kapcsolatot épiteni tobbek kozott az oktatdsi intézményekkel, mas
kulturdlis intézményekkel és a kornyezetiikben 1év6 civil szervezetekkel, mivel tudjék a helyi kozosséget
bevonni a mizeumi életbe. http://mokk.skanzen.hu/20130509halozatosodas-es-egyuttmukodes-az-
iskolan-kivuli-szervezett-tanulasban.html [letdltés ideje: 2017.07.10.]

10 A projekt honlapja: http://cselekvokozossegek.hu/
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kozosségfejleszt6é szerepének erdsitésére irdnyuld' program a Szabadtéri Néprajzi Mizeum
Muzeumi Oktatdsi és Mddszertani Kozpont vezetésével, az Orszadgos Széchényi Konyvtar és a
Nemzeti M(ivel6dési Intézet Nonprofit Kézhasznu Kft. konzorciumi partnerségével valésul meg.

Az (j muzeoldgiai felfogas szerint valtozik a mizeumok latogatékhoz és célkozonségekhez vald
hozzdaallasa is. A latogatdbarat szemlélet, a tudatos részvétel a kozoktatdsi tevékenységben, a
szocidlis érzékenység a leszakadé tarsadalmi rétegek problémai irdnt épp Ugy elvards ma mar a
muzeumokkal szemben, mint az interaktivitds a kidllitdsokban, vagy a folyamatos kommunikacié a
latogatdk felé. Mindehhez egy mdsik eurdpai unids projekt nydjt médszertani segitséget, a
Szabadtéri Néprajzi Mizeum Muzeumi Oktatdsi és Mddszertani Kozpont vezetésével, a Févarosi
Szabd Ervin Konyvtar konzorciumi partnerségével megvaldsulé Mizeumi és konyvtari fejlesztések
mindenkinek.’? A latogatdbarat szemlélet erésitése a projekt egyik torekvése, ezért ajanlast dolgoz
ki a mizeum szolgaltato jellegének szélesitésére. A szocidlis érzékenység novelése érdekében
modszertan késziil a tarsadalmilag hatranyos helyzet( csoportok kompetencidinak fejlesztésére,
az onkéntes és iskolai kozosségi szolgalat hatékony menedzsmentjére, a tehetséggondozas,
kompetenciafejlesztés mizeumi tdmogatdsara a korai iskolaelhagydk szdmanak csdkkentése
érdekében.

Mindkét unios projektre igaz, hogy nem csak az Uj muzeoldgia szellemiségével van 6sszhangban,
de kozéppontba allitja az 1997. évi CXL. torvény alapelvét' is, miszerint a kbzgyljteményeknek
hozza kell jarulniuk a személyiség fejlédéséhez és kiteljesedéséhez, az aktiv polgdrsaghoz, a
tarsadalmi beilleszkedéshez és a kozosségfejlesztéshez, valamint a foglalkoztatdshoz sziikséges
egyéni kulcskompetenciak fejlesztéséhez. A torvény a muzedlis intézmények feladataként irja le az
egylttmuikodést a kozosségekkel és a telepliléssel, de attdl, hogy egy mizeum kapcsolatba kertll
egy kozosséggel, még nem feltétlendil lesz belble mizeumi kozdsség, ezért fontos, hogy
definialjuk, mit értiink a kifejezés alatt.

Mit értiink mizeumi kbzosségek alatt?

A muzeumi kozO0sség értelmezését kezdjiik a ,mizeumi” szénal. Az 1997. évi CXL.
torvény a muzealis intézmények kategdridba sorolja a kozérdek(d muzedlis kidllitdhelyeket, a
kozérdek(d muzedlis gyljteményeket és a mizeumokat. A torvény szerint mizeumnak a muzealis
intézmények egyik tipusat nevezziik, mig a kdznyelv tdgabb értelemben hasznalja a mizeum sz6t,
a muzedlis intézmények gy(jtékategdria szinonimajaként. Tanulmanyomban a koéznyelvi
szbhasznalatot kovetve muzeumi kozosségek kifejezést hasznalok, de a térvény értelmezése
szerinti muzealis intézmények kozosségeivel foglalkozom, hiszen a kisebb muzedlis intézmények'*

11 A projekt Megvalésithatésagi Tanulmanya igy fogalmazza meg a fejlesztés céljat: ,Célkit(izése az, hogy
novelje a tarsadalmi aktivitast, erésitse a kozosségi szerepvallaldst a telepliléseken, és erésitse a telepiilés
lakosai és 6nkormanyzatai, kulturdlis intézményei kdzotti kapcsolatokat, tovdbba magasabb szintre emelje
az egylittm(ikodés kulturajat. ... E célok eléréséhez a Cselekvd kdzosségek részcélja szakmailag tamogatni
a telepiiléseket és azok kulturalis intézményeit, civil szervezeteit a kozosségfejlesztési folyamatok
megvaldsitasédban, mindezt a muzealis, kdnyvtari és kozm(velédési intézmények egyedi eszkdzrendszerén
alapulé Uj fejlesztésli médszertanok alapjan.” Forras: EFOP-1.3.1-15 Cselekv k6zosségek — aktiv
koz0sségi szerepvallalds Megvaldsithatdsagi Tanulmany 2016.

12 http://mokk.skanzen.hu/orszagos-muzeumi-es-konyvtari-kozponti-fejlesztes.html [let6ltés ideje:
2017.07.15.]

13 1997. évi CXL. térvény a muzealis intézményekrdl, a nyilvanos kdnyvtari ellatasroél és a kozmuivel6désrél
3/A. §9 https://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99700140.tv [let6ltés ideje: 2017.07.12]

14 A muzedlis intézmények kategoéria részletes magyarazatdval foglalkozik BERECZKI Ibolya: A tajhdz mint
muzeadlis intézmény - Mdzeum, kidllitéhely, tajhaz. Tajhazi Akadémia, 2009 - Oktatdsi anyag
http://www.tajhazszovetseg.hu/téjhézi-akadémia [letoltés ideje: 2017.07.12.]
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kozosségei is jelentds szerepet jatszhatnak, és gyakran jatszanak is az intézmény életében. Jo
példa erre a helytorténeti gyljtemények, tdjhazak besoroldsa, amelyek jellemzéen kdzérdekd
muzedlis kidllitéhelyek, vagy kdzérdekl muzealis gyljtemények, s a hagyomanyérzé
kozosségekkel tobbségiik szoros kapcsolatot dpol.

Az Arapovics Mdria—Vercseg llona szerkesztette Kozosségfejlesztés mddszertani Gtmutatd’™
haromféle megkozelitést ad a kozosség fogalmadra. Meghataroz foldrajzi, érdekl6dés szerinti és
szellemi, lelki kozosségeket. A foldrajzi kozosségek szervez6dési alapja a lokalitas, mig érdeklédés
szerinti valasztott kozosségek szervez6dési szempontjai kozétt egyediil a helybeliség nem jatszik
szerepet. Ide soroljadk példaul az identitas, vallas, foglalkozas, etnikai hovatartozas alapu
kozosségeket. A lelki kozosségek dsszetartd ereje a kozosségi szellem. A haromfajta kozosség-
megkozelités kiegésziil egy tovabbi értelmezéssel, a ,kotédéssel”, identitdssal, amelyen a
kozOsség osztozik.

Hasonlé a megkdzelitése Nina Simonnak’'®, aki a kozosségeket szintén harom irdnybdl, féldrajzi,
affinitas és identitas alapon kategorizélja. O a lokalis alapu kategériaba a helyben él6kon kiviil
azokat is beleérti, akik mar nem laknak az adott telepiilésen, de ott néttek fel, vagy ott dolgoztak,
és az érzelmi kotédésiik olyannyira erds, hogy tovabbra is a foldrajzi kozosség tagjanak tekintik
magukat. Az affinitds alapu kozosségeket ndla is a hasonlé érdekl6dési kor tartja 6ssze.

A harmadik tipus definidldsdban van kiilonbség a két megkozelités kozott. Nina Simon a harmadik
csoportba az identitas alapon szervez6dé kozosségeket sorolja, melyek tagjait valamilyen kdzos
jellemz6jiik koti 6ssze. Példaként a zsidok, a vegetaridnusok vagy a mlivészek kozosségét hozza,
mig a Kozosségfejlesztés mddszertani Utmutato a ,kotédést” a harom kategdria kiegészitéseként
értelmezi.

A fenti kozosség megkdzelitésekbdl kiindulva a muzeumi kozésségek valamilyen médon
kapcsolédnak a mizeum tevékenységéhez, részt vesznek a mizeum életében, és/vagy a mizeum
vesz részt a kozosség életében, tovabba kapcsolatuk rendszerességet mutat. Ezek lehetnek
foldrajzi vonatkozasban, érdeklédés szerinti, identitas alapon szervezdd6, vagy szellemi
kozosségek. Amint azt mindkét el6zéekben hivatkozott forrds is megjegyzi, a kozosségek nem
feltétlendl tipizadlhatok egyértelm(en, sok az atfedés (példaul egy foldrajzi alapon szervezédé
hagyomanyérzd nemzetiségi kozosség tagjainak 0sszetartasaban az identitds és a kozos
érdeklédés egyarant szerepet jatszhat).

Miért j6, ha van egy muzeumnak kdzéssége?

A kérdésre a valaszt a 2015-ben késziilt Mizeumok és kozdsségeik kutatasban
talaljuk. A mizeumok tobbsége vallja, hogy a telepiilés kozosségi életében részt vallalva segitheti
a telepuilés kulturdlis stratégiai céljainak teljesiilését, és novelheti a telepiilés kulturdlis
elismertségét. Altaldnos egyetértés volt abban is, hogy érdemes idét, energiat forditani a kapcsolat
apolasara és tovabbfejlesztésére, mert ez nemcsak a mizeum pozitiv megitélését és tarsadalmi
bedgyazottsagat tudja hosszu tavon segiteni, de rovid tdvon is kézzelfoghat6 eredmények
sziilethetnek. Példaul emelkedik a mizeumot latogatdk szama, gazdagodik gyljteménye és

15 Kozodsségfejlesztés mddszertani Gtmutatd. Szerkesztette: ARAPOVICS Maria—VERCSEG llona. Szabadtéri
Néprajzi Mizeum Muizeumi Oktatasi és Médszertani K6zpont, NMI Mdvel6dési Intézet Nonprofit
Kdzhasznu Kft., Orszdgos Széchényi Konyvtdr, 111-112. http://cselekvokozossegek.hu/wp-
content/uploads/csk_utmutato_kozossegfejlesztes_online_20170331-1.pdf [letdltés ideje: 2017.07.05.]

16  http://museumtwo.blogspot.hu/2015/04/how-do-you-define-community.html [let6ltés ideje: 2017.07.12.]
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programkinalata, pénziigyi és munkaerd forrdsa keletkezik, tovabba olyan feladatokat is atvallalnak
a kozosségek, amelyeket eréforrashiany, vagy financialis okok miatt nem tud a mizeum maga
elvégezni.

Foként tajhdzaknal tapasztalhatd, hogy azokat teljes egészében civil szervezet miikodteti (ilyen
példaul a Bodrogkisfaludi Tajhaz, melynek fenntartéja a Bodrogkisfaludért Egyesiilet, vagy a
Hagyomany6rz6 és Kulturdlis Egyesiilet kezelésében l1évé Dorozsmai Tajhaz és a helytorténeti
gy(ijtemény). Sokszor a telepiilés lakossaga kozremiikodik a mizeumba kerilé targyak
gyljtésében, s6t, nem egyszer a muzeum létrehozasaban, épitésében, feldjitdsdban és
mUkddtetésében is tevékeny részt vallal; a lakossag magaénak érzi a létesitményt. A tajhdzak
gyakran éI6 kozosségi térként miikodnek, szimbidzisban a helyi k6zosségekkel. A varosok
muzeadlis intézményeinél mar nehezebb feladat a helyi lakossdag ilyen mértékl bekapcsolasa az
intézmény életébe, ezért is van szilikség az olyan kdzponti programok mdédszertani tAmogatdsara,
mint a Cselekvé kozdsségek projekt.

A kutatas alapjan a muzeumok koré szervez6dé kozosségek tobbsége érdekl6dés és lokalitas
alapon szervezd6dik. 75% kulturalis céllal alakult, de atfedés van a kategoéridk kozott, és 47%-ban
hagyomany6rzé szandékot is megjeldltek (példaul a nemzetiségi és a hagyomanyérzé
kdzosségek). 21% szabadidds (ide tartoznak példdul a nyugdijas klubok vagy a természetbaratok),
mig 6% oktatasi céllal alakult.

Mi a kozosség legfdbb tevékenysége?

Omdzeumimunka (pl. szakmal) tdmogatisa

Cismeretterjesztés

= sajatos nevelési igényleknek, fogyatekkal
eléknek, hatranyos helyzetieknek

programok
@amulzeum anyagi tdmogatasa

H értékek felkutatasa, bemutatasa (helyi vagy |
amuzeumhoz kapcsolada) |

o helyi mivészeknek bemutatkozési lehet6ség |

[1] A k6zOsség 6 tevékenysége (Nagy—Maodli: Mizeumok és kdzosségeik kutatés.
2015)

A muzeumi kozosségek tobbsége a mizeum szakmai munkadjat segiti és ismeretterjesztést végez.
Tagjaik bekapcsolddnak mizeumi rendezvények, kiallitdsok szervezésébe, népszerisitésébe, és
szakmai kiadvanyok megjelentetését is vallaljdk. Tudomanyos és ismeretterjeszté eléadasokat
tartanak, vetélkeddket, versenyeket, kirdnduldsokat, turdkat és a mizeumok megismertetésére
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szolgdlé egyéb programokat szerveznek, komoly kutatémunkaval hozzajarulnak a telepiilés targyi,
kulturdlis, szellemi és épitészeti értékeinek feltaradsahoz.

A felmért kdzosségek legnagyobb része bejegyzett civil szervezet, (45% egyesiilet, 14% alapitvany),
egynegyediik muzeumi csoport, 8% pedig szakkor. A Kozponti Statisztikai Hivatal adatai'” szerint
2012-ben 65 ezer civil és egyéb nonprofit szervezet miikodott Magyarorszdgon, koziilik 12,5%
végzett kulturalis tevékenységet, kozéjiik tartoznak a bejegyzett mizeumi kdzosségek is. Nem
véletlen, hogy a mizeumi kdzosségek tobbsége bejegyzett civil szervezetként mikddik; az adézasi
szabalyok ezt a format 6sztonzik, és igy tudjak anyagilag is segiteni a mizeumokat.

Muzeumi onkéntesség — az ad hoc-tél a tudatos menedzsmentig
A civil szervezetek tagjai rendszeresen végeznek onkéntes tevékenységet, ami

nemcsak 0ssztarsadalmi szinten értékes eréforras, de a mizeumok mikodtetésében is jelentés a
szereplik, amit a Mlizeumok és kozosségeik cimd kutatds is alatamaszt.

Mit ad a kdzosség a mizeumnak? (jelolések szama)

egyéb

programot
ismertség nbvelése
szakmai segitséget

Gnkéntes munkaerat

latogatokat

[2] A k6zOsség 6 tevékenysége (Nagy—Maodli: Mizeumok és kozosségeik kutatas.
2015)

A muzeumokban szép szammal dolgoznak egyéni 6nkéntesek is, akik nem tartoznak muazeumi
kozosséghez. Az alkalmi jelleggel 6nkéntes munkat végzdk nyitottak a mizeum felé,
szabadidejiikbél hajlanddk a mizeum érdekében aldozni, de ahhoz, hogy kotédés alakuljon ki az
onkéntesekben a szervezet irdnyaba, jol atgondolt 6nkéntes stratégidra van sziikség.

17 Forras: A nonprofit szektor szerepe a régidkban. KSH 2012. augusztus
https://www.google.hu/search?dcr=0&source=hp&q=A+nonprofit+szektor+szerepe+a+rsC3%A9gi%C3%B3
kban+KSH+2012.+augusztus+&oq=A+nonprofit+szektor+szerepe+a+r%C3%A9gi%C3%B3kban+KSH+2012.
+augusztus+&gs_l=psy-ab.3...8415.8415.0.10367.1.1.0.0.0.0.211.211.2-1.1.0....0...1.1.64.psy-ab..0.0.0....0.
U4KycHV2I4k [letoltés ideje: 2017.07.15.]
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Tal azon, hogy a muzeumok elemi érdeke a tevékeny k6zosségi tagjaik szamanak novelése, a
Nemzeti Onkéntes Stratégia is felhivja a fogadé szervezetek figyelmét az intézményi 6nkéntes
stratégia fontossagara. Kimondja, hogy az intézményeknek ,tudatositaniuk kell miikodésiik soran,
hogy miként, mikor érdemes 6nkénteseket alkalmazni, hogyan lehet megtartani éket annak
érdekében, hogy az 6nkéntesek ne csak ad hoc médon kapcsolédjanak a szervezethez, hanem
kotédés alakuljon ki benniik a szervezet irdnyaba.”®

Az Eurédpai Unié orszagainak dnkéntességérdl 2010-ben késziilt jelentés’® szerint a legtobben
Ausztridban, Hollandidban, Svédorszagban, az Egyesiilt Kirdlysagban onkénteskednek (40% felett),
mig szamuk Danidban, Finnorszagban, Németorszdgban és Luxemburgban 30-39% kozott,
Franciaorszagban valamivel 30% alatt mozog. Az egykori szocialista orszagok koziil
Csehorszagban, Szlovakidban, Lengyelorszagban, Romanidban a lakossag 10-20%-a onkéntes.
Magyarorszagon a KSH 2016-ban késziilt felmérése?® az 6nkéntesen tevékenykeddk szamaban
novekvé tendencidt mutat: mig 2011-ben 28%, 2016-ban mar 32% volt ez a szam, igy a 2012-ben
elfogadott Nemzeti Onkéntes Stratégia j6 Gton halad célja felé, hogy az dnkéntesség kultiréja
megerésodjon, és Magyarorszag eljusson e tekintetben is az unioés orszdgok szintjére.

A muzeumok hosszu tava programokkal sokat tehetnek azért, hogy gyermekkortol kezdve
onkéntességre 6sztondzzéka tarsadalom széles rétegeit. Erdekiikben &ll minél tobb kiilsé segitség
bevondsa, mert alulfinanszirozottsdguk okan vannak tevékenységek, amelyeket a munkatarsak
csak tulmunkaval tudnak ellatni. A kisebb Iétszamui muizeumoknal mindennapos probléma, hogy
egy munkavallal6 tobb munkakért is ellat, mert hidba lenne igény 6nallé pozicidban az adott
feladat ellatasara, a mizeum koltségvetése nem teszi lehetévé a létszambovitést, ezért tobb
intézménynél az onkéntesek az egész mizeum szerves részeként tevékenykednek. Szélséséges
esetben olyannyira integralddtak, hogy nélkiilik a mizeum mikodtetésében zavarok [épnének fel.
Nagyobb muzeumoknal a kapacitashidny inkdbb id6szakosan jelentkezik, elsésorban
rendezvényszervezésénél, mizeumpedagdgiai foglalkozdsok csucsidészakaban, nydri
taboroztatasoknadl van sziikség 6nkéntesekre.

Bar onkéntesek nagyon sok mizeumban dolgoznak, onkéntes stratégidval kevés mizeum
rendelkezik, annak ellenére, hogy az utébbi években a mizeumi 6nkéntes menedzsment
fejlesztése teriiletén is komoly Iépések torténtek.

Kaldy Maria 2013-ban 6sszegydijtotte’’ azokat a tudatossag irdnydba mutaté mintaértékd
kezdeményezéseket, amelyeket az orszdgos muizeumi koordinatori haldzat inditott el. Az egyik
koziliik a szegedi koordinator, Csizmaziané Liptdk Maria nevéhez f(iz6d6 onkéntes nyugdijas
tarlatvezet6 képzés, amelyet tobb mizeum sajat gyakorlataba is beépitett. A Mizeumi Iranyt(
sorozat 10. kdtetében megjelent, mizeumi képzések legjobb dolgozatai koziil az egyik a Skanzen
onkéntes programjanak gyakorlataval és eredményeivel foglalkozik.??

18  http://onkentes.gov.hu/wp-content/uploads/2015/06/N%C3%96S_hu.pdf [letdltés ideje: 2017.07.15.], 19.

19 Volunteering in the European Union. Final Report 2010 http://ec.europa.eu/citizenship/pdf/doc1018_en.pdf
[letoltés ideje: 2017.07.15.]

20 Forrds: Az 6nkéntes munka jellemzéi. KSH 2016.
szeptemberhttps://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/pdf/onkentes.pdf [letdltés ideje: 2017.07.15.]

21 Forras: http://mokk.skanzen.hu/onkent-es-dalolva-onkentes-munka-a-kozgyujtemenyekben-konferencia,-
es-ami-mogotte-van.html [letoltés ideje: 2017.07.11.]

22 BERECZKI Ibolya: ,Mindenki lehet 6nkéntes!” — Onkéntes program fejlesztési terve a Szabadtéri Néprajzi
Muzeumban. In: Tudas és alkalmazas. Valogatds a mizeumi képzések legjobb dolgozataibdl. Mizeumi
iranyt( 10. Szerk.: BERECZKI Ibolya. Szabadtéri Néprajzi Mizeum - Mizeumi Oktatdsi és Képzési Kozpont,
Szentendre, 2011. 220-239. Elektronikusan is elérhetd: http://mokk.skanzen.hu/modszertani-
kiadvanyok1.html [letoltés ideje: 2017.08.20.]
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A jo gyakorlatok megosztasat tobb orszagos konferencia is segitette. A 2013 oktdberében a
Skanzenben ,0nként és dalolva — dnkéntes munka a kézgy(jteményekben” cim( kétnapos
rendezvény egyben a mizeumok dnkéntes programjainak seregszemléje is volt, mig 2016-ban a
Szépmlivészeti Mizeum — Magyar Nemzeti Galéria ,Az 6nkéntesmenedzsment kihivdsok hosszu
tavon” konferencidjan kiilfoldi példakat is bemutattak a mizeumi 6nkéntesség menedzsmentjére.

Hianypétlo szerepet tolt be a Cselekvé kozosségek projektben 2017-ben elkésziilt Gyakorlati
Utmutaté?®, amely az intézményi onkéntes programok létrehozasahoz és miikodtetéséhez nyuijt
segitséget, valamint a Mlzeumi és konyvtari fejlesztések projekt modszertani fejlesztése.?

Adok-kapok — de mit?

A muzeumok és kozosségeik egylittmiikddése két csoportba sorolhatd. Az egyik,
amikor k6z6sen tesznek valamit, a masik, amikor az egyik fél nydjt valamit a masik részére. A
kozos tevékenységnél domindl a programszervezés (rendezvény, el6adas, amikor a mizeum a
szakértelmét is adja), egyharmaduk egyiittesen dolgozik projekteken, és ugyanilyen ardnyban
valdsitanak meg pdlyazatokat. Kozés munka eredményeként sziiletnek meg a k6zosséghez
kapcsolddo kidllitasok, melyek témaja lehet a kozosség megismertetése, vagy a tagok
alkotdsainak bemutatdsa. Szamos kiadvany is csapatmunka gyiimdlcse: a tudomanyos hatteret a
muzeum, a pénzigyi hatteret és/vagy a megjelentetéshez sziikséges munkalatokat a kozosség
biztositja. Civil szervezetként mikodé kozdsségek anyagi tdamogatasa féként indirekt médon
jelenik meg (finansziroznak kiadvanyokat, rendezvényeket, hozzdjarulnak kiallitdsok koltségeihez,
stb.), kevésbé kozvetlen adomanyként.

Az egyittm(kddés masik tipusdnal, amikor az egyik fél szolgaltat a masiknak, a mizeumok
leginkabb kiallitétereiket, iroddikat, targyaloikat, foglalkoztaté termeiket, tarolohelyiségeiket
ajanljak fel, ezzel megoldast kinalnak a kozosségek legnagyobb problémajara, hogy hol tartsak
o0sszejoveteleiket, fellépéseikhez hol gyakoroljanak, felszereléseiket hol taroljak. Sok esetben a
muzeumi létesitményeket programhelyszinként hasznaljak. Ez utébbival egydttal a mizeum
programkinalata koltségraforditas nélkiil gazdagodik, hiszen a kiilonféle kulturdlis programokhoz
(koncertek, szinjatszo6 el6addsok, kérus-népdalkor fellépések, ismeretterjeszté el6adasok, stb.)
csak a helyszint biztositjdk. Nem ritka az sem, hogy a muizeum szakértéi munkaval segiti a
kozosség valamely tevékenységét. Sok esetben a mizeum szolgdltatast nyujt a kozosség
tagjainak: ingyenes tdrlatvezetéseket, eléadasokat, tart, szakmai programokat, képzéseket (tobben
szabadegyetem jelleggel) szervez, felajanlja kommunikdciés csatornai hasznalatat. Meglepd, de a
felmérés szerint a mizeumok egyotode egyaltaldn nem biztosit egyéni kedvezményt a kozosség
tagjainak, és csak ugyanennyi aranyban adnak kedvezményes, vagy ingyenes belépé&jegyet
szamukra.

A kdzosségek muzeumok részére nyujtott szolgdltatasai valtozatos képet mutatnak. A mizeumok
emberi er6forrds kapacitashianyat enyhitik azzal, hogy besegitenek vagy 6ndlléan megszerveznek

23 Gyakorlati utmutatd intézményi 6nkéntes programok létrehozésahoz és miikodtetéséhez (szerk.: Csordas
Izabella) Cselekvd kozosségek- aktiv kozosségi szerepvallalds. Szabadtéri Néprajzi Mizeum - NMI
Mvel6dési Intézet Nonprofit Kézhasznu Kft. - Orszagos Széchényi Konyvtér, 2017. Letolthet6 a
http://cselekvokozossegek.hu/wp-content/uploads/CSK_utmutato_onkentesseg.pdf oldalrdl. [letoltés
ideje: 2017.07.11]]

24 Afejlesztés eredményeként 2019-re kiadvany késziil ,Miénk a mizeum? Médszertani itmutaté a
muzeumok onkéntes és IKSZ menedzsmentjéhez” cimmel. Tovabbi informdcié a projektrol:
http://mokk.skanzen.hu/orszagos-muzeumi-es-konyvtari-kozponti-fejlesztes.html
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a muzeumok tematikajahoz, gyljteményéhez kapcsolddé szakmai és kozénségprogramokat
(kirandulasok, csaladi napok, sziiletésnapok, neves naphoz kapcsol6dé programok, nyari taborok,
vetélkedék stb.). A mizeum ismertségének és a latogatok szamanak noveléséhez jarulnak hozza a
kommunikacié erésitésével (szérélapozas, sajat csatornakon programbeharangozéasok stb.), illetve
a muzeumi kozosségek maguk is célkozonséget alkotnak és latogatdként is megjelennek.

Motivacid

A Muzeumok és kozosségeik kutatds kiterjedt a motivacio feltérképezésére is. A 3.
abrat a kutatasi jelentésben szerepl6 adatokbdl készitettem. A tagok motivaciojaban jelentés
szerepet kap, hogy szeretik a mizeumot, és szeretnének részt vallalni a tevékenységiik
segitésében. Sokukat ,belsd kényszer” hajtja, hogy kornyezetiikért tegyenek valamit. A motivaciok
kozott el6keld helyet foglal el, hogy keresik a tagok a hasonlé érdeklédésiek tarsasagat. Ez
olyannyira igaz, hogy sok kozdsség 0sszetarto ereje a kozos érdeklédés, amint azt a tanulmany 1.
fejezetében a kdzosségtipusokndl, az affinitas alapu kozosségnél olvashattuk.

Muzeumi kbzdsségi tagok motivacicja (jeldlések szama 1-5-ig skdlan

értékelve; 1: legkevésbé 5:leginkdbb motivald)
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| sze reﬁk!a muzeumot és szfé:etn enek tenni é;rte

M szikebb/tagabb kérmyezetlikért tenni akards

B ki zossegher tartozas igénye

B kozds érdeklodes

B kikapesolodni, szérakozni szeretnének

B fejlédés, tovabbképzés igénye egy adott teriileten
@ kapcsolatépités

[3] A muzeumi kdzosségei tagok motivacidja (Nagy—Maodli: Mizeumok és
kdzosségeik kutatas. 2015)
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Czike Klara és Kuti Eva dnkéntes tevékenységre vonatkozé felmérése? kiterjedt az dnkéntesek
motivdacidinak vizsgalatara is. Mivel hasonléd médszert (1-5-ig skdlan torténd értékelést)
alkalmaztak a motivacio feltérképezésére, megvizsgdltam, hogy van-e hasonldséag, vagy kiilénbség
az 6nkéntes munkavégzés és a muzeumi kdzosséghez tartozas (amely keretében gyakran
onkéntes tevékenységet is végeznek a tagok) indittatdsa kozott. A 4. dbrat a felmérésiik alapjan
készitettem, azokat a motivaciokat kiragadva, amelyeket a kozosségi tagok esetében is vizsgaltak
(3. &bra). A 4. dbran a kénnyebb vizudlis 6sszehasonlitds érdekében az egyes motivaciok
szinjelolése megegyezik a 3. dbraéval.

A 4. abran a leger6sebb motivacio, hogy ,jo érzés segiteni”. Ez a kifejezés atfedésben van a
muzeumi kozdsségek motivacids abrajan feltlintetett, két kiilon kategoriaként szerepl6 ,Szeretik a
muzeumot, és szeretnének tenni érte” ,szlikebb/tagabb kdrnyezetiikért tenni akaras” kategériakkal,
hiszen mindegyiknél a segiteni akards a mozgaté erd. Megallapithato, hogy mind az 6nkéntesség
esetében, mind a mizeumi kozdsséghez tartozasnal a segité szandék a legfontosabb motivacié.

Onkéntesek motivacioja (jeldlések szama 1-5-ig skalan
értékelve; 1: legkevésbé motivald, 5: leginkabb motivald)

B |0 erzés segiteni 4 kdzdsseghez kapcsolodas

B szabadidé hasznos eltdltése B tapasztalatszerzés

& kihivas, szakmai fejlodés

[4] Onkéntesek motivéacidja (Czike—Kuti dnkéntes tevékenységre vonatkoz6
felmérés adata. 2005)

Masik hasonldsag a két kutatas megallapitasai/eredményei kdzott, hogy az emberek/a
vizsgalatban résztvevék nem elsédlegesen azért végeznek dnkéntes munkat, nem azért tartoznak
egy kozosséghez, mert szabadidés elfoglaltsdgot keresnek. A motivacié er6ssége azonban eltéré:
mig a Czike—Kuti felmérésben a szabadid6 hasznos eltdltése kevésbé hangsulyos, a Nagy—Madli
kutatds szerint a kozosségekhez vald csatlakozas motivacioi kozott kozepes helyen szerepel, hogy
kikapcsolddni, szérakozni szeretnének. A kozdsségek tagjainal azért is lehet ez er6sebb kapocs,

25 CZIKE Klara—KUTI Eva: Lakossdagi adomanyok és onkéntes tevékenységek - Gyorsjelentés a 2004-es
felmérés eredményeirél, Onkéntes Kézpont Alapitvany — Nonprofit Kutatécsoport, Budapest, 2005
http://www.nonprofitkutatas.hu/letoltendo/gyorsjelentes.pdf [letéltés ideje: 2017.07.02.]
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mert az elmagdnyosodas elkeriilésére sokaknak (féleg egyeddilaliéknak, nyugdijasoknak, vagy
akiknek a gyermekeik mar elkdltoztek otthonrdl) a kozosség jelenti a tarsadalmi kapcsolatokat.

A t6bbi vizsgalt motivacidban jelentds az eltérés. Sokan a szakmai fejl6dés lehet6ségét szem el6tt
tartva csatlakoznak egy k6zosséghez, mig az onkéntesség motivacidi kdzott ennek szerepe
elenyészd, inkdbb a tapasztalatszerzés kap nagyobb hangsulyt, de ez is messze elmarad a segiteni
akarastol.

Az 6nkénteseknél nem szempont a kozosséghez tartozas, hiszen 6nalléan is végezhetd segité
tevékenység, mig a kozosségekhez csatlakozasnal magahoz a kozosséghez tartozas élményének
igénye is megjelenik, erés, de nem elsédleges dominancidval.

Az 6nkéntesség er6s motivaciojat jelenti a csalddi indittatas is, és csak valdszindsithetd, hogy ez a
muzeumi kozosséghez csatlakozdasnal is szerepet jatszik; a Mlizeumok és kozdsségeik kutatas
azonban ezt a szempontot nem vizsgalta.

Holdudvar és mozgdsité erd

A muzeumi kozosségek kozel haromnegyedének 50 fénél kevesebb tagja van, de
rajtuk keresztll a mizeum ennél sokkal nagyobb szamu embert meg tud szélitani — 6k a kozosség
holdudvara. A kozdsségek 60%-a 100 fénél nagyobb holdudvarral rendelkezik, 30%-uk pedig 500
fénél is tobbet el tud érni. A szamok jél mutatjak azt a potencialt, amely a mizeumi
kozosségekben rejlik.

Azt, hogy a mizeumok mennyire komolyan gondoljak a kozosségeikkel valé kapcsolatépitést,
aldtdmasztja a K6zosségek Hete?® orszagos rendezvényen vald részvételi aranyuk. A Kozosségek
Hetét elsé izben 2017 majusdban szervezték meg a Cselekvé kozdsségek projekt konzorciumi
partnerek?, elsésorban sajat intézményrendszeriikén (azaz a muzedlis intézményeken,
konyvtarakon, kozmUvel6dési intézményeken) keresztiil, azok bevondsaval. A rendezvény célja
volt, hogy rairanyitsa a figyelmet a kulturalis kozosségekre, a kulturdlis intézmények és
kozosségeik kapcsolatara, az intézményeknek a helyi kozosségi életben betdltott szerepére, a
kozosségteremtés sziikségességére, és a kozosségben végzett tevékenységek altal adott és
kapott élményekre.

Az Emberi Er6forrdsok Misztériuma Kulturdlis statisztikdi alapjan?® 2015-ben 3429 kozm(vel&dési
intézmény és kdzosségi szintér, 3370 konyvtari és 713 muzedlis intézmény volt Magyarorszagon.
A harom intézménytipus 6sszes szamahoz viszonyitva (7512) csupan 9% a muzealis intézmény.

A muzealis intézmények jelenléte a Kozosségek Hetén a statisztikdban szereplé szamaranyukhoz
viszonyitva erésen fellilreprezentalt volt, hiszen a regisztralt 320 intézménybdl 53 muzealis
intézmény volt, ami 16%-ot tesz ki. Ez is azt tdmasztja ald, hogy a muzealis intézmények nyitottak a
kozosségi kezdeményezésekre, és valdban él6 kapcsolatot tartanak fenn kozosségeikkel, akiket
aktivalni is képesek.

A muzeumok kézésségi kapcsolatainak fejlesztését orszagos nagyrendezvénnyel is lehet
kozpontilag tdmogatni. 2015-ben a Mizeumok Oszi Fesztivalja az egyiittm(ikodések fontossagara

26 Bovebb informacié a rendezvényrél a www.kozossegekhete.hu weboldalon olvashaté.

27 Projektgazda a Szabadtéri Néprajzi Mizeum, partnerek az Orszagos Széchényi Konyvtar és az NMI
Mvel6dési Intézet Kft.

28 Az adatokat az Orszagos Statisztikai Adatgyjtési Program (OSAP) statisztikdi szolgaltatjak.
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és a helyi kozosségek bevondsara kivanta a figyelmet irdnyitani, ezért jelmondata ,Kapcsol6djunk
ki, -be, -0ssze!” volt. Az eseményt szervezé MOKK, a Szabadtéri Néprajzi Mizeum Muzeumi
Oktatasi és Mddszertani Kozpontja arra biztatta a mizeumokat, hogy fogjanak 6ssze egymdssal, a
helyi kozosségekkel, az oktatasi intézményekkel, és mutassak meg, hogy a mizeumok értiik és
veliik egytitt mikddnek, és fontosnak tartjak a helyi kozosségi életben val6 kozrem(kddést.

Ugyancsak a muzeumok kdzosségi szerepvallalasanak novelését célozta a 2016. évi felhivas is:
LEpits hidat! — Hid, ami 6sszekét”. A szervezé MOKK célja a mizeumok mas muzeumokkal, az
oktatdsi intézményekkel, 6nkormanyzatokkal, helyi kozosségekkel valé kapcsolatanak bévitése és
elmélyitése volt. A koncepcid szerint a Fesztival alkalmas mizeumbarati korok felélesztésére vagy
létrehozasdra, az egylttmlkddések Uj célokkal és tartalommal valé megtoltésére, tagsdguk
frissitésére, Ujabb kdzosségek bekapcsolasara is. A tematika alkalmat adhatott a mizeum
kozosségeinek, egyesiileteinek 6sszefogdsdra, valamint civil szervezetek bevonasara a mizeumi
programok megvaldsitasaba.

Mivel nyerhet6k meg a fiatalok?
A Nagy—Moadli-féle Mizeumok és kézosségeik kutatas az életkort vizsgalva

megallapitotta, hogy a tagok nagyobb részben az id6sebb korosztalyhoz tartoznak, a fiatal
felnGttek (14%) és a didkok 0sszesen csak a mizeumi kozosségi tagok egynegyedét teszik ki.

Milyen tipust a virtudlis kozosség? (jelolések szama)

Egyéb |4

Instagram B
You Tube 2
Forum

3
Blog 12
G+ 3

Twitter :4
Zart Facebook csoport | 5

Nyilvdnos Facebook kdz6sség 94

o 20 40 B0 80 100

[5] Mizeumi k6zosségek korosztélyai (Nagy—Modli: Mizeumok és kozosségeik
kutatas. 2015)
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De vajon mivel lehet a mizeumi kozosségek vilagat vonzéva tenni a fiatal korosztaly szamara? A
fiatalok megnyerése a mizeumok szamdra nem konnyd feladat, ezért ezzel a témdval
részletesebben foglalkozom a tanulmanyban.

Ugy tiinik, egységes recept nem létezik, de a kinalkozé lehetéségek kihasznélaséval, tudatos
benchmarking-gal?®, atgondolt stratégidval lehet eredményt elérni. Mindenekel6tt meg kell
ismertetni és szerettetni a mizeumot, hogy kétédés alakulhasson ki iranydban. Otletek
természetesen meritheték hazai és kiilfoldi mizeumok j6 gyakorlatainak tanulmanyozasabdl is.

Erdemes nyitott szemmel jarni, és megragadni a kindlkozo lehetéségeket: csatlakozni fiatalokat
megszolité orszdgos kezdeményezésekhez, rendezvényekhez, fogadni iskolai kozosségi
szolgalatosokat, részt venni a témaba vago tovabbképzéseken, felkutatni médszertani
segédanyagokat. Nagyon fontos a siker eléréséhez a kommunikacio is: nem elegendé valamit jél
csinalni, azt kommunikalni is kell ahhoz, hogy minél tobben értesiiljenek réla. Ezeket a tényezéket
bontom ki a kdvetkezékben.

Megismertetni és megszerettetni

Arra nincs statisztika, hogy az egyéni mizeumldtogatdk hany szazalékat teszik ki a
fiatalok, de a mizeumok tobbségének beszamoldi szerint ez a legnehezebben bevonhato
korosztaly, a didkok muzeumlatogatasa is nagyrészt a kotelezd iskolai programok keretében
szervezddik. A muzeumokban a fiatalok megnyerésére szamtalan probalkozast ismeriink.

A kidllitdsok megujitdsanal az interaktiv elemek beépitése szinte kotelez6 elem, az okostelefonos
alkalmazdsokkal, a mizeumi kdzosségi média felliletek egyre intenzivebb bevondsaval, a digitalis
eszkozok hasznalataval a mizeumok mind-mind az Y és Z generdcid igényeivel prébalnak |épést
tartani. Evré| évre egyre tébb mizeum szervez kifejezetten ezt a generaciét megcélzé
programokat. Tobb mizeumi kezdeményezés van a fiatalok bevondsara a mizeumi
tevékenységekbe, példaul tarlatvezetéként (az idegen nyelven tartott tarlatvezetés nyelvgyakorlas
szempontjabdl is hasznos), vagy kidllitdsok készitésébe.

Az utébbi id6kben tobb olyan kdzponti kezdeményezés is tortént, amely a fiatalok
muzeumlatogatdsdnak novelése irdnydba hat.

Az egyik ilyen program a Mizeumok Oszi Fesztivélja hathetes orszagos nagyrendezvény. A
fesztival szervezéje a Skanzen igazgatdsaga, a MOKK®® arra is felhaszndlja rendezvényt, hogy
el6segitse parbeszéd kialakuldsat az egyes célcsoportok és a mizeumok kozott, felhivja a
muzeumok figyelmét a tarsadalmi presztizsiik, helyi ismertségiik és elfogadottsdguk névelésének
fontossdgara. Ennek érdekében a rendezvényt minden évben egy-egy kozponti gondolatkor koré
szervezi, a résztvevé mizeumokat pedig arra 0sztonzi, hogy helyi programjaikkal ehhez
kapcsolddjanak.

29 Az Uzleti életben haszndlatos benchmarking kifejezésnek nincs adekvat magyar megfelelgje.
Leegyszer(sitve arra a tevékenységre hasznaljak, amikor masok gyakorlatat tanulmanyozva, annak erés és
gyenge pontjait elemezve hoznak dontéseket a folyamatok javitasara, a teljesitmény novelésére.

30 2006-2011 kozott a Szabadtéri Néprajzi Mizeum Muzeumi Oktatasi és Képzési Kézpont (SZNM-MOKK),
2012-ben a Magyar Vidéki Mizeumok Szévetsége (MVMSZ), 2013-t6l ismét a SZNM-MOKK irdnyitja a
koncepci6 kidolgozasat, és felelés a hathetes rendezvénysorozat szervezéséért, amelynek a
megvaldsitdsdhoz a Nemzeti Kulturdlis Alap nyujt tdmogatast.
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A Fesztival az egyes tematikait®' is felhasznadlja a fiatalok megszdlitdsdra. 2013 éta allanddsult a
,16+ muzeumi taldlkozasok”? témakor, amely rendhagyo, a fiatalok érdeklédésére szamot tarté
programokat takar. A mizeumok nyitottsdgat mutatja, hogy batran nyudlnak olyan eszk6zokhoz,
amelyek elsé olvasatra kicsit mizeumidegennek tlinnek, de a Z generdcio kedvelt id6toltései kozé
tartoznak: ezek példaul a nyomozds, szabadulés és kalandjatékok.

A 2016-ban elinditott ,Oszire hangolva” témakér, amely az iskolai 6szi tanitési sziinet idejére kinal
tartalmas id6toltést a didkoknak, szintén e korosztaly mizeumba csabitdsara szolgal. (2017-ben a
tematika a tartalmat jobban kifejezé ,Muzeumi sziinetel6” néven fut.)

Egy 2012-ben életbe léptetett rendelkezés j6 lehetdséget kindl a mizeumoknak arra, hogy a
kozépiskolasokat megnyerjék. A 2011. évi CXC. torvény 6.8§-a*3 értelmében az érettségi vizsga
feltételeként a fiataloknak 50 éra kozdsségi szolgalatot kell teljesitenilik, amely a szocidlis és
kultdra irdnti érzékenyitésiiket segiti. Az iskolai kozosségi szolgalat (IKSZ) megalmoddinak
szandéka, hogy a didkokat felkészitse a munka vildgara, bekapcsolja 6ket a helyi kozosség életébe,
fejlédjon empatikus képességiik és szocidlis érzékenységiik, 6nallésaguk.

Az IKSZ egyik alapelve a helyi kozosség erbsitése: ,a kozosségi szolgalat soran végzett feladat
olyan tevékenységet/tevékenységeket jelent, amely(ek) a helyi kozosség javat szolgdljak, és
amelyek az iskoldban vagy az iskola kozvetlen kornyezetében — esetleg néhany kilométeres
korzetében —, vagy a tanuld lakéhelyén, vagy annak kdzvetlen kérnyezetében valdsulnak meg.”*

A tanuldk tobb teriilet kdzil*® valaszthatnak szolgalatuk helyszinédil, igy mizeumokban is
teljesithet6 az 50 6ra. A KSH 2016-os felmérési®® adatai azt mutatjak, hogy az IKSZ bevezetésének
szerepe egy pozitiv folyamat elinduldsa lehet a fiatalokndl. Mig 2011-ben a 14-35 évesek 23%-a,
2014-ben mar 29%-a szamolt be 6nkéntes munkavégzésrél. A mizeumokon mulik, hogy mennyire
tudnak élni az IKSZ adta lehet6séggel. Ha a kozépiskolds muzeum irdnti érdeklédését sikeril a
szolgdlat idején felkelteni, és a didk kés6bb 6nkéntes munkat is vallal a mizeumban, az elsé lépést
mar megtette a hosszu tava kétédés kialakuldsa felé.

Tanuljunk egymastol! — Kitekintés a nagyvilagra

Kevés muzeumi szakember jut el nemzetkozi konferenciakra, szimpdziumokra
megismerni a kiilfoldi muzeumok jo, fiatalokra irdnyuld kozosségépitési gyakorlatait, de érdemes
bdngészni a nagyobb kiilfoldi mizeumok honlapjait, mert azokbdl is kinyerhet6 sok hasznos
informacid. A kiilféldi mizeumok gyakorlata nyilvdn nem adaptdlhato teljes egészében, de
otleteket adhat egy hazai koriilményekre szabott koncepcid kidolgozdsahoz. Példaul tobb amerikai

31 A Muzeumok Oszi Fesztivalja programjai évente 8-10 tematika koré szervezédnek, melyek segitenek a
latogatoknak a programok jellegének, témajanak kivalasztasaban.

32 2013-ban és 2014-ben a tematika teljes cime 16+ muzeumi taldlkozasok — diakok buli el6tt, 2015 6ta 16+
muzeumi talalkozasok - rejtély a mizeumban.

33 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrél.
https://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=A1100190.TV [letoltés ideje: 2017.07.01.]

34 Forras: http://www.kozossegi.ofi.hu/Contents/ShowContentByTitle?title=GYIK#alapelvek [letdltés ideje:
2017.07.01.]

35 AkozOsségi szolgélat valaszthatd terileteit szabalyozza a 20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-
oktatdsi intézmények miikodésérdl és a kdznevelési intézmények névhasznalatarol Forras:
https://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=a1200020.emm [letoltés ideje: 2017.07.01.]

36 Forras: Az 6nkéntes munka jellemzé&i. KSH 2016.
szeptemberhttps://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/pdf/onkentes.pdf [let6ltés ideje: 2017.07.15.]
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muzeumi honlapon olvashato, hogy a tinédzserek megszélitadsara létrehoznak olyan —
tinédzserekbdl allé csapatot (,Tini Tanacs”), amelynek az a feladata, hogy korosztalyuk szamara
dolgozzon ki a mizeumot népszer(sit6 akciokat. Ezzel a mddszerrel kettds cél teljesiilhet:
egyrészt kialakul egy olyan stabil, a mizeum irdnt elkdtelezett tinédzser kozosség, amelynek tagjai
késdbb felnéttként (jo eséllyel) csatlakoznak a mizeum tdmogatédi kozosségéhez, masrészt a
muzeum kommunikacidjanak hatékonysaga garantalt, hiszen ki tudna jobban megérteni a fiatalok
igényét, mint aki maga is tinédzser? Jo példa erre a Museum of Contemporary Art Chicago®’, amely
a Tinik Kreativ Ugyndkségét (Teen Creativ Agency) mUkédteti, vagy a Saint Louis Art Museum3®
Tinik M(ivészeti Tanacsa (Teen Arts Council). Ez utébbi kiildetésében megfogalmazza, hogy tagjai
nemcsak a mizeumban, de Saint Louise tagabb kdzosségében is aktiv, kreativ és befolyasold
szerepet vallalnak.

A fiatalok megkozelitésének masik irdnya, amikor nem a tinik bevonasan, hanem az exkluzivitas
élményének nyujtdsan van a hangsuly. Hogy eurdpai példat is hozzak, ilyen a British Mldzeum?®
,Fiatal baratok” (Young Friends) tagsdga: ott a 9-15 éveseknek kozosségi élményt, izgalmas
programokat (példaul éjszaka a mizeumban) kinalnak.

A tinédzser korbdl kinétt fiatalok megtartasdra sok amerikai mizeum létrehozta a fiatalok klubjat.
Jellemzéen 21 év felettieknek (és 40 év alattiaknak) kinalnak a klubtagsag keretében specidlis, a
korosztdly érdeklédésének megfelelé programokat (példaul a New York-i mizeumok: The
Metropolitan Museum of Art, a Museum of the City of New York, a The Museum of Modern Art
stb.).

Nyitott szemmel hazdnkban

A muzeumok egymas sikeres programjainak megismerésével inspiraciot
szerezhetnek sajat gyakorlatuk dtgondoldsahoz. A didkok bevonasdra az el6z6 pontban emlitett
kilfoldi j6 gyakorlatokhoz hasonlé kezdeményezések itthon is sziilettek (példaul a Balatoni
Muzeum didkokat vont be a kidllitdsahoz késziil6 interaktiv jatékok készitésébe, a Bihari Mlizeum
otthont és az elkészitéshez szakmai segitséget adott a didkok kiallitdsaihoz, a Néprajzi Mlizeum
az IKSZ-eseivel egyiitt készitett kiallitast), de ahhoz, hogy ezek kdvetendé példék legyenek méasok
szamdra is, elengedhetetlen, hogy minél nagyobb korbe eljusson a hiriik. A szakmai napok és
konferenciak, az orszagos mizeumi koordinatorhdlézat rendezvényei mind-mind alkalmat
teremtenek a tapasztalatcserére. A mizeumok és kdzosségeik témanak szentelt rendezvényeken
bemutatott esettanulmanyok és elhangzott el6addsok is hasznos informacidkkal szolgdlhatnak,
melyek koziil két nagyobb jelent6ségli rendezvényt is tartottak a kozelmultban.

Az egyik a 2014 majusaban a Magyar Kereskedelmi és Vendéglatdipari Mizeumban megrendezett
CETAID (Kozosségi kidllitdsok mint a felnéttek fejlesztésének eszkdzei) Grundtvig projekt zaré
konferenciaja*’, a Mizeumok és kdz6sségeik, ahol a kiilfoldi j6 gyakorlatok mellett hazai midzeumi
példakat is bemutattak, tobbek kdzott a Néprajzi Mizeum X-faktor a mizeumban projektjét. (A
Néprajzi Mldzeumnak az X-faktor projekten kiviil is vannak sikeres programjai a kozépiskoldsok
megnyerésére.)

37 Forrés: https://mcachicago.org/Learn/Teens/TCA [letoltés ideje: 2017.07.30.]

38 Forras: https://members.slam.org/teen-arts-council [letdltés ideje: 2017.07.30.]

39 Forrds: http://www.britishmuseum.org/membership/young_friends.aspx [letdltés ideje: 2017.07.30.]

40 Bévebb informéacié a programrél a http://www.mlalapitvany.hu/mla011808.html honlapon olvashaté
[letoltés ideje: 2017.06.15.]
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A masik jelentdés esemény a 2015. oktdber 5-6-an Egylitthatd — K6z6sségszervezés a muzeumi,
kényvtari és k6zmUvel6dési teriileten konferencia®, melyet a harom teriilet szamara kdzosen
szerveztlink meg. Ennek jelentésége, hogy a harom intézménytipus szakemberei tanulhattak
egymastoél: megismerhették egymas j6 gyakorlatait, megtaldlhattak a kzos pontot az eltéré
kozosségfejlesztési megkozelitések kozott. A rendezvényen a harom teriilet szakemberei
bemutattdk az intézményrendszeriik tarsadalmi szerepvallaldsara, kozosségfejlesztésére
vonatkozé kutatdsaikat, tanulmdnyaikat. A mizeumi teriilet el6addsaibdl a hallgatésag
megismerhette tobbek kozott a mizeum és kozdsségek kapcsolatanak kezdeteit, a kozosségek és
az intézmények viszonyrendszerét, a mizeumoknak a helyi kozosségek fejlesztésében betdltott
szerepét, azokat a lehet6ségeket és irdnyokat, amelyek az aktiv allampolgarra valdsban és a
cselekvé kozosséggé formalasban a mizeumok kulcskompetenciai és er6forrdsai lehetnek. A
konferencian hoztak nyilvdnossagra a Muzeumok és k6zdsségeik kutatds eredményeit. A
tandcskozdson bemutattak szdmos nemzetk&zi és hazai példaértékli kezdeményezést, igy a
Skanzen kdzosségépitési gyakorlatat is.

A j6 gyakorlatok mas muzeumok szamara torténé megismertetését és adaptalasanak
megkdnnyitését szolgdlja tovabba az a husz mintaprojekt, melyeket a Mdzeumi és kényvtari
fejlesztések mindenkinek cimi eurdpai unios projektben*? dolgoztunk ki. Koziiliik egy az iskolai
kozosségi szolgalatos didkok onkéntes kdzosséggé formaldsaval is foglalkozik, ennek cime ,IKSZ-
generacio: az iskolai kozosségi szolgalatosok élményt nyujté foglalkoztatdsa a kidolgozott
modszertanok, segédletek és minéségbiztositads felhaszndldsaval”. A programot megvalésitéd
Bihari Mlizeum mar szdmos alkalommal bizonyitotta*?, hogy nemcsak hatékonyan tudja a didkokat
mozgdsitani, de a kozosségépitésben és a helyi civil kezdeményezések 6sszefogasaban is szép
eredményeket ér el. A mintaprojekt eredményeit a mokk.skanzen.hu oldalon, orszdgos szakmai
rendezvényeken és egy 6sszefoglalo fiizetben is be fogjak mutatni.

Moddszertani fejlesztések értiik — értiink!

A kulturdlis intézmények kozdsségi szolgalatos tevékenységével kapcsolatos elsé
segédanyag az OF| (Oktataskutato és Fejleszt6 Intézet) altal kiadott ajanlas* volt, Az iskolai
k6z0sségi szolgalat elterjesztése a kulturdlis intézményekben cimmel (amelyet 2014 majusdban a
Magyar Nemzeti MGzeumban megrendezett Az iskolai k6z6sségi szolgalat és a kulturalis
intézmények mdhelytitkai konferenciadn be is mutattak). Ez az ajanlas irdnyt mutat az
intézményeknek a didkok fogaddsdhoz, segiti a szolgalat technikai lebonyolitasat.

41 Akonferencia szervezése az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program (EFOP) tervezésének és
szakmai — médszertani megalapozdsanak tdmogatdsa a program eredményességének novelése
érdekében cimd TAMOP-7.2.1-11/K-2014-001 projekt keretében tértént. B&vebb informacié a programrél a
http://mokk.skanzen.hu/program.html honlapon, az el6adéasok a http://mokk.skanzen.hu/eloadasok.html
oldalon talalhatok [letdltés ideje: 2017.06.15.]

42 A projekt megvaldsitasi idészaka 2017.02.01-2020.01.31. kdzott tart. Bévebb informacio:
http://mokk.skanzen.hu/orszagos-muzeumi-es-konyvtari-kozponti-fejlesztes.html [letdltés ideje:
2017.07.19.]

43 A Bihari Mzeum tul azon, hogy sikeres programokat szervez az IKSZ-es didkok dnkéntessé 0sztonzésére,
a térségben ebben a témakorben egyfajta médszertani kdzpont szerepet is felvéllal. igy szervezték meg
2017 méjusédban a Kozosségek Hetének programjaként az IKSZ borzét, melyen a Berettydujfaluban
miikodo, IKSZ-es didkokat fogado civil szervezetek és intézményeket hoztak 6ssze a kozépiskoldk
pedagégusaival és didkjaival. http://kozossegekhete.hu/program/iksz-borze-2/

44 Az ajanlas letolthetd a kozosségi szolgalat honlapjardl:
http://www.kozossegi.ofi.hu/Contents/ShowContentByTitle?title=Let%C3%B6t%C3%A9sek [letdltés ideje:
2017.06.15.]
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Arra, hogy az IKSZ-es didkokbol miként lehet 6nkéntes kozosségeket kovacsolni, a Szabadtéri
Néprajzi Mizeum Muzeumi Oktatasi és Modszertani Kozpont Muzeumi és kdnyvtari fejlesztések
mindenkinek cim eurépai unios projekt keretében dolgoznak ki ajanlast. A projekt kozponti
modszertani fejlesztésének egyik fokusza a kozosségi szolgalat és az 6nkéntesség teriiletére
irdnyul. Médszertani tdmogatast nyljt a mizeumoknak ahhoz, hogy az iskolai koz6sségi
szolgalatos didkokat hogyan lehet hosszu tavon megtartani és valédi kozosséggé formalni.

A projektben elkésziil6 Miénk a muzeum?! Médszertani itmutaté a mizeumok 6nkéntes és IKSZ
menedzsmentjéhez online formaban“® is elérhet6 gyakorlati Gtmutaté olyan kérdésekre ad vélaszt,
mint: ,Mivel tud a mizeum hozzajarulni ahhoz, hogy az iskolai k6zosségi szolgdlatos didkok minél
nagyobb szamabdl ifjusagi onszervez6dd, onkéntes csoport valjék? E csoportok miként segithetik
a muzeum és ifjusdgi latogato kozonségének egymasra taladldsat? Hogyan lesz az iskolai
kozosségi szolgalatos didkokbdl ifjusagi, majd feln6tt onkéntes? Milyen médon tudjak a
muzeumok a Nemzeti Ifjusdgi Stratégiat, illetve az ehhez kapcsolédd, 2016-2017. évekre
vonatkozd cselekvési tervet tdamogatni? A mddszertani fejlesztés egyarant fontosnak tekinti az
IKSZ-et szervezd pedagdégusok érzékenyitését a lehetséges muizeumi tevékenység megismerésére
és a didkokhoz torténd eljuttatasara, ugyanakkor fontosnak tartja a mizeumi szakemberek
modszertani felkészitését a fiatalok fogadasara, a kozosségi tevékenység tarsadalmi
hasznossaganak erésitésére, a szolgdlat eszkdzeivel a mizeumi tartalmak megismerésére és
alkalmazasara."®

Részvétel tovabbképzéseken

A kozgy(ljtemények munkatdrsai szamara elvégezhetd olyan akkreditalt
tovabbképzés (0SZK Konyvtari Intézet képzése), amely felkésziti Sket a kozosségi szolgdlatos
didkok fogaddsara, irdanymutatast ad a szolgalat megszervezéséhez, dokumentdcidjahoz, a
pedagodgusokkal valé kapcsolattartashoz. Ez mindenképpen hasznos a szervezéssel kapcsolatos
ismeretek elsajatitdsdhoz. Olyan képzés azonban jelenleg még nem érhet6 el, amely arra tanitana
meg a kdzgyljteményi munkatdrsakat, hogy miként tudjak tovabbgondolni a k6z0sségi szolgalat
adta lehet6ségeket és milyen modszerekkel lehet a didkokban hosszu tavon az intézmény iranti
elkotelezettséget kialakitani.

Ezt az (rt hivatott betolteni a Mlizeumi Oktatasi és Mddszertani Kozpont 2018 elsé negyedévében
indulo két uj tanfolyama, a Szolgdltaté mizeum menedzsment és a vezetéknek szélo Muzeumi
menedzserképzés egyik modulja, amelyekben az iskolai k6zosségi szolgdlat és az onkéntes
menedzsment mar kiemelt hangsulyt kap.

Kommunikacié nélkiil nem megy

Tapasztalataink szerint a mizeumok tobbsége nem fektet elég hangsulyt és
figyelmet a kommunikdcidra. Kiilonosen jellemz6 ez ott, ahol erre a feladatra kiilon szakember

45 A kiadvany tervezett megjelenése 2019 utolsé negyedéve, letoltheté a mokk.skanzen.hu oldalrél lesz.
46 Forrds: EFOP-3.3.3-16 / VEKOP-16 Orszdgos muzeumi és konyvtéri kozponti fejlesztés Megvalésithatosdgi
Tanulmany 2016.
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nem all az intézmény rendelkezésére. A fiatalok elérése akkor lehet hatékony, ha a mizeumok a
megszolitani kivant célcsoport kedvelt kommunikdcids csatorndit hasznaljak, ami nem mas, mint a
Jhet”, vagyis az online feliiletek és a kozosségi média.*’

A kdzosségi médiak kozil jelenleg Magyarorszagon magasan a Facebook a legkedveltebb. A
MédiaQ 2016. marciusi kutatasa“*® szerint 5 millié felett van a magyar Facebook hasznalék szama,
és minden korosztaly aktivan alkalmazza. A Messenger 4,6 milliés feliratkozéval a masodik, a
YouTube 3,8 millié regisztraciéval a harmadik legnagyobb felhasznalé tabort magaénak tudé
kozosségi oldal; mindkettd elsésorban a 30 év alattiak médidja.

A Muzeumok és kézosségeik felmérésébdl kidertl, hogy a mizeumok 82%-anak van virtualis
kozossége, amely nagyobbrészt a mizeum Facebook profiljanak kovet6ibél all.

Milyen tipusut a virtualis kozosség? (jeltlések szama)

Egyeb 4
Instagram B
You Tube 2

Forum ? 3

Blog r 12
G+ 1 3
Twitter ‘
Zart Facebook csoport h 5

Nyilvénos Facebook kizosség | NEEEEEG__————— o:

o 20 40 60 80 100

[6] MUzeumi virtudlis kzosségek (Nagy—Madli: Mizeumok és kdzdsségeik
kutatas. 2015)

A kutatds rdvilagit arra is, hogy a mizeumok a You Tube-ot, pont azt a csatornat nem fedezték
még fel, amely a 30 év alattiak kedvenc videémegoszto portalja.

Bar a Facebook ma mar minden korosztaly médiaja, a felhaszndalék 40%-a még mindig a 30 év
alatti korosztalybol kertdil ki, igy érdemes energiat forditani az aktivalasukra. Ahhoz, hogy egy
Facebook profil kovet6ibdl valodi virtualis kozosség formalodjon, a ,ldjkolason” kiviil sziikséges

47 A kozosségi média (social media) olyan online fellilet, amelyen a felhasznalok konnyen tudnak tartalmakat
(szoveg, kép, video) létrehozni és megosztani. K6zosségi médiahoz tartoznak a kozosségi oldalak (példaul:
Facebook, Linkedin, Twitter), a blogok, a képmegosztd oldalak (példaul: Pinterest, Instagram), a vide6
megosztok (YouTube), zenemegosztdk (példaul: Spotify), csevegé mobil alkalmazasok (példaul:
Messenger, WhatsApp).

48 Forras: http://www.rgstudio.hu/kepek/file/Szimpozium%202016/kuti%20geza%20-%20mediaq%20-
%20nagy%20kozossegi%20media%20korkep.compressed.pdf [letdltés ideje: 2017.07.30.]
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tovabbi interakcid is, ezért a felmérés rdkérdezett arra is, hogy a mizeumok mit tesznek annak
érdekében, hogy a Facebook kovetéket magukhoz kdssék. Ezirdnyu probdlkozdsa azonban csak a
muzeumok 28%-anak van. Ennek oka 0sszetett: 6sszefligg a mizeumok emberi er6forrds
hidnyaval, hogy sok helyen a kommunikacios feladatokat csatolt munkakorként nem
kommunikacids szakemberek |atjak el, hogy az online kommunikacié hatalmas erejét még kevés
muzeum ismerte fel.

Ugyanezen okbdl problematikus a mizeumi honlapok tartalmanak frissitése, folyamatos friss
hirekkel valé ellatdsa. Megallapithatd, hogy a mizeumok nem a honlapjukat hasznaljak arra, hogy
vonzova tegyék a fiatalok szamara a midzeumot, mint dnkéntes munkavégzés fantasztikus
helyszinét, mint kapcsolatok épitésének, baratsagok kotésének is alkalmat adé kdzosségi teret,
mint 6nképzési helyszint, mint a szabadidé hasznos eltoltésének lehetéségét.

A kommunikacioé masik hatékony eszkoze lehet a szajhagyomany utjan torténd informdacié atadas.
Minél tobb fiatalt lesz részese a mizeum mindennapi életének, annal t6bb kortarsahoz jut el az
élménybeszamold, kedvet csindlva masok szamadra is, hiszen ez a korosztaly azonnal megosztja
élményeit. Ezért is fontos, hogy a mizeumok kihaszndljak a fentiekben vazolt rendezvényeket,
programokat, és minél tobb fiatalt ajdandékozzanak meg pozitiv élménnyel. S ha mar a mizeumok
fiatalok iranyaba folytatott kommunikacidjaval foglalkoztunk, nézziik meg azt is, hogy mekkora
nyilvdnossagot kap a muzeumok kozosségi tevékenysége.

Tesszlik, de miért beszéljiink réla?

Egy Uzleti szférdban miikodo vallalkozas nagy figyelmet fordit a PR (Public Relation
= kapcsolat a kozonséggel) tevékenységére, mert tudja, hogy ez a bizalom épitésének egyik
legjobb eszkdze. PR ligynokségek tomege dolgozik azon, hogy megbizéiknak olyan kapcsolddasi
pontokat, akcidkat taldljanak helyi és célcsoportként kiszemelt kozosségekkel, amelyekre hetekig
tarté kommunikaciés kampdanyt épitve ismertté valik a cég ,felelés” oldala is. A nagyvallalatok ezt
még magasabb szintre emelik: a CSR (Corporate Social Responsibility = cég tarsadalmi
felel6sségvallalasa) tevékenység mdar nem csupan PR fogds, hanem valéban beépiil a vallalati
kultaraba.

A muzeumok helyzeti elényben vannak az iizleti szféraban miikodé termel6 és szolgaltatd
cégekkel szemben. Nem kell azon gondolkodniuk, hogy mit tegyenek a ,kdz"-ért, mert az egész
tevékenységiik a kdz szolgalataban all. Azt viszont meg kellene tanulniuk, hogy a kzosségeikkel
kapcsolatos cselekedeteiket kommunikaljak. Szamos olyan programot mikodtetnek
kozosségeikkel, amelyek példaértékliek. De honnan szerezzenek errél tudomast a helyi lakosok, a
latogatdk, a telepiilés tobbi civil kozossége, hogyan varhatjuk el mas mizeumoktdl, hogy
hasznositsak a tapasztalatokat, ha nem jut el hozzajuk a hir?

A kiils6 kommunikacio6 fontossagara felhivja a figyelmet a Cselekvé kozosségek projektben
kidolgozott, Kulturalis intézmények tarsadalmiasitott miikodtetése cimi mddszertani Gtmutaté*
is. Az itmutatéban bemutatott tarsadalmi nyilvanossdg szintjeinek skalajan az elsé l1épés egy

49 Forrds: Kulturdlis intézmények tarsadalmiasitott miikodése. Mddszertani Utmutatd (szerk: Beke Méarton)
Cselekvé kozosségek- aktiv kdzosségi szerepvdllalds. Szabadtéri Néprajzi Mizeum - NMI M(ivel6dési
Intézet Nonprofit Kézhasznu Kft. - Orszdgos Széchényi Kényvtdr, 2017. Letdltheté a
http://cselekvokozossegek.hu/tudastar/intezmenyek-tarsadalmiasitasa/ oldalrdl. [letoltés ideje:
2017.11.09.]
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intézmény kozosségi részvételen alapulé mikodése felé a tdjékoztatds. A tudatos kommunikacié
el6segiti a kapcsolattartast és a kapcsolatépitést, mely a tarsadalmiasitas folyamatanak alapjat
képezi. A kovetkezd lépés a konzultacid, amikor elindul egy parbeszéd az intézmény és kozossége
kozott. Ennél is magasabb szint a bevonds, melynek legjellemzébb példdja a miihelymunka. A
skdlan ezt az egytittmiikédés koveti, majd a elérkeztiink a legmagasabb fokozathoz, a
felhatalmazdshoz. Ekkor mar az intézmény teljes mértékben az érintettek véleményének
figyelembe vételével mikodik.

Tapasztalatok — és a kordbban mar hivatkozott Nagy—Madli Mizeumok és kdzosségeik cim
kutatds szerint is sok mizeum a szakmai férumokon kiviil nem tartja fontosnak a k6zosségekért
és a kozosségekkel folytatott tevékenységiik kommunikalasat a nagyk6zonség felé;
szerénységbdl, és/vagy kommunikacios szakértelem hidnya miatt alig hasznaljak fel a
nyilvdnossagot a ,tarsadalmi mizeum” szereplik erésitéséhez.

A hivatkozott kutatds alapjan a mizeumok 62%-a rendezett mar olyan kiallitast, publikalt
tanulmanyt, tartott el6addst, ahol az adott kozdsség és a mizeum egyiittmikodése fokuszba
kerilt — azonban ezeket nem kisérte nagyobb hirverés. A mizeumok k6zosségekhez kapcsolddo
kiallitasok témai jellemz6en hdrom nagy csoportba sorolhatok: a kozosség tagjainak alkotasait, a
kozOsség tevékenységét, és a kozosség-muzeum kapcsolatat bemutatdkra. Ez utébbiak
legtobbszor helytdrténeti vonatkozasu kidllitas részeként jelennek meg.

Gyakori formaja a kapcsolat bemutatasanak az el6adas. Kiilonféle szakmai konferencidkon és
egyéb rendezvényeken leginkabb a mizeumok kdzosségeikkel egyiitt elért eredményeit
kommunikaljak. Nem ritka, hogy k6zdsen szerveznek ismeretterjesztd el6addsokat vagy
el6addssorozatot, igy mar annak beharangozasakor deklaraljak egytttmdikddésiiket. Ugyanez igaz
a kozos szervezés( rendezvényekre is. A felmérésben résztvevék koziil tobben a mizeum és
kozossége kapcsolata kommunikaldsanak tekintették azt is, amikor egy mizeum megjelenik a
kozossége rendezvényén, vagy a kozosség részt vesz a mizeum rendezvényén. Véleményem
szerint pusztan a részvétel ténye még nem jelenti feltétlentl a kapcsolat kommunikaldsat is.
Példaként emlithetem, amikor egy mizeumi rendezvényen a hat fellépd koziil az egyik a mizeum
kozosségének tagjaibol all6 kérus, de ez a tény semmilyen forrdsbdl nem dertil ki, a kapcsolddasuk
nincs kommunikalva. Ertelmezésemben ott kezdédik a kommunikdcié, amikor a rendezvény
célcsoportja, kozonsége szamara sz6l6 tdjékoztatdsban megjelenik a mizeum és az adott
kozosség kapcsolatara utalé jelzés.

A muzeumok egyhatoda az egyiittm(ikodést nyomtatott formaban is kommunikalja. Mdzeumi
munkajelentésekben, évkonyvekben, tudomanyos és ismeretterjeszté publikacidkban, helytorténeti
kiadvanyokban, kidllitasi kataldgusokban, szaklapokban olvashatunk a mizeum és kozosségei
egylttmUikodésérdl.

A muzeumok 58%-ban a nyilvanossdg kizarasdval kommunikélnak a kzosségekkel (személyesen,
e-mailben, elektronikus hirlevélben), mig csupdn negyediik haszndlja a nyilvanos online fellleteket,
a honlapot és a Facebookot.

Ez magyardzatot ad arra a latszélagos ellentmonddsra, hogy a mizeumok 62%-a ugyan fontosnak
tartja a kozosségéhez kapcsolddo tevékenységek kommunikalasat, ilyen jellegl informacidkat
azonban csak elvétve taldlni a honlapokon. Az online feliiletek adta lehetéségek alacsony
kihasznaldsa tobb okra vezethetd vissza. A mizeumok egy része a kozosségeikhez kapcsolddd
tevékenységét nem tartja hirértéklinek, ezért errél a nyilvdnossdg tdjékoztatasat sem tartja
fontosnak. Tovabbi okként jelentkezik, hogy bar a mizeumi honlapok az utébbi években jelentés
formai és tartalmi megujuldst mutatnak, és a Facebook oldalaikat is egyre jobban haszndljak,
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annak folyamatos tartalmi frissitése nem mindig megoldott. A kapacitdshidny miatt az online
felliletekre csak a legfontosabb hireket teszik fel: kiallitdsok, programok, rendezvények
beharangozdsa. Tovabbi, a kommunikaciét nehezité tényezd, hogy sok mizeumi honlapon
technikailag jelent problémat a hirek kdzzététele, nem alakitottak ki hirfolyam oldalakat, igy csak
1-2 kiemelt hirkockaban tudnak kommunikalni.

Milyen csatornakon kommunikal a mizeum a kézosséggel?

O személyesen
Bemailben

B sajat honlapjan keresztil

i Facebook oldalan
& hirlevélben
B sajtomegjelenéssel

f plakatokon

11% Hegyéb

[7] A mizeumok kommunikéacids csatornai a kozosségeikkel (Nagy—Madli:
Muzeumok és kozosségeik kutatds. 2015)

-
* Bilvari \lll/( urh

Bere H\mmalu

Biharl Mizeum Blhari Mizeumért Alapitviny Biharl Mizeum Bardti Kire

fookcp Odvozoljiik!
A mizeumnbl

] Aktudlis programjaink

Informacid

{tovibbd programok az cldslon legdrditve olvashatik)

Mizeumpedagbglal
Ifnidilatunk

[8] A Bihari Mizeum honlapja (http://www.biharimuzeum.hu/ letéltés ideje:
2017.07.15.)
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Mirél (nem) mesélnek a honlapok?

Mig a Mlzeumok és kozosségeik felmérés szerint a mizeumok kétharmada
harom, vagy anndl tobb kozosséggel all kapcsolatban, a honlapokon jellemzdéen csak egy
kozosség jelenik meg, a muzeumi barati kor, vagy ennek megfeleld tdmogaté civil szervezet.
Ritkabban a féoldalon, mentipontként, gyakrabban a ,Rélunk” meniipont részeként. A Bihari
Muzeum honlapja példa a hangstlyos megjelenitésre, amikor a kozosséget a féoldalon
menilipontként szerepeltetik, az Aquincum Muizeum weboldala pedig a gyakrabban alkalmazott
aloldalon térténé bemutatast példazza.

REGESZETI PARK

Latogacaknalk Mizeumpedagogia E-mizeum  Srolgiltatisok  Galéria

Virtualis Jatekok

[9] Az Aquincumi Mizeum honlapja (http://www.aquincum.hu/ letoltés ideje:
2017.07.15.)

Bar a mizeumoknak nagy segitséget jelent a mizeumi barati korok (és egyéb civil szervezetek)
anyagi és természetbeni tdmogatdsa, a honlapokat altaldban nem hasznaljak sem tagtoborzasra,
sem tamogatasok gydjtésére. A kivételek koziil a Szépmivészeti Mizeum honlapjat emelem ki,
ahol kiilon, a honlap jobb felsé sarkaban helyezték el a felhivast a csatlakozasra.

Evmam HElayel el retisais 3 BB O gonbarilikertagy Fegland

Lilogatas  Gyljtemény  Mdzeumpedagogia Hirek Szolgdltatésok  Shop  Archivum  Intézmeényeink  Rélunk

[10] A Szépmlivészeti Mzeum honlapja (http:/www.szepmuveszeti.hu/ let6ltés
ideje: 2017.07.15.)
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Az angol, ausztral, amerikai, kanadai, német, osztrak, francia mizeumok *° és a magyar mizeumok
honlapjait vizsgalva lathatd a szemléletbeli kiilonbség: szamukra fontos a tAmogatok megnyerése,
a muizeumi tdmogatdi korok tagsagdnak novelése, hiszen minél tobben csatlakoznak, az annal
nagyobb anyagi tdmogatast jelent a mizeumnak. Az emlitett orszagok mizeumainak honlapjan
jellemz6en mar a nyité oldalon megjelenik a tdmogatdsi lehet6ségre, vagy a barati korhoz vald
csatlakozasra felhivé meniipont®’, sét az angol, amerikai, kanadai, ausztral mizeumok egy része
ezt a fémendsorba integrélja. A kiilfoldi honlapokon leggyakrabban a ,Membership” (Tagsag),
»Support” (Tdmogatds) és ,Get involved” (Vegyél részt) meniipontokat taldlni. Ez utébbi, részvételt
0sztoénz6 megfogalmazas fejezi ki leginkabb a kozonség bevondsanak szandékat. A ,Vegyél részt”
gy(ijté meniiben &ltalaban a Baréti kor, az Onkéntesség és az Adomanyozas kiilén pontokban
szerepelnek.

A magyar muzeumi honlapokon a ,Tagsag” tipusi meniipontnak felel meg a ,Muzeumi barati kor”
menipont, de ez csak ritkan szerepel a nyitd oldalon. A kivételek kdzé tartozik példaul a
Szépmlivészeti Mlizeum, a Magyar Nemzeti Galéria, a Budapesti Torténeti Mlizeum, a Jésa Andras
Muzeum, a Bihari Mlzeum, vagy a Blaskovich Muzeum, amelyek a ,Barati kor” meniipontot a
honlap nyité oldaldn szerepeltetik, de mizeumaink tébbsége almeniiként a ,Rélunk”, vagy a
,Muzeum” fémenipont alatt helyezi el.

A magyar muzeumi honlapok nyité oldaldn nem alkalmazzak a ,Vegyél részt” tipusy, a mizeum
életében vald részvételre 0sztonzé megfogalmazast Az onkéntességre vald felhivds azonban sok
muzeum honlapjan megjelenik jellemz6en almeniipontként, s6t 6ndll6 dnkéntes microsite-ra is van
példa (Szépmlivészeti Mizeum).

,Tamogatas” tipusi meniipontokat nem hasznalnak a magyar mizeumi honlapokon. Ez nem azt
jelenti, hogy valamelyik aloldalon, vagy hirek formdjaban alkalmanként ne jelennének meg
tdmogatast kéré felhivasok. Leggyakrabban a maganszemélyekt6l kérik az adojuk 1%-at%?, vagy
természetbeni felajanlast varnak példaul egy gyljtemény gazdagitdsahoz. Mig az amerikai és tobb
nyugat-eurdpai orszag muzeuma alapfeladataként tekinti a szponzorok felkutatasat, adomanyok
szerzését, ez a fajta tevékenység a magyar mizeumoknal még gyerekcipdben jar.5® Ez a
szemléletmodbeli kiilénbség az adomanyozok oldalara is igaz, hiszen Magyarorszagon
maganszemélyek részérél az adomanyozasi tevékenység leginkabb az 1%-ok felajanlasara terjed
ki, a mecenatura és a szponzoracié kevésbé jellemzé.

Megallapithatd, hogy a mizeumok és kdzdsségeik kapcsolatarol szo6l6 hireket, a kozosségi
eseményeket, a tarsadalmi felel6sségvallaldshoz kapcsolddé tevékenységeiket eltéré intenzitdssal
kommunikaljak a kilféldi és a magyar mizeumok a honlapjaikon. A magyar mizeumok altaldban
kevesebb hangsllyt fektetnek ennek kommunikacidjara, mint a nyugati vildg midzeumai,
amelyeknél gyakran a PR tevékenység részeként jelenik meg a kozdsséggel valé kapcsolattartas
nyilvdnossagdanak biztositasa.

50 A kilféldi mizeumok kifejezés alatt a tovabbiakban az angol, ausztral, amerikai, kanadai, német, osztrak,
francia mizeumok honlapjait elemezve a tovabbiakban kiilféldi mizeumok kifejezést hasznélom.

51 Az angol, ausztral, kanadai, egyesiilt allamokbeli mizeumokndl a leghangsulyosabb jellemzéen a nyit6
oldal fémenipontjai kozott szerepel.

52 Az adé 1%-arél a maganszemélyek az 1996. évi CXXVI. torvény alapjan rendelkezhetnek. A rendelkezési jog
kedvezményezetti korét a torvény 4. §-a hatarozza meg.

53 A muzeumi vezetdk forrdsszerzési ismereteinek bévitésére szolgal, hogy a SZNM Muzeumi Oktatasi és
Mddszertani Kdzpont beépitette a Mizeumi vezetdi ismeretek cim( képzésének tananyagéba a
forrasszerzés, lobbi, szponzoracié tematikat, tovabba a 2018 tavaszan indulé6 Mizeumi menedzserképzés
tananyaganak is része a téma.
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A ,Résztvevd mizeum” — a honlap latogato szemével

A kaliforniai Santa Cruz Museum Art and History honlapja még a kilfoldi mizeumi
weboldalak k6zott is ritkasagnak szamit. Nem csupan egy meniipont vagy néhany hiranyag szél a
kozosségével kapcsolatos tevékenysége kommunikaldsardl, de maga az egész honlap azt
kozvetiti, hogy a mizeum a tarsadalmi szerepvallaldst és a kozosségekkel valo kapcsolatépitést
fontosnak tartja. A mizeum honlapjat>* nézegetve elhissziik, hogy amit az igazgaté, Nina Simon
leirt a Participatory Musem (Résztvevé muzeum) cim( kdnyvében®s, azt a mizeumaban meg is
valositja.

A MAH honlapjanak nyit6 oldalan®® mindossze harom fémenipont van: Nézz és cseleked;j
(See&Do), Vonddj be (Get Involved), Rélunk (About Us). Mdr az elsé képes mendi felirata is a
latogatdk bevondsat célozza: Itt a helyed - a legkreativabb egylittm(kddések Santa Cruzban (Your
home for the best creative collaborations in Santa Cruz). A kép alatti leirdsra kattintva egy
kozdsségi eseménysorozat programjdra invitaljak a latogatdkat.

E MAH -
See & Do« Gélimolved = Aboutis~ O
: ; Where you connect with old friends and

make new ones

Today is Saturday. July 32: Coen 10 10 DT & AT

Events in Abbott Square

ek ot masie, craits, s movement workshops for free i Abbiott Sguare

MAH o MAH S0
Where the kids get their hands dirty and Where yau make your mark on the
minds ignited community

Top 7 Clpportunities at the MAH
v Lerel a hiand, Share your work. Jon 2 Sommunity of creatwe. curmous prople like

Crafternoon: Kids Art Congress i . .

Tuesday, kily 25th

Doodle Oraw, Make a difference. Spend this week's Craftermosn with Kids &rt

54 https://santacruzmah.org/ [letoltés ideje: 2017.07.15.]
55 SIMON, Nina: The Participatory Museum, 2010. http://www.participatorymuseum.org/
56 A MAH honlapjanak nyité oldalérél a képkivagdsok 2017.07.20-an késziiltek.
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MAH MENU =
Where you experience The Participatory
Museum

She Sang Me A Good Luck Song

Step into a vibrant Native California through photographs by Dugan Aguilar and
the Amah Mutsun Tribal Band

[11] Képkivagasok a MAH honlapjérdl (https://santacruzmah.org/ letoltés ideje:
2017.07.15.)

A kovetkezd képes menii a kozelgé rendezvényekre, programokra hivja fel a figyelmet. A
honlapokon megszokott ,eseménynaptdr” elnevezés helyett azonban sokkal személyesebb,
hivogatébb cimet alkalmaz: Ahol taldlkozhatsz régi bardtokkal és szerezhetsz Ujakat. (Where you
connect with old friends and make new ones.) Ez a megfogalmazas a kapcsolatdpolds és -teremtés
lehet6ségének lizenetére épit. A honlapon a kép alatti More all-ages Events (Tovdbb minden
korosztdlynak események) szdvegre térténé kattintdsra jelennek meg a kozelgé események révid
leirdsai.

Az eseménynaptart a gyerekeknek sz6l6 programajanlé koveti: Ahol a gyerekek keze koszos lehet,
az érdelédésiik pedig kinyilik. (Where the kids get their hands dirty and minds ignited). A kép alatti
eseményajanlo a gyerekeknek szo6lé programokat tartalmazza.

Ezutdn Gjabb képes meniipont hivja fel a kozonség figyelmét a részvételre: Ahol otthagyhatod a
sajat kezed nyomat a kézdsségen (Where you make your mark on the community).

A kép alatt a figyelemfelkelt6 szovegre — TOP 7 lehet6ség a MAH-ban (TOP 7 oppurtunities at the

MAH) kattintva megjelenik az 6nkéntes munkara val¢ felhivds, az aktudlis alldsajanlatok, a
muzeum barati koréhez val6 csatlakozasi felhivds, a midzeumi helyiségek rendezvényekhez torténd
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kiajanlas, a pedagdégusoknak sz6lé programvalaszték. Ezutan kdvetkezik a mizeum kiallitas
ajanloja, amelynek része a csatlakozasi felhivas a mizeum barati kéréhez.

Az utolsé képes ajanlé szovege: Ahol dtélheted a Résztvevé Muzeumot. (Where you experience The
Participatory Museum)

A honlap aljan talalhaté lablécben jelenik meg a mizeumi honlapokon megszokott menistruktira
a gyakran alkalmazott elnevezésekkel: Események (Events), Kiallitdsok (Exhibitions), Tanulds
(Learn), Bevonva (Get involved), Rentals (Bérlelhetd), About us (Rélunk).

Osszefoglalds

Nemcsak a magyar, de még a kiilféldi mizeumok kozott is ritkasagszamba megy a
Nina Simon konyvébdél megismert ,Résztvevé mizeum” modell kdvetése, és nem is feltétlentil kell
mindenkinek ilyen mértékig ezt megvaldsitania. De fontos, hogy lassuk a (pozitiv) végleteket is,
hogy hova lehet eljutni az aktiv k6z0sségi szerepvallalds Iépcséfokain haladva. A Mizeumok és
kbézosségeik kutatas aldtdmasztja, hogy a magyar muzeumok az elsé |épéseket mar megtették,
hiszen a kozosségeikkel valé egyiittm(kddésiik sok esetben példaérték(. Latszanak a
hidnyossagok, a fejlesztend6 teriiletek, de a tanulmanyban tobbszor hivatkozott, folyamatban 1évé
eurdpai unids kézponti fejlesztések?, valamint a Nemzeti Onkéntes Stratégiabol eredd
intézkedések megteremtik a keretet és a modszertant ahhoz, hogy a mizeumok a kézosségeikkel
valé kapcsolatukat magasabb szintre emeljék, és mind az 6nkéntes menedzsment tevékenységiik,
mind a kdzosségi szerepvallalasuk kiilon stratégiaként mikodésiik szerves részévé vdljon.

57 A Cselekvé kozosségek—aktiv kozosségi szerepvallalds és a Mizeumi és konyvtari fejlesztések
mindenkinek projektek.
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Abstract

Museums and their communities — about the
research

In accordance with the Code of Ethics of
museums, their public education tasks include
active involvement in the life of local
communities, building museum communities
and developing collaboration with them. All
this goes beyond just keeping contact with the
communities their collections originate from,
as museums carry out real community
development.

The first research mapping museum
communities in Hungary, titled Museums and
their communities was conducted in 2015. In
addition to numerical data, the survey also
explains what museums think about their
relationship with communities. The research
confirms that the collaboration of museums
with communities is exemplary in many cases,
but fields to be developed are also highlighted.
Starting from the research Museums and their
communities conducted by Magdolna Nagy -
Eva Mddli, this present paper analyses its
findings in a broader social context, focusing
on possibilities not yet exploited in the
collaboration of museums and their
communities, and it goes on considering how
museums could be more effective in
developing communities.

In order to achieve that, this paper provides an
overview of various completed or ongoing
development, programmes, events, forums,
training courses that can support museums to
strengthen the relationship with their
communities, or place it on a new footing.
Furthermore, it draws attention to best
practices of museums here and abroad to
provide ideas for culture professionals.

A considerable part of these communities
contributes voluntary work to the operation of
the museum, therefore a specific chapter is
devoted to the role volunteers play in
museums, touching upon the central
methodology development regarding museum
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volunteer management. Special attention is
paid to the community involvement of the
young generations — namely to the issue of
forming long term commitment of the youth
towards the institution so that they become
volunteers over time with the ultimate goal of
becoming an ardent member of the museum
community.

The need for comprehensive communication
regarding collaboration between museums
and their communities is reflected in domestic
and foreign examples regarding directions of
further progress.

It seems it is really worthwhile devoting time
and energy to the care and further
development of the relationship between the
museum and its community, because it's not
only productive in terms of the favourable
image and social embeddedness of the
museum in the long run, but tangible results
can be achieved in the short term too, as it is
corroborated by the presented results of the
research Museums and their communities.
The areas where professional support of
museums should be strengthened are clearly
visible, and the form of methodology support
is also emerging. The ongoing EU central
projects described in this paper, and the
measures deriving from the National Volunteer
Strategy provide a framework and
methodology for museums so as to be able to
upgrade their relationship with their
communities, and both their volunteer
management and community involvement
activities become an integral part of their
operation in the form of a specific strategy.
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A kozosségfejlesztés innovacioi
— Cselekvo kozdsségek,
kulturalis kozosségfejlesztd
maodszertani fejlesztések

A Cselekvé kézOsségek — aktiv k6z6sségi szerepvallalas kiemelt projekt innovacioi
egy Uj korszak kezdetét jelentik a hazai muzeumok, konyvtarak és kozmdvel&dési intézmények
életében. Az eurdpai uniés tdmogatasbdl megvaldsitott fejlesztés az elsé olyan orszagos program,
amely e harom kulturdlis szakteriilet partneri egyiittmdkddésével nyujt a kulturalis kozosségfej-
lesztésre épité szakmai-modszertani segitséget a helyi intézményeknek és kozosségeknek.

Jelen tanulmany a projekt céljait mutatja be, és szakmai innovacidinak eredményeit 6sszegzi kozel
egy év munka utan.

A kozosségfejlesztési folyamat kulturalis fokusza

Tobb, a kozbizalomra és allampolgari részvételre irdnyuld kutatas ramutatott arra,
hogy hazankban alacsony a lakossag tarsadalmi szerepvallaldsa.’ A személyes és kozosségi
élethelyzetekben inkabb jellemz6 az egyéni megoldasok keresése, mint az 6sszefogas és kozos
cselekvés. A Cselekvd kdzosségek projektben a kulturdlis intézmények sajatos eszkdzeivel és Uj
modszertanok kialakitasdval a tarsadalmi egyiittmiikodés formait kivanjuk béviteni.

A Cselekvé kézosségek projekt — céljai megvaldsulasaval — paradigmavaltast hozhat a mizeumok
és munkatarsaik szdmara az intézmények k6zosségi alapi mikodtetésével, a muzeumi és
muzeoldgusi szerepek bdvitésével. A mizeumok kozosségi szintérré valasa a kulturdlis értékek
atadasanak kreativ formakban t6rténé megvaldsitasat teszi lehetévé, ami egyuttal a kozosségi
eréforrasok bevonasat is eredményezheti. Az intézmények Uj célcsoportok megszélitasaval, civil
szervezetek bevondsaval a helyi kozdsségek aktiv szerepldjeként jelenhetnek meg a telepiilések
életében, vagy erdsithetik meglévé pozicidjukat. A kulturdlis intézmények, a mizeumok, konyvtarak
mlvel6dési hdzak és a civil szervezetek partneri egytittmiikodései, k6z6s programjai a
kapcsolatrendszerek béviilését, a kozos értékek erdsitését, a horizont tagitasat jelenthetik, egymas
torzskozonségének megszolitasat, s igy a kulturalis értékek szélesebb kor( terjesztését teszik
lehetévé, aminek megvaldsithatosagara mar szamos intézmény jé gyakorlata bizonysagul szolgal.

A k6zosségi mikodés kovetkeztében a helyi kultira kozdsségformald erévé valik, s a pozitiv
valtozas hatassal van a helyi tarsadalomra. A mizeumok, kdnyvtarak és kozmuivel&dési
|étesitmények mindhdrom intézménye — és az altaluk képviselt szaktudas — nélkilézhetetlen a
teleplilések kulturalis és mindennapi kzosségi életében. Markansan lathatéva lesz ugyanis, hogy
a helyi kultura, a helyi értékek atorokitésében a muzealis intézmények a maguk részérdél a targyak
megdrzésével és bemutatasaval, a konyvtarak a tudasbazis hozzaférhetévé tételével, a
kozmUvel6dési intézmények pedig a szintereik biztositasaval és a kultura élévé tételével

1 CSEPELI Gydrgy-PRAZSAK Gergé 2010, PETERFI Ferenc 2014
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egylttesen valnak a lokalitas kulturdlis életének meghatarozo részeivé. Mindhdrom intézménytipus
a kozOsség szolgalataban all, mindhdromnak jogszabalyokban rogzitett feladata a kozosségekkel
valé aktiv egylittm(ikodés, ezért nem érdemes szakteriileti versengésbe kezdeni, egymas hattérbe
szoritasdra torekedni, vagy példaul egy integralt intézményben visszafogni valamelyik tevékeny-
séget. A valtozas nagyszer(isége a harom szakteriilet egyiitt gondolkodasaban, a kozosség- és
telepiilésfejlesztd célok kozos megfogalmazdasdban, a kultira akkumulativ erejében all.

Cselekv6képesség, kozosség, kozosségfejlesztés

A Cselekvé kbzosségek — aktiv koz6sségi szerepvallalds projekt megértéséhez
abbol érdemes kiindulni, mit is jelent a kozosség, a cselekvéképesség, és mikor beszélhetiink aktiv
szerepvallalasrol.

A kbézOsség jelentése a civilizacionk alakuldsaval egyiitt valtozik. A fogalommal kdlcsonhatdsban
valtozik a kozosségekhez kapcsolodd normarendszer is. A hagyomanyos kdzosségek, a
falukdzosségek a modernizaciéval bomlottak fel. A témegtermelés kezdetével bérmunkassa valtak
a gazdalkodok is, megsz(int a [étfenntartdsi érdekk6zosség. A modern tarsadalomban a
kozosségek hivatasrendi, vallasi és szabadidés kzosséggé, civil szervezetekké alakultak at. A 20.
szazadban az emberek elidegeniilt, védtelen egyénné lettek, sokan egyre inkabb a
tomegkommunikacio és a politika kiszolgaltatottjaiva valtak. Néhol a totalitds uralomra t6r6 erék
gydloletre és félelemre alapozott, félrevezetett nemzeti ,k6zosséget”, kozpontilag irdnyithatd
tomeget hoztak létre. A modernitdsban a fogyasztdsra, a felhalmozdsra alapozé globalizaléddo
vildg az egyén kiszolgaltatottsagat és befolyasolhatdésagat tovabb fokozta. A térténelmi
tapasztalat e zsakutcakbol a demokratikusan cselekvé helyi kozosségek erésitésére, megtartdsara
tanit. A kozosség fogalma tagan a civilizacio, a kultura fogalmaval érintkezik, szlikebben pedig a
csoport, a tarsulas, a tarsadalmi rendszer alapfogalmaival. A k6zosség harom leggyakoribb
megkozelitése a lokalitds, azaz a hely (a kozosség foldrajzi vonatkozasa) szerinti, a masik a
valasztott kozosségek, a személyiség, a hobbi szerinti (identitas, vallds, hivatas, foglalkozas,
etnikai hovatartozas, szexualis orientacié stb.) és a harmadik a szellemi, lelki k6z6sség (egy adott
csoporthoz vagy elképzeléshez valé kotédés).?

A kozosségfejlesztési folyamat sordn a leggyakrabban az amerikai szociolégus, Roland L. Warren
meghatarozasat szokds emlegetni, mely szerint a kozosség szocializal — a kozosség bizonyos
értékeket ad, gazdasagi boldogulast, megélhetési lehet6séget biztosit tagjainak; tarsadalmi
részvételt generdl, tdrsasdgi és tarsadalmi élet iranti altaldanos igényt; ugyanakkor tarsadalmi
kontrollt jelent —, megkoveteli a kozosség értékeinek betartdsat. A kozésség kdlcsonos
tdmogatast ad, azaz tagjai megvaldsitjak azokat a feladatokat, amelyek tul nagyok vagy tul
slirg6sek ahhoz, hogy egy egyediilallé személy kezelni tudja azokat.®

A cselekvéképesség azt jelenti, hogy képesek vagyunk tenni Gnmagunkért és masokért.

A felvildagosodds Kant altal megfogalmazott jelmondatat kdvetve ,Sapere aude!” — ,Merj a magad
értelmére tamaszkodni!". A feudalizmusbdl valé kiemelkedéshez felvildgosult gondolkodasra volt
szlikség, hogy kilabaljunk a magunk okozta kiskorusagbdl, ahogy azt Immanuel Kant a
felvildgosodasrol irt esszéjében megfogalmazta. A német gondolkodé maig érvényesen nem ad
felmentést az 6ndllo, autondm magatartds felvallalasa aldl, hiszen, mint irta, ,magunk okozta ez a

2 WILLMOTT, P. 1986; LEE, David—NEWBY, Howard 1983; CROW, Graham—ALLEN, Graham 1994, VERCSEG
llona 2014, ARAPOVICS Méria 2016
3 WARREN Roland L. 1963
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kiskorusdg, ha oka nem értelmiink fogyatékossdagaban, hanem az abbeli elhatarozas és batorsdg
hidnyaban van, hogy masok vezetése nélkdil éljiink vele.” Az tehat a kiskory, aki nem tud, vagy nem
akar mas iranyitasa nélkiil onalléan gondolkodni. Kant ehelyiitt megfogalmazza, hogy a
paternalizmus egyben kényelmes is: sok ember lustasdgbdl és gyavasagbol szivesen kiskoru
marad egész életében. Kant ugyanakkor nem csak az egyéni autonémia sziikségességét hirdeti, de
a tarsiassagot is, hiszen szerinte a cselekvés kozosségben konnyebben megy, sét az sokkal inkabb
lehetséges ,hogy egy k6zbsség valjék felvildagosodotta a maga erejébdl”, hiszen egy kozosségben
nagyobb esélyilink van arra, hogy valaki veszi a batorsagot, és kiall a kzos érdekekért. A feln6tt
|étallapot elérése ugyanakkor sok kritériumbdl all6 folyamat, melynek bioldgiai, Iélektani,
egzisztencialis, tdrsadalmi és jogi tényezdi is vannak. A pszicholdgiai kutatasok — Maslow, Allport,
Erickson, Berentés — ramutatnak az egyén éretté valasanak tarsas aspektusaira, arra, hogy a
feln6ttség fontos kritériuma a masok problémai iranti érzékenység, a tdrsadalmi egyiittm(ikodés,
felel6sség masok irdnt, kozéleti érdeklédés. 4

A kozosségfejlesztésben a képessé tétel folyamata sordn az a cél, hogy az alkalmazott eszkdzok
és moédszerek segitségével az egyének, a csoportok vagy kozosségek maguk irdnyitsak sajat
életiiket, képesek legyenek kitlizni és elérni sajat céljaikat. A civil kozOsségek tagjai eredményes
kozosségi munka sordn képessé valnak arra, hogy tegyenek énmaguk és masok boldoguldsa
érdekében. Fontos, hogy tudjak, hogy felelések életminéségiik, életkoriilményeik milyenségéért és
cselekedjenek a javitasa érdekében.

A kozosségfejlesztés célja a kozosséghez és a tdrsadalomhoz tartozas elésegitése. A fejlesztés
célja, hogy mindenki tartozzon valahova a tarsadalomban és legyen esélye, legyen lehetésége sajat
életmindségének javitdsdra, képes legyen a pozitiv valtozasokra iranyul6 cselekvésre.

Az aktivitds alapja a részvétel. Ha tartozom egy k6zosséghez, valamilyen formaban részt veszek a
kozOsség életében. A részvétel az egyén, a kozosség és a tdrsadalom szintjén jelenik meg.

Az egyén szintjén a részvétel azt jelenti, hogy az egyén részt vesz sajat életének iranyitasaban,
sodrédas helyett megvalésithatoé célokat tliz ki, felel6sséget vallal Gnmagaért, kiizd a céljai
eléréséért. A k6z6sség szintjén a részvétel mar a kozosség tagjainak ismeretét, a kapcsolatok
|étesitését, az egymas irdnti bizalmat, a kdlcsonos segitségnyujtast, a kozos normak betartasat
jelenti. A részvétel magas aranya jol mutatja, hogy aktiv-g, j6l mikodik-e a k6zosség. A tarsadalom
szintjén a részvétel a tdrsadalmi egyuttmikodésekben, az intézményes folyamatokban valosul
meg, kapcsolati és kommunikaciés rendszerek, intézmények létrehozdsaban (példaul civil
szervezetek alapitdsa, szocialis szolgaltatdsok megszervezése, jogszabalyok elékészitése,
véleményezése, érdekképviselet mikodtetése), valamint a meglévé intézmények hasznélataban
nyilvanul meg (a lehet6ségek ismerete és kiakndzasa, a jogszabdlyok betartdsa vagy megkeriilése
stb.).5

Politikai megkézelitésben a részvétel a dontési folyamatok kiilénbdzé szintjein valé aktivitast
jelenti, azt, hogy az allampolgarok és szervezeteik részt vesznek-e és milyen mértékben a
kozosségi-tarsadalmi tervezési és dontési folyamatokban.

A kdzbsséghez tartozas és a részvétel megvaldsulhat spontan médon, 6nmagatdl, szakemberi
beavatkozas nélkiil is. Szakember bevondsara akkor van sziikség, ha ,az adott koz0sség és tagjai

4 ARAPOVICS Méria 2017, kézirat
5 ARAPOVICS Maria-VERCSEG llona 2017

84



Arapovics A kozosségfejlesztés innovacioi

alacsony részvételi aktivitast mutatnak a kozosség/tarsadalom interakcids és intézményi
folyamataiban; amikor az egymads irdnti bizalom és szolidaritas gyenge; a kdlcsénos segités, a
cselekvé viszonyok, az 6nkéntesség és a civil intézmények, halézatok szama csekély; a lakosok
nem ismerik jogaikat, kotelességeiket, lehetéségeiket és a meglévé (allami) intézmények elvben
értik, gyakorlatilag azonban nélkiliik mikodnek; s a dontési/ellenérzési folyamatokban résztvevék
szama alacsony.”®

A kézdsségfejlesztés alapfogalmai és a kulturalis k6zosségfejlesztés paradigmdja cimi
tanulmanyomban megfogalmaztam, hogy a kzosségfejlesztés fogalmat szlikebben és tadgabban
is értelmezhetjik. ,A k6zdsségfejlesztés a neveléstudomany és a pszicholdgia teriiletén a gyermek
személyiségfejlédését, az életvezetést el6segité pedagdgiai mddszer, viszont a
tarsadalomtudomany a helyi k6z6sségi beavatkozadssal jaré munkat érti alatta, egyszerre jelent
részvételre 6sztonz6 modszert, szakmdt és mozgalmat is. Maga a k6z0sségfejleszt6 tevékenység
mindig a boldoguldshoz sziikséges szocidlis és allampolgari kulcskompetencia fejlesztésére iranyul,
azaz minden olyan magatartdsformat magaban foglal, amely elsajatitasaval az egyén képes
madsokkal egytittmikodve a hatékony és konstruktiv tarsadalmi részvételre és problémamegolddsra,
valamint a demokrdcia, az igazsdgossdg, az egyenléség, az dllampolgdri jogok fogalmanak
megismerésére” és e jogok gyakorlasara.”’

A szocidlis kompetencia® az egyéni és tarsadalmi jollét kialakitdsdhoz sziikséges, minden olyan
magatartasformat magaban foglal, amely elsajatitdsaval az egyén képes mdsokkal egyiittm(kodve
a hatékony és konstruktiv tarsadalmi részvételre és problémamegoldasra. Birtokldsahoz ismernie
kell a tarsadalomban és az adott kultirdban altalanosan elfogadott és tdmogatott viselkedési és
illemszabalyokat, az egészséges életvitel, a higiénias és tapldlkozassal kapcsolatos ismereteket. A
sikeres interperszonalis és tarsadalmi részvételhez el kell tudni kiloniteni a munka vilagat a privat
szfératdl. Képesnek kell lenni bizalommal, empatidval és tolerancidval viseltetni masok és mas
kultdrak irant; képessé kell valni az agressziv, er6szakos és az 6npusztito viselkedésmintak elleni
fellépésre. Az ehhez sziikséges attitlidok az egylittm(ikodés, a magabiztossag, a masok irdnti
érdekl6dés és tisztelet, az elditélet-mentesség és a kompromisszumkeresés.

Az dllampolgdri kompetencia a demokrdcia, az igazsdgossag, az egyenl6ség, az dllampolgdrsag és
a polgari jogok fogalmanak ismeretét jelenti, magaba foglalva az alapvetd eurdpai tarsadalmi-
torténeti folyamatok tudatositasat. Olyan készségek elsajatitasat jelenti, melyek segitségével az
egyén hatékonyan tud egyiittmiikddni masokkal a kdziigyekben, érdekl6dévé és szolidarissa valik
helyi, kozosségi problémak megoldasaban, részt vesz helyi, nemzeti és eurdpai szintli dontések
meghozataldban, élve szavazati jogaval. A pozitiv attit(id alapjat az emberi jogok, az egyenléség, a
vallasi és etnikai csoportok értékrendszerei kozotti kiilonbségek tisztelete és megértése, a helyi,
nemzeti és eurdpai identitds, a demokratikus elvek tiszteletben tartasa jelenti.

A szocidlis és allampolgari kompetencia fejlesztése tehat egyarant része a szliken és a tdgan
értelmezett kozosségfejleszté munkanak.

A fejlesztés akar egyénre, akdr kiscsoportra, akar lokalisan, érdekl6dés vagy lelki hasonlésag
alapjan szervez6dd kozosségre vonatkozzon is, a tdrsadalmi téke erésitését szolgalja.

6  ARAPOVICS Méria—VERCSEG llona 2017

7  ARAPOVICS Mdria 2016

8 A kompetencia az Eurépai Parlament és Tandcs ajanldsa értelmezésében a tudés, készségek és
személyes, szocidlis és/vagy moédszertani képességek haszndlatanak bizonyitott képessége munkahelyi
vagy tanuldsi helyzetekben a szakmai és személyes fejlédés érdekében. A kulcskompetencidk azok a
kompetencidk, amelyekre minden egyénnek sziiksége van a személyes énmegvalésitashoz és fejlédéshez,
az aktiv polgarsaghoz, a tarsadalmi beilleszkedéshez és a foglalkoztatashoz. (2008/C 111/01)
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A kulturdlis kozosségfejlesztés fogalma

A Cselekvé kézosségek projekt irdnyainak kijeldlése tette sziikségessé a kulturdlis
kozosségfejlesztés fogalmanak és jelentéskorének kialakitasat. A hazai elméleti és gyakorlati
szakemberekbdl all6, médszertani kutato-fejleszté munkacsoport kozosségfejleszté modszertani
mdhelymunkdjan a szakma jelent6s hazai képvisel6inek egyiittmikddésével arra jutottunk, hogy
sziikség van a kulturdlis teriileten megjelené kozosségfejlesztés fogalmi meghatarozasara.

A kulturdlis kozosségfejlesztés ,kiinduldpontja a koz6sség és annak Iétez6 és lehetséges kulturalis
értékei: azok feltarasa, tudatositdasa, mozgdsba hozdsa, megujitdsa és dtorokitése a helyi
kozbsségek és a kulturdlis intézmények aktiv részvételével, egylittm(kddésében. Célja a kulturdlis
aktivitdsra, a helyi kulturdlis élet szervezésében és alakitasdban valo szerepvallaldsra 6szténzés, a
kulturélis részvétel fejlesztése. Mindezzel hozzdjarul a helyi k6z6sség kezdeményezd- és
cselekvéképességének er6sodéséhez.”

Kordbban emlitett, vitainditénak szant tanulmanyomban megfogalmaztam, hogy ,a kulturalis
kozosségfejlesztés olyan mddszer, amely sordn a kozosségeket kulturalis aktivitas révén hozzuk
0ssze, vagy ezeken keresztiil erésitjiik a kozmUvel&dési, a mizeumi és a konyvtari
intézményrendszer bazisara épitve. A kulturdlis kozosségi szinterek, a kulturdlis identitdserdsitd és
értékteremtd tevékenységek sokszind, kreativ kozosségfejleszté lehetdségeket, eszkdztarat és
megujulé mddszereket nydjtanak a kozosségek szamara. ,A kulturalis k6z6sségfejlesztés céljai és
modszereinek fokuszaban a k6z6sség és annak létezé és lehetséges kulturdlis értékei dllnak.”°

A kulturdlis intézmények dolgozdéi szamara nem ismeretlenek a kozosségfejleszté modszerek. J6
alkalmat teremtenek a naptari linnepek, a jeles napok, fesztivalok, kozésségi események aktivizald
megvaldsitasara, de részvételre 6sztonoz a helyi hagyomanyok feltarasa, helyi hires emberek
felkutatasa és emlékének felelevenitése. A helyi szokasokra, csaldd- vagy mesterségtorténetekre
éplil6é tematikus események, programok, helyismereti vagy k6zosségi kiallitasok
megszervezésében a kézmlivel6dési intézmények és a kdzgyljtemények szakmai tdmogatast
nyujthatnak, amiképpen a létrejovo kulturdlis értékek dokumentdldsaban, megérzésében is.

A kulturdlis intézmények bevondsaval régi-Uj kozosségek alakulhatnak a helytorténet, a szellemi
kulturdlis 6rokség feltarasara, bemutatdsdra, a mindennapi kultdra meg- és atorokitésére, hiszen a
helyi lakosok tudas- és értéktara — a bodzaszorp receptjét és a malactartas mikéntjeinek gydijtését
is magaban foglalva — a mindenkori trendek és megujulé eszkdzok alakuldsat is kdvetve
egylttesen kozosségformalo er lehet. Egy évkonyv készitése, a helyi események megérzése, a
helyismereti adatbazis épitése, a tan-kataldgusok szerkesztése a kulttra tudatos megélését is
segitik. A mUivel6d6 kdzosségek (példaul film- és kdnyvklubok, szakkorok, mizeumbarati korok,
amatér tanc- és szinjatszo6 csoportok, kérusok, tanulokorok, egyesiiletek, népféiskolak)

A tevékenységek irdnyulhatnak alkot6 csoport, helyi koz0sség létrehozasara vagy fejlesztésére, a
kultdra sokszin( muvelésére, olyan alkalmakra, amikor a mivészeti éimény befogadasan tul
valamilyen k6z0sségi aktivitds jon létre, ami az egyszeri élményszerzésen til tovabbi cselekvésre
(példaul kozos éneklés, tanc, mlivészeti alkotds |étrehozasa, klubtevékenység, kozésségi tanulds, a
helytérténeti gydjtemény miikodtetése, frissitése stb.), részvételre 6sztonoz. ,A kulturdlis
értékteremtés képességére, az értékmegbrzés, hagyomdanydrzés vagy —teremtés képességének

9  ARAPOVICS Méria-VERCSEG llona 2017, 120.
10 ARAPOVICS Méria 2016
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fejlesztésére iranyuld, kb6zdsségi identitast erdsité folyamatot, vagy k6z6sségi éntevékenységet
nevezem - szlkitett értelemben — kulturalis k6z6sségfejlesztésnek, amely el6segitheti, erésitheti,
‘el6készitheti’ a hosszabbtavu k6zdsségfejleszté folyamatot egy telepiilésen vagy teleplilésrészen.”

A kulturdlis intézmények kdzosségi részvételen alapuldé mlkddtetése, tarsadalmiasitdsa és az
altaluk tdmogatott kozosségfejlesztd folyamatok elinditdsa, erdsitése a kozdsségfejlesztés soran
|étrejové valtozds eredményeképpen valdsulhat meg. A célok sikeres eléréséhez mindenképpen
sziikséges a kulturdlis szakalkalmazottak tudatos bevondsa, érzékenyitése, képzése.

A Cselekv6 kdzosségek projekt céljai

A Cselekvé kbzosségek — aktiv koz6sségi szerepvallaldas EFOP-1.3.1-15-2016-00001
azonositdszamu kiemelt projekt a Szabadtéri Néprajzi Mizeum Muzeumi Oktatasi és Mddszertani
Kozpont konzorciumi vezetésével, az NMI Mvel6dési Intézet Nonprofit Kozhasznu Kft. és az
Orszagos Széchényi Konyvtar Konyvtari Intézet konzorciumi tagok kdzrem(ikodésével valosul meg
3 milliard forintos 6sszkoltségvetésbdl. A projekt el6készitése 2016. januar 26-t6l szeptember
14-ig tartott. Az Unnepélyes alairdst kovetéen 2016. szeptember 16-an kezd6détt meg a projekt és
2019. szeptember 15-ig tart. Ez a haroméves fejlesztés indult el elséként az dgazat szakpolitikai
felelésségi korébe tartozé Emberi Er6forrds Operativ Programok koéziil, azzal a céllal, hogy a hazai
telepiilések kozosségfejleszté programjaihoz nyljtson szakmai-mddszertani tdmogatast, és
ekozben segitse el a mizeumok, kdnyvtarak és kozmUivelddési intézmények kozosségi
részvételen alapuld miikodését. A projekt hivatalos fenntartdsi id6szaka 2019. oktober 16-t6l 2022.
oktéber 15-ig tart, de fejlesztései ezen tulra mutatnak.

Az Emberi Er6forrdsok Minisztériumanak felligyelete ald tartozo projekt szorosan egyiittm(kodik a
Nemzetgazdasdgi Minisztérium dltal gondozott Térség- és Teleplilésfejlesztési Operativ Program
(TOP) A helyi identitds és kohézid erésitése programjaival (TOP-5.1.3. és TOP-6.9.2.), melyek
egylttesen tobb mint 20 millidrd forintos unids forrast biztositanak a helyi kozosségfejleszt6é
folyamatokhoz. Az emlitett TOP projektek nyertesei valosithatnak meg kozosségfejleszt6é
programokat, szamukra, a kozosségfejlesztési beavatkozasaik egységes modszertani alapjanak
megteremtésével és helyi mentorhdlézat biztositdsdval nyujt szakmai-mddszertani tdmogatdst a
Cselekvé kozosségek projekt. A fejlesztések révén a helyi kulturdlis kozésségek képesek lesznek
az esélyegyenl6ségi szempontok figyelembevételével tarsadalmi részvételt erésité
kozosségfejlesztési folyamatok és dnkéntes programok megvaldsitasara és fenntartdsara. A
Cselekv6 kozosségek kiemelt projekt fejlesztései arra irdnyulnak, hogy képessé valjanak a civil
szervezetek, az dnkormanyzatok és a helyi kulturdlis intézmények az aktivitdsukban megerésitett
kozosségek és kezdeményezéseik befogadasara, tdmogatasara, majd a kozosségi aktivitas
fenntartasara.

A projekt célja, hogy hozzdjaruljon a tarsadalmi aktivitds néveléséhez, erésitse a fejlesztésbe
bevont telepiiléseken a kozosségi szerepvallaldst, valamint a telepiilések 6nkormanyzatai,
kulturdlis intézményei és lakosai kdzotti kapcsolatokat, segitse az egylittmiikodés kulturajanak
magasabb szintre emelését, és jaruljon hozza a kulturalis intézmények tarsadalmiasitdsahoz.

A projektben megfogalmazott célunk, hogy a szakmodszertanok és képzések kidolgozasaval
batoritsuk a helyi kozosségek és a civil szervezdédések fejl6dését, a tarsadalmon beliili parbeszéd
er6sodését, felkészitsiik a kulturdlis szakembereket arra, hogy nagyobb hatékonysaggal vonjak be

11 ARAPOVICS Méria 2016
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kulturdlis intézményi életiikbe a lakossagot, kiemelt figyelmet forditsanak a hatranyos helyzet( és
a veszélyeztetett tdrsadalmi csoportok, a romak és a fogyatékkal él6 személyek aktiv tarsadalmi
szerepvallalasara.

Célunk 6sztondzni a karitativ, az onkéntes tevékenység kiszélesitését, a szolidaris, cselekvéképes
helyi k6zosségek kialakulasat, onfenntarté erejiik ndvelését, a civil tarsadalom megerésitését.

Célunk tovabba, hogy a projekt eredményeképpen, kutatdsainkkal és fejlesztéseinkkel, kidolgozott
szakmaoddszertanainkkal és 72 f6s mentorhdlézatunkkal 360 telepiilést, telepiilésrészt és 360
kozosséget elérjiink. Tovabbi feladatunk, hogy 420 kulturdlis szakember és 560 koztisztviseld
képzése megvaldsuljon és 54 hazai kulturdlis intézmény tarsadalmiasitdsa végbemenjen.

Kiknek sz6l a projekt?

A Cselekvé kézosségek projekt kulturdlis szakembereknek, kozosségfejlesztéknek
ad kozvetlen tdmogatdst. A projekt célcsoportjai:

+ akozosségfejlesztési folyamatokat elinditd, TOP-5.3.1. és TOP-6.9.2. tarsprojekt
felhivasara tdmogatasi kérelmet benyujto, illetve tdmogatott nkormanyzatok, civil,
egyhazi és egyéb szervezetek, intézmények és azok munkatarsai,

+ akulturdlis intézmények és munkatarsai,

+ atarsadalmiasitott miikodés szempontjabdl a projektbe bevont intézmények
munkatarsai,

+ akulturalis tovdbbképzéseken, a kdzigazgatasi képzéseken és a kapcsolédo
képzéseken részt vevé személyek,

+ akulturdlis kozosségfejleszté mintaprojektek szerepldi,

+ amentorhalézatban tevékenyked6 kulturdlis kozosségfejlesztéd mentorok.

A cselevéképessé tétel eszkozei

Hogyan valdsithaté meg mindez? A cél elérése érdekében a konzorciumi
partnerségben kdzosségfejlesztési szakmodszertanokat, Gtmutatdkat dolgozunk ki és kivanunk
bevezetni mizeumok, konyvtarak, kozmivel6dési intézmények és munkatarsaik szamara az
egylttmuikodések serkentésére. Orszagos, kulturélis kozosségfejlesztéd mentorhalézatot
alakitottunk ki és mikddtetlink a kozosségfejlesztési folyamatok beinditdsanak, szakmai
tdmogatdsanak, és a kulturdlis intézmények fokozottabb egylittmikodésének segitésére.

Az orszagban (Pest megye kivételével) 18 megyében dolgoznak mentoraink, akik felvették a
kapcsolatot a helyi kulturélis intézményekkel, a telepiilések vezetbivel, civil szervezeteivel és
kozosségeivel annak érdekében, hogy kozosségfejlesztd folyamatok elinditdsara, telepiilésfejlesz-
tési palydzatok beaddsara, kulturdlis egyiittmkddésekre 0sztondzzék a helyi szereplbket.

A projekt 6sszkoltségvetése 3 milliard forint, mely a fejlesztések mellett tartalmazza a 60-80 fés
mentorhdalézat bérét, és tartalmaz kdzos koltségelemeket (példaul a kozés marketing) és biztositja
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a konzorciumi tagok szamara a feladatok elvégzése aranyaban dedikalt forrast. A Cselekvd
kozosségek projekt kdzvetlenil nem adhat tdmogatast helyi fejlesztésekre.

Ez az EFOP projekt szakembereket és intézményeket szélit meg kozvetleniil — a lakossagot csak
attételesen —, hiszen az emlitett, a Nemzetgazdasagi Minisztérium égisze alatt m(ikodé TOP
felhivasok palyazatai finanszirozzak a telepiilési kozosségfejleszté programokat, s azok nyertesei
fognak egytittm(ikodni a Cselekvé kozosségek projekttel.

A teleplilések, valamint az ott dolgozé szakemberek és kulturdlis intézményeik elérésére hoztuk
létre a kulturdlis kozosségfejlesztéd mentorokbdl all6 haldzatot.

A projekt koltségvetésébdl tamogathatoé tevékenységek:

Kozosségfejlesztési, kozosségi tervezési modszertanok fejlesztése, gyakorlatok
bemutatdsa

Onkéntességi modszertanok, gyakorlatok fejlesztése és bemutatésa

A tarsadalmiasitott intézményi mikddés mddszertandnak kidolgozasa
Esélyegyenl6séget segité mdédszertanok kialakitdsa és bemutatdsa

Szakmai mihelyek mikodtetése

Moddszertani kiadvanyok szerkesztése és megjelentetése

Online mddszertani, wiki alapu rendszer kialakitdsa, feltdltése, kozreaddsa
Orszagos kulturdlis kozosségfejleszté mentorhaldzat feldllitdsa, mikodtetése

A mentori munka tdmogatdsa, szupervizio, minéségbiztositasi rendszer
|étrehozasa

A kulturdlis intézmények kivalasztasi szempontrendszerének kidolgozdsa
Kozosségfejlesztd, kulturdlis partnerség mintaprojektjeinek kialakitasa

K6zosségi folyamatokat generdl6 jatékos alkalmazdasok kialakitasa (gamification)
Tanulmanyutak, tapasztalatcserék szervezése

Tdarsadalmiasitdsra torténé felkészités, érzékenyités

Kutatas-fejlesztés, folyamatkovetés

Szakmai konferencidk, rendezvények szervezése

Képzés, kompetenciafejlesztés
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+  Online vezeté6i informacids és monitoring rendszer kialakitasa

+ Kommunikécid, disszeminacio.

A Cselekvo kézosségek szakmai-modszertani innovacidi

Egy év elteltével kiemelked6 eredménynek tekinthetd, hogy hidnypdtlé modszertani
fejlesztések, tananyagok és utmutatdk jottek létre, kialakultés mikddik az orszdgos mentorhalézat,
egy Uj kozosségi rendezvénysorozat, a Kozosségek Hete valosult meg. Tekintettel arra, hogy e
Muzeumi Irdnytd 6nmagaban is bemutatja a kutatdsok eredményeképpen 0sszegydlt mizeumi
tapasztalatokat, e helyiitt csak a szakmai-mddszertani Utmutatdkra térek ki részletesen, a tobbi
eredményt felsoroldsszer(ien ismertetem.

A Cselekvo kdzosségek projekt keretében szakérték, szakmai szervezetek képvisel6i, egyetemi
oktaték bevondsdval szakmai moédszertani Utmutatdkat dolgoztunk ki az aldbbi témakban:

+  Fogalomtar a kozosségfejlesztd, kozmdvel6dési, mizeumi és kdnyvtari kozosségi
munkahoz

+  Kozosségfejleszté modszertani Utmutatd (kiadvany formajaban is megjelent)

+  Kozosségfejleszté mérési-értékelési rendszer Utmutatdja (kiadvany formajaban is
megjelent)

+  Kulturalis intézményi 6nkéntesség modszertani Utmutatdja

+  Kulturalis intézmények tarsadalmiasitott miikodésének modellje

+ A mélyszegénység enyhitése, esélyegyenléségi modszertani segédlete
+ A mentoralds minéségiranyitasi rendszere.

A modellekhez kapcsoléddan a mizeumok, konyvtarak és kozmdvel6dési intézmények kdzosségi
j6 gyakorlatainak gy(jtésére és folyamatos bemutatdsara kertilt sor. A médszertanokat az alabbi
fejezetben foglalom 6ssze részletesebben.

Mentorképzés, mentorhal6zat

A médszertani fejlesztések eredményeképpen tananyagok, képzési programok
jottek létre. Kialakitottuk a 18 megyében miikodé mentorhalézatot. Elsé kérben 61 kulturalis
kozosségfejleszté mentor kivalasztasa és felkészitése valdsult meg 120 6rds, bentlakdsos
akkreditalt képzés keretében. Masodik kdrben pedig tovabbi mentorokkal béviilt a haldzat, akik 60
o6ra bentlakdsos és 60 dra e-learninges, azaz blended képzésben részesiiltek. Mentoraink felvették
a kapcsolatot tobbek kozott a helyi onkormanyzatok és a megyei kulturdlis intézmények
képviselbivel, valamint a muzeumi koordinatorokkal, a szellemi kulturdlis 6rokség referensekkel, a
kozmdvel6dési halézat munkatarsaival. A mentorok és irodak elérhetésége a
www.cselekvokozossegek.hu oldalrél elérheté a mentorhal6zat meniipontban.
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A mentorhalézat minéségbiztositasi rendszerének Utmutatdja a projekt bels6é hasznalatara készilt,
a kulturalis kozosségfejleszté mentorok feladatanak és iranyitasi rendszerének leirasat
tartalmazza.

Képzések, tananyagfejlesztések

A Cselekv6 kdzosségek projektben kulturdlis szakemberek és kozigazgatasban
dolgozok szamadra tovabbképzési programokat fejlesztiink és inditunk el, mely sordn szakemberek,
dontéshozok tovabbképzése valdsulhat meg, ezekhez a tanfolyamokhoz tananyagokat,
kiadvanyokat, online segédeszkozoket fejlesztiink.

A mentori modularis képzéshez az aldbbi tananyagfejlesztések valdsultak meg:

1 Cselekvo kdzosségek — a projekt alapismeretei (Dr. Arapovics Maria, Dr. Bereczki
Ibolya, Nagy Magdolna, Beke Marton, Fehér Miklés)

2 A mentorok személyes (6nismereti és kommunikdciés) kompetencidi (Nyariné dr.
Mihaly Andrea)

3 Andragogiai médszerek, mentori szakmai kompetencidk
3.1 Mentori szakmai kompetenciak (Sélley Andrea, R6znerné Lipcsey Zsuzsanna)

3.2 Nemformadlis és informalis tanulds a kulturalis intézményekben — Andragdgiai
madszerek (Dr. Arapovics Maria)

4 A kozosségi kapcsolati munka alapjai, kozosségfejlesztés (Kovacs Edit)

5 Akulturdlis kozosségfejlesztés mddszerei (Molnér Aranka)

6 Kozmlivel6dés, a kozosségi miivel6dés alapjai (Briill Edit)

7 Muzeumi alapok (Kaldy Maria)

8 Konyvtari alapok (lllés Julianna)

9 Az intézmények tarsadalmiasitdsa, esélyegyenléségi modellek
9.1 Téarsadalmiasitott intézményi modell (Dr. Brachinger Tamas)
9.2 Intézményi 6nkéntesség mddszertana (Dr. Arapovics Mdria)
9.3 Esélyegyenléségi modell (Csongor Anna)

10 A kulturdlis partnerség, a turizmus és rendezvényszervezés alapjai
10.1 Kulturdlis partnerség, turizmus (Diczendy Arisztid)

10.2 Rendezvényszervezés (Kajari Gabriella)
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11 Digitalis kompetenciak fejlesztése
11.1 Fotdzas, kozosségi média, facebook, okostelefon-hasznalat (Nagy Magdolna)
11.2 Szamitastechnikai és mobileszkdzok haszndlata a gyakorlatban (Nagy Magdolna)
11.3 Dokumentdlas, nyilvantartds, beszamolé-készités (Nagy Magdolna).

Az emlitett 120 6ras mentorképzés mellett 60 kontakt és 60 e-learninges 6rat magdaban foglalo
képzést is fejlesztettlink Felkésziilés a kulturdlis k6zosségfejleszté mentori feladatokra (Blended)
cimd 120 6rds (Blended) képzés cimmel.

Kulturdlis szakemberek tovabbképzési rendszerében akkreditalt, ingyenesen igénybe vehetd, 60
o6ras A kulturalis kozosségfejlesztés gyakorlata programot és tananyagokat fejlesztiink, ennek
masodik Gtemben 30+30 6ras blended valtozata is lesz. Kozigazgatdsi szakembereknek 6 6ras
akkreditalt képzéseket és miihelynapokat szerveziink.

A szakmai — mddszertani Gtmutatok létrejottének folyamata

A Cselekvé kézosségek projektben kifejlesztett modszertani Utmutatok a
kozmdvel6dési, konyvtari és mizeumi teriilet szakembereinek, jelentés intézményeinek és szakmai
szervezeteinek bevonasaval és konszenzusos egyiittm(kodésével jottek létre.

Hat munkacsoportban 60 kiilsé szakérté — kdnyvtari és kozm(ivel6dési szakemberek,
kozosségfejlesztok, egyetemi oktatok — bevondsdval és az SZNM, OSZK és NMI szakembereinek
részvételével valdsult meg a fejlesztés. A munka a fogalomtisztdzassal kezd6dott, csoportonként
4x4 éras mlhelymunkak és egyéni hattértanulmanyok alakitottdk a szakmai kiadvanyokat. Az
Utmutatok elsé valtozatainak megvitatasara két mihelykonferenciat szerveztiink, elsé alkalommal
a szakértékkel vitattuk meg a részeredményeket, masodik alkalommal mar a szakmai szervezetek
képviseldit kértiik fel korreferdldsra az Utmutatokrol. A szakmai észrevételek és véleményezések
alapjan médositottuk a szakanyagokat. Kiilsé és belsé lektoralast kdvetéen véglegesitettiik a
segédleteket, melyeket a www.cselekvokozossegek.hu honlapunkon a Tuddstar meniipontban
kodzzétettiink, két Gtmutatot pedig nyomdakész, online kiadvanyként jelentettiink meg (A
nyomdakész Gtmutatdk esetében kiilsé lektoralas, olvasdszerkeszt6i munkak elézték meg a
publikalast.) A kisérleti bevezetések eredményeinek felhasznaldsaval a késébbiekben a projekt
kutatoi készek tovabbfejleszteni a médszertani Utmutatokat.

A munkdban 53 kulturalis intézmény, egyetem és szakmai civil szervezet képviseléje vett részt.”
Az aldbbi szakmai szervezetek képvisel6i véleményezték az itmutatodkat:

12 Balatonszemesi Latinovits Zoltan Mivel6dési Haz, Konyvtar és Mlzeum, Brédy Sandor Konyvtar, Civil
Koz0sségi Hazak Magyarorszagi Egyesiilete, Dany Polgarmesteri Hivatal, Debreceni Egyetem, Dial6g
Egyesiilet, Duna Mizeum, Egri Megyei Konyvtar, EStvos Lorand Tudomanyegyetem, Emberi Er6forrdsok
Minisztériuma, Jaszberényi Féiskola, Kulturdlis Kozpontok Orszdgos Szovetsége, KLIK Fejlesztési és
Projekt Igazgat6sag, Kozosségfejleszt6k Egyesiilete, Magyar Nemzeti Mzeum, Magyar Népm(vel&k
Egyesiilete, Megyei Kdnyvtar Pécs, Magyar Foldtani és Geofizikai Intézet, Magyar Konyvtarosok Egyesiilete,
Moéra Ferenc Mizeum, NMI MUivel6dési Intézet, Nyiregyhazi Egyetem, Nyugat Magyarorszdagi Egyetem,
Orszagos Pedagdgiai Kényvtar és Mizeum, Orszégos Széchényi Kényvtar, Onkéntes Kézpont Alapitvany,
Pdasztéi Mizeum, Péteri Polgarmesteri Hivatal, Pet6fi Irodalmi Mazeum, Petéfi Sziil6haz és Emlékmuzeum,
Polip Ifjuségi Egyesiilet, Pécsi Tudomanyegyetem, Pulszky Tarsasdg — Magyar Mizeumi Egyesiilet,
Szabadtéri Néprajzi Mizeum, SzépmUivészeti Mizeum, Szigetvari Kultur- és Z6ld Zéna Egyesiilet, Széfia
Egyetem, Magyarorszagi Tajhdzak Szdvetsége, Vehiculum-Haz és Besenyszdgért Alapitvany.
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+  Magyar Népmivel6k Egyesiilete

+ Magyar Konyvtarosok Egyesiilete

+  Pulszky Tarsasdg — Magyar Mlzeumi Egyesiilet
+  Civil Kozosségi Hazak Magyarorszagi Egyesiilete
+ Eszterhdzy Karoly Egyetem

+ Csongrad Megyei Konyvtarosok Egyesiilete
+Magyar Irodalmi Emlékhazak Egyesiilet

+ Népmlivészeti Egyesiiletek Szovetsége

+ Magyarorszagi Tajhazak Szovetsége

+  Kulturalis Kézpontok Orszdgos Szovetsége

+ Orszagos Kozgyljtemények Szovetsége

«  Terlleti Mivel6dési Intézmények Egyesiilete

« Konyvtaros Tandrok Egyesiilete

A masodik mihelykonferencia egyuttal a projekteredmények szakmai kozonség el6tti
bemutatdsanak kezdetét is jelentette.

A médszertani modellek, médszertani Gtmutatdk hidnypotld és Gjszer |étrehozasaval szakmai
kiadvanyok sziilettek, melyek egyetemi jegyzetként is hasznalhatdk az indulé kozésségszervezé
egyetemi alapképzésben. Valamennyi hozzaférhetd a projekt honlapjan, a Tudastar meniipontban,
az alabbi linken: http://cselekvokozossegek.hu/tudastar/.

A kozosségfejleszté mddszertani tmutatod

A Kbzdsségfejlesztés mddszertani Gtmutatd' kdzérthet6 leirassal elséként gydjti
egybe a kozosségfejlesztd folyamatban alkalmazott médszereket és eszkozoket, Ugy, hogy az
alapfogalmakat is definidlja. Magaban foglalja a k6zés munkahoz nélkiilozhetetlen, a kulturalis
szakteriletek konszenzusaval létrehozott Fogalomtar a k6z6sségfejleszts, kozmivelédési,
muzeumi és kényvtari kézosségi munkahoz (szerkesztette: Briill Edit) segédletet és a
Kozosségfejleszté médszertani Gtmutatét (szerkesztette: Arapovics Maria és Vercseg llona). '

13 ARAPOVICS Maria—VERCSEG llona (szerk.) 2017

14 A kétet szerz6i: ARAPOVICS Méria, BALAZS-LEGEZA Borbéla, BARATNE HAJDU Agnes, BEKE Mérton,
BRULL Edit, CSONKA-TAKACS Eszter, FEHER Miklés, GULYAS Gabriella, HARKAI Néra, KAJARI Gabriella,
KLEISZ Teréz, LADI Laszl6, MOLNAR Aranka, NEMETH Lilla, PETERFI Ferenc, TOTH Mé&té, VARGA Katalin,
VERCSEG llona
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Az Gtmutatdé modszertani bevezetéje lefekteti a kozosségfejlesztés alapjait, ezt kovetben atlathatd
szerkezetben targyalja a mdédszereket az aldbbiak szerint:

+  Definici6

+  Atevékenység célja

+  Kulcsfogalmak

+  Feltételrendszer (személyi, targyi, anyagi)

+ Tartalmi 6sszetevék (szakirodalmi forrds alapjan — ha sziikséges)
+  Alkalmazott eszkozok és mddszerek

+ Eredmények, varhaté kimenet

+ Szakirodalom, honlaplink (max. 3 db).

A teljes telepiilési kozosségfejleszté mddszertant bemutatja, kitérve a kulturdlis intézmények
szerepére. A helyzetelemzés sorra veszi a kozosségi interju, kozosségi beszélgetés, kozosségi
felmérés, helyi cselekvési terv készitésének [épéseit. Kiemeli a teleplilés, telepiilésrész, térség
kozosségi tevékenységének torténeti feltarasat, az akciok, tevékenységek, események, programok,
folyamatok bemutatasat, mint példaul a kozosségi tevékenységek, a helyi hagyomanyok feltarasa,
a kozosségi eredmények bemutatasa, a kozosségek szomszédoldsa vagy a kozosségi kiallitas
szervezése. A programok, folyamatok sordn a helyi er6forrasok feltarasa, tankataldgus, helyi
értékfeltaras-értékbrzés, illetve a helyi torténelem feltdrdsa, a mindennapok megorokitése a helyi
lakosok és a kulturalis intézmények bevonasaval, falukdnyv, kalendarium, helyismereti,
helytorténeti dokumentumok gydjtése, feltarasa, helyi szellemi kulturdlis 6rokség feltarasa,
tanuldkorok alakitasa kertil fokuszba. A helyi nyilvdnossdg férumainak szervezése, a részvétel, a
partnerségi egylttmiikddés (kozosségi tervezés), az informacids pont Iétrehozéasa vagy
fenntartasa és az intézményi, dgazati egyiittm(kodések kialakitdsahoz, fejlesztéséhez nyujt
segitséget a kiadvany. A kiadvany melléklete koltségvetés készitéséhez ad Utmutatdst.

A mddszertan a TOP-5.1.3. és a TOP-6.9.2. uniés palydazati felhivasok egységes szakmodszertanat
képezi, de valamennyi kozosségfejlesztd folyamat megvaldsitashoz komoly segitséget jelent.

Kozosségfejlesztési folyamatok mérése-értékelése modszertani Utmutatd

A kozosségfejlesztési folyamat mérése és értékelése objektiv eszkdzokkel igen
nagy nehézséget jelent, mert a valtozas mértékét sok, a fejlesztéstdl fliggetlen tényezé is
befolydsolja. A k6zdsségfejlesztési folyamat mérése és értékelése modszertani utmutato ezért
hidnypo6tlé a hazai szakirodalomban. Bemutatja a mérés-értékelés modszerei és elméleti hatterét
és az alkalmazhat6é médszereket. Segitséget ad a helyzetfeltards mdédszereinek alkalmazasahoz, a
statisztikai adatok elemzéséhez, ezek eléréséhez és értékeléséhez.’®

15 A kotet szerz6i: ARAPOVICS Méria, BARATNE HAJDU Agnes BEKE Marton, BOGNAR Noémi Erika, FARKAS
Gabriella, FEHER Miklés, GYENES Zsuzsa, JUHASZ Erika, LADI Laszl6, MOLNAR Aranka, NEMETH Lilla,
PETONE VIZI Valéria, SOTKONE MATE Krisztina, TOTH M4té, VARGA Katalin. Szerkesztette: MOLNAR
Aranka
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Tampontot ad a stratégidk, tervek, szabdlyzatok és egyéb dokumentumok feldolgozdsahoz,
kiemelve a helytorténeti irodalom feldolgozasat, a résztvevé megfigyelés, az interju folyamatat.

A helyzetfeltards témakoreiben ad Utmutatdst, valamint a mérés folyamatahoz, a civil szervezetek,
a helyi nyilvdnossdag és a tarsadalmi t6ke feltérképezéséhez, megismeréséhez. A segédlet
osszefoglalja a teleplilési kozosségfejlesztési folyamatokat, bemutatja azok mérését és
értékelését a ,kiilsé”, mentori perspektivan és a helyi csoportok és a kozosségfejleszté altal
képviselt ,bels6” perspektivan keresztiil, kitérve az elemzés, a tervezés és a cselekvés szakaszaira.

Uj - a szakirodalomban eddig nem targyalt — nézépontot ad a médszertan, mégpedig a kulturalis
kozosségfejlesztés hatdsdra a telepiilésen miikodé kozmdvel6dési, mizeumi, konyvtari
(tovabbiakban kulturdlis) intézmény tarsadalmiasitdsa sorén bekdvetkez6 valtozasok kovetéséhez,
kutatdsokhoz. A felhasznalt és a tovabbi ajanlott irodalom mellett a mellékletek segitséget
nyujtanak a hazai népességi adatok, a gazdasdgi adatok, a lakasallomany, az intézményi, a
kommundlis, az egészségligyi, a szocialis, az oktatdsi, kulturalis infrastruktura és ellatottsaga,
valamint a szocidlis ellatas teriiletén. (A kiadvanyt Molnar Aranka szerkesztette egybe.)

A kulturdlis intézmények 6nkéntes menedzsmentjének mddszertani Gtmutatéja

A Gyakorlati utmutatd intézményi énkéntes programok létesitéséhez és
miUkddtetéséhez'® kézikonyvként foglalja 0ssze a kulturdlis intézményekben megjelend onkéntesek
menedzselésének tudnivaloit és praktikus tanacsait (szerkesztette: Csordas Izabella)."”” A kiadvany
roviden 0sszefoglalja, hogy mit is jelent dnkéntesnek lenni, ennek milyen hazai hagyomanyai
vannak. A gyakorlati kézikdnyv bemutatja, hogy az elsé 1épés az intézményi stratégiaalkotas, az
onkéntes program sziikségességének és a stratégiai tervezésnek az atgondolasa, hogy melyek az
onkéntesek fogadasanak velejardi, mi lehet az 6nkéntes tevékenységek kore, hogyan érdemes egy
Uj program elinditdsat kommunikalni szervezeten kiviil és beliil, milyen egytttmdkddési
lehet6ségeket nydjt, ha partnerségben vagyunk civil szervezetekkel. Masrészrél a médszertani
Utmutaté segitséget nyujt az onkéntesek fogaddsdnak adminisztraciojahoz. Tdmpontot ad
intézményi onkéntes kézikonyv készitéséhez, az ligyintézés menetéhez, az 6nkéntes program
koltségvetésének készitéséhez. Az dnkéntesek tevékenységének megszervezése komoly HR
folyamatok koordindciéjat jelenti.

Az dnkéntes életutat vazolva, az 6nkéntes program szerepldit bemutatva az Utmutaté médszertani
segitséget ad az onkéntesek toborzdsahoz, kivdlasztasahoz, a bevezet6 képzés és a napi munka
menedzseléséhez, az értékeléséhez és szamonkéréséhez. Mindig elé6fordulnak nehéz helyzetek,
de, ha felkésziiliink ra, akkor tudjuk azokat kezelni. Ehhez és a folyamatos képzéshez, szupervizio-
hoz, a motivacio fenntartdsdhoz, a csapatépitéshez, a kilépés menedzseléséhez ad tdmpontot a
kézikonyv, de kiemelt helyet kap az 6nkéntesek megbecsiilése, elismerése céljabdl 6sszegydijtott
oOtletek és jo példak sora is. A kézikdnyv tobb hazai és eurdpai fejlesztés eredményeit is ismerteti,
igy bemutatja az 6nkéntes koordinator feladatkoreit és kompetenciait, segitséget nyljt a munka-
kori leirds megfogalmazasahoz, bemutatja az 6nkéntes menedzser szakmai profiljat. A kiad-
vanyban megjelené mintanyomtatvanyok, bejelentélapok, szerz6désmintak segitik az intézményi
dolgozok munkafolyamatait. Az 6nkéntes menedzsment az intézményi stratégia része, ami a
kulturdlis intézmények kozosségi részvételre alapulé miikodéséhez, az intézmények tarsadalmiasi-
tasanak lépéseihez tartozik.

16 CSORDAS Izabella (szerk.) 2017

17 Az Gtmutato szerzéi: ARAPOVICS Maria, BODO Marton, CSORDAS Izabella, DANIELNE BABOS Zsuzsanna,
ESZENYINE BORBELY Maria, FAAR Tamara, HEGEDUSNE MAJNAR Marta, KELEMENNE CSUHAY Zsuzsa,
LETENYEINE MRAZ Marta, MOLNAR Melinda, SAGHI llona, SZU Annamaria, VARGA SIPOS Andrea
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Esélyegyenl6ségi mdédszertani Utmutatd

Az Esélyegyenl6ségi mddszertani Gtmutatd hattéranyagot biztosit a kulturalis
intézmények esélyteremt6 és kozosségfejleszté szemléletének formaldsahoz,
problémafelvetéseket, szempontrendszert ad kozosségfejlesztési folyamatokhoz (szerkesztette
Csongor Anna).'® Bemutatja az egyenlé banasmaod és esélyegyenléség jogszabalyi kereteit,
helyzetképet nyujt a telepiilési esélyegyenlétlenségekrél, valamint a legjelentésebb
esélyegyenl6ségi intézkedésekrél és modellértéki gyakorlatokrél. Médszertani tdmogatdst ad az
intézményeknek az esélyegyenl6ség biztositasahoz, a belépési kiiszob lejjebb viteléhez, a
kozosségfejlesztés esélyegyenléségi lehetéségeinek és a tarsadalmi szolidaritas kialakitadsanak
bemutatédsaval.

A kiadvany foglalkozik a szkepszisekkel, az érzékenyités és a kozosségi szemlélet, a kozosségi
tervezés kialakitasaval, a megcélzott csoportok azonositasaval. A kozmUvel6dési intézmények,
konyvtarak és mizeumok mellett szerepet kapnak az integralt k6zosségi terek és kozosségi
szolgaltatasok feladatai az esélyegyenléség megteremtése érdekében. Kiemelt témaként jelenik
meg a szegénység, mélyszegénység, a mélyszegénységben él6k kozdssége és kulturaja
hazankban, az, hogy a tanultsdg, szervezettség, fegyelem és a koz0sség szerepe az egyén
boldoguldsdban hogyan segithet a rossz helyzetbdl valé kildabaldsban. Hogyan lehet megszdlitani,
bevonni, aktivizalni a szegénységben él6 csoportokat, miként lehet példaul a mlvészet eszkozeivel
cselekvésre szélitani embereket, és hogyan lehet a folyamatot fenntartani. Mit jelentenek az
onkéntesek a folyamatban, mit jelent a bevonas, az aktivizalas, és ennek milyen gyakorlati praktikai
lehetségesek. Az itmutaté szamos jo gyakorlatot mutat be, és a szakembereknek segitséget nyuijt
a forrdsok, a szakirodalom, a felhasznalt és ajanlott olvasnivalék bemutatdsaval.

A kulturdlis intézmények tarsadalmiasitott miikodése itmutatéd

A Kulturdlis intézmények tarsadalmiasitott mikddtetése mddszertani Gtmutaté
(szerkesztette Beke Mdrton)'® megfogalmazza a tarsadalmiasitottan — kozosségi részvételre
alapozottan — m{kodé kulturdlis intézmény altaldnos miikodési alapelveit, a nyitottsdg, a
folyamatos parbeszéd, a feladatmegosztds és az egylittmiikodési keretek hatarait. A mizeumok,
konyvtarak és kozm(vel&dési intézmények torvényben lefektetett feladatai megkdzelitésében
kozeliti a szervezeti kultura alakitdsanak, az érintettek bevondsanak, a stratégiaalkotdsnak, a
mindennapi tevékenység és az értékelés sordn a részvétel lehetéségeit és j6 gyakorlatait.
A segédlet sorra veszi, hogy milyen akadalyok gordiilhetnek a tarsadalmiasitott mikodési méd elé,
és miként el6zhetjiik, oldhatjuk meg ezeket. Az Utmutato segitséget nyujt a lakossag passzivitasa
esetén, ha nem megfelel6 mdédon és csatornakon prébaljuk elérni a lakossagot. Vazolja a helyi
szokdsok, hagyomanyok, kultura jellemzéibél eredé eltéréseket, utal a tarsadalmi deficitek, az
andémia, a kozosségek hidnyara, a szocialis problémakra egy telepiilésen. Bemutatja a helyi
kozosségek kozott fennalld konfliktusok esetét, és azt, ha bizalmi problémak, minéségi problémak,
rések meriilnek fel. Az intézmények tarsadalmiasitdsanak ot Iépésbdl allé sorozatat vazolja: a

18 Az Gtmutato szerz6i: CSONGOR Anna, ACZEL Eszter, BALAZS Akos, BEKE Marton, BORDAS Istvan,
FERDINANDY Katalin, KALOCZI Lola, MOLNAR Aranka, NAGY Mé&té, PETONE VIZI Valéria, SELLEY Andrea,
SZIGETHY Zséfia, TOTH Mété, ZANKI-TOTH Eniké

19 SzerzSk: ARANYOS Sandor, ARAPOVICS Maria, BAKOS Klara, BEKE Marton, BALAZS Akos, BERENYI
Marianna, BODO Marton, BODNARNE LOVASZ Katalin, BORBELY Zsuzsanna, BRACHINGER Tamas, DEME
Péter, ESZENYINE BORBELY Maria, FEHER Miklés, GHERDAN Katalin, HEGEDUSNE MAJNAR Mérta,
KALOCZI Lola, KISPALNE LUCZA llona, MALEK Andrea, MONOSTORI Eva, PAKAY Viktéria, ROZNERNE
LIPCSEY Zsuzsanna, SAGHI llona, SZALAI Tiinde, SZENTE Béla, TOTH Maté, VERCSEG llona
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munkatdarsak képzése, képessé tétele, az elérni, bevonni kivant tarsadalmi csoportok
meghatarozdasa, az igények, sziikségletek kutatdsa, az érintettek bevondsa, és a gyakorlati
egylttmiikodés kialakitasa kozosségekkel, civil szervezetekkel, tarsintézményekkel.
Kifejezetten mizeumok tarsadalmisitasara, a kozosségi részvételre alapozott miikodtetésre, a
részvételi mizeumra vonatkozé tanulmany a Haz és Ember 2017. évi szamaban jelent meg, mely a
fent emlitett projekthonlap Tudastarabdl szintén elérhet6.?°

Kommunikacié

A Cselekv6 kdzosségek projekt lehet6séget biztositott a K6zdsségek Hete
orszagos rendezvénysorozat elinditdsara és meghonositdsara, amelyre el6szor 2017 majusaban
kerilt sor. A sorozatra kulturdlis programokkal jelentkez6 kozosségeket, intézményeket és
szervezeteket orszagos kommunikaciés kampdanyba vontuk be. A rendezvény sikerét mutatja a
résztvevék szama: 321 telepliilésrél 545 regisztracid érkezett 877 programmal. A regisztralok kozil
320 kozmvel&dési, muzealis intézmény, konyvtar jelentkezett, 162 bejegyzett civil szervezet és 63
kozOsség, egyéb szervez6dés. A programszervezdk kdzt 53 muzedlis intézmény vagy azokban
mUkodé barati kor vett részt a Kozosségek Hetén.
A Cselekvé k6zosségek — aktiv k6zdsségi szerepvdllalds projekt eredményeinek bemutatasara, a j6
gyakorlatok megismeréséhez és a projekt nyomon kodvetéséhez tobb nyilvdnos hozzaférést, online
feliiletet hoztunk létre:

Honlap:

+  http://mokk.skanzen.hu/cselekvo-kozossegek2016.html

+  www.cselekvokozossegek.hu

+ www.kozossegekhete.hu

Facebook:
+ https://www.facebook.com/cselekvokozossegek/

+  https://www.facebook.com/kozossegekhete

Elektronikus elérhetdség:
+ e-tananyagok, http://elearning.mokk.skanzen.hu/course/

« tematikus wiki (varhat6 belizemelésére 2017 oktéberében keriil sor)

Médiamegjelenések

20 ARAPOVICS Méaria 2017
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+  Tobb szaz online megjelenés,
+ TV ésradié megjelenések

+  Civil radio csiitortok Reggeli miisora

Nyomtatott sajtd (2017. évi megjelenések):
+ Muzeumi Iranyt( sorozat
+ MOKK Hirlevél aktualitasai

+ SZIN folyéirat kiildnszama
+ Konyv Konyvtar Konyvtaros cim( havilap kiilénszama

+  Konyvtari Figyeld cimd folyodirat rendszeres hiradasai
+ tudomanyos folyoiratok tanulmanyai

+  Cselekvé kozosségek mddszertani kiadvanyai.

Osszefoglalds

A tarsadalmi részvétel feltétele, hogy az egyén elsajatitsa a tarsas egyiittéléshez
sziikséges alapvetd készségeket. A muzedlis intézményekben a mlizeumpedagdgia-
muzeumandragdgia valaszt adhat az egyén, a személyiségek fejlesztésére, a szocidlis és
allampolgari kompetenciak fejlesztésével kapcsolatos kérdésekre. A kozonségkapcsolat, a
kommunikacio erésitheti a kozosségekkel vald kapcsolattartdst, a kapcsolattartdson, a kozosségi
részvételen alapuld miikodést. A mizeum egésze pedig vallalhatja az egész tarsadalmat érinté
problémak megfogalmazasat, megvaldsithatja a tarsadalmi mizeum koncepciojat.

A Cselekvo kdzosségek unios kiemelt projekt célja a telepiiléseken, telepiilésrészeken él6k
tarsadalmi 6sszetartozdsdnak és cselekvoképességének erésitése a kulturdlis intézmények
egylttmUkodésével. Tanulmanyomban kordbbi kutatdsaim alapjan 6sszefoglaltam a
kozosségfejlesztés legalapvetébb fogalmait, a kozosség, a kozosségfejlesztés, a képessé tétel
fogalmait, azzal a célzattal, hogy bemutassam a kulturalis kzosségfejlesztés értelmezését, a
projekt céljainak megértéséhez: a kozosségfejlesztés a kozosségi munka fogalomtaraban
mozgalom, mddszer és szakma, a pszicholdgiai-neveléstudomanyi szakirodalomban pedig a
személyiség fejl6dését, az életvezetést el6segitd jegy, de mindkét teriilet esetében a szocialis
kompetencia fejlesztése. Mint kordbban megfogalmaztam, a kulturalis kozosségfejlesztés a
kozosségbdl, illetve annak létez6 és lehetséges kulturdlis értékeibdl indul ki, célja a kulturalis
aktivitasra, a helyi kulturalis élet szervezésében és alakitdsdban val6 szerepvallaldsra 6sztonzés, a
kulturdlis részvétel fejlesztése. A kulturdlis kozosségfejlesztés specifikus célja a kulturalis
hozzaférés segitése, a helyi kozosség kulturalis értékeinek megdrzése és kreativ, ontevékeny
megujitasa. Tavlatos, a kulturalis értékteremtés képességére, az értékmeg6rzés, hagyomanyoérzés
vagy -teremtés képességének fejlesztésére iranyulo, kozosségi identitast erésité folyamat, mellyel
hozzajarul a helyi kozosség kezdeményezé- és cselekvéképességének eré6sddéséhez.
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A Cselekvd kozosségek projekt modszertani Utmutatdi, a projekt innovacioi hozzasegitik a
kulturdlis szakembereket a kozosségi részvételre alapozott miikodéshez, a
kozosségfejlesztési folyamatok segitéséhez. A kulturdlis intézmények tarsadalmiasitasa, a
szakdolgozdk szemléletvaltasa sziikséges hazankban. Paradigmavaltds kell — a latogatok, a
civil kozésségek bevonasa, a hatranyos helyzetli csoportok megszdlitdsa és aktivizalasa a
programszolgaltatds-alapi miikodés helyett, azaz az intézmény k6z0sségi szintérré alakitasa.
E téren is képzett szakembereinket nélkiilozhetetlenné, kulturdlis intézményeinket pedig
fenntarthatéva fogja tenni ez a [épés a teleplilések mindennapjaiban.
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Abstract

Innovations of community development
- Acting communities, methodological
development for cultural community
development

The innovations of Acting communities -
active community involvement EFOP-1.3.1-15-
2016- 00001 priority project has opened a new
era in the life of Hungarian museums, libraries
and public cultural institutions. In our
publication, we would like to introduce how the
development of the project — which is
supported by the European Union and based
on the cooperation of the three special fields -
provide professional and methodological
support for local communities and cultural
institutions. At the beginning of our study, we
define important terms like ‘community’,
‘empowerment’, ‘active involvement’ and
‘cultural community development’. The
theoretical principles are followed by the
practical results so far— we introduce the
achievements of the project'’s first year.

The Acting Communities project’s nationwide
goals and activities — e.g. promotion of
community development, volunteer
programmes and social inclusion;
development of models and guidelines on
participatory operation of cultural institutions;
organization of conferences and workshops;
publication of methodological studies and
online applications; operation of the nation-
wide mentor-network; coordination and
support of model-projects of cultural
partnership and introduction of the
trendsetting Weeks of Communities
programme - all of these may result in a real
paradigm shift for museums and museologist.
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Kozosségek Hete —
Unnepeld a kdz6sséged!
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K6z0sségek Hete -
Unnepeld a kozosséged!

,Unnepeld a kéz6sséged!” mottéval hirdette meg az elsé Kézosségek Hete rendez-
vénysorozatot a Cselekvé kozosségek — aktiv kozosségi szerepvallalas cim( kiemelt projektet
megvalositd konzorcium, a Szabadtéri Néprajzi Mizeum Muzeumi Oktatasi és Médszertani Koz-
pont, az NMI M(vel6dési Intézet Nonprofit Kézhasznu Kft. és az Orszagos Széchényi Konyvtar.

A hagyomanyteremtd rendezvény 2017. majus 8—14. kozott valdsult meg, orszagszerte megmoz-
gatva intézményeket, szervezeteket, kozosségeket, telepiiléseket.

A rendezvénysorozat kozéppontjaban a kozosségi kezdeményezés, a tdrsadalmi egyiittm(ikodés,
az aktiv szerepvallalas, a nyitott, befogadd tarsadalom eszményének népszer(sitése allt. A K6zos-
ségek Hetére olyan programokat vartak a szervezék, amelyek rairanyitjak a figyelmet a kozossé-
gekben rejlé értékekre, az intézményekben miikddé kozdsségek tevékenységeire, kozosségépitd
erejlikre. A programsorozat arra is lehet6séget adott, hogy az egyes intézménytipusok, a kiilénb6z6
kozosségek, civil szervezetek az adott telepiilésen jobban megismerjék egymast, nyissanak egy-
mas, illetve egymas kozdsségei felé azaltal, hogy kdzos programokat szerveznek, elldtogatnak egy-
mas intézményébe, megteremtve ezzel a hal6zatosodas alapjat.

Kik és milyen programmal csatlakoztak?

A rendezvénysorozathoz intézmények, az azokban miikédé vagy hozzajuk kothetd
barati, amatér mivészeti, alkoto-, olvaso- és egyéb korok, kozosségek, civil szervezetek csatlakoz-
hattak olyan programokkal, amelyek képviselik a Kozosségek Hete eszmeiségét. A felhivasban a
Kozosségek Hetét szervezd konzorcium is adott inspirdciokat, otleteket, amelyek irdnytiiként szol-
galhattak a kozosségeknek. Kilenc témajavaslat kozll lehetett valasztani, és bar nem volt kételezé
elvaras, mégis nagyon sokan ezek mentén szervezték programjaikat. A tematikak segitségével az
intézmények, kozosségek, szervezetek, telepiilések a gyakorlatban is be tudtdk mutatni a naluk
folyd kozosségépitd, -fejlesztd folyamatokat, az intézményekben miikodé kozosségek tevékenysé-
geit, Ujitd kezdeményezéseket, j6 gyakorlatokat.

A kovetkezd témakdrok mentén szerveztek programot a résztvevék:’
1 Szakmai kdzosségek bemutatkozasa
2 Kivald kozosségépité” cim odaitélése és ataddsa
3 Flash mob

4 Gyertek hozzank vendégségbe! — Bemutatkoznak az intézmények kozosségei

1 Atematikakrol részletes informacié a http://cselekvokozossegek.hu/a-kozossegek-heterol/ oldalon olvas-
haté.
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Kozdsségek Hete — Unnepeld a kézdsséged!

A kultdra csarnokai — nyilt nap

llyenek voltunk, ilyenek vagyunk — kozdsséglink egykor és ma
A hely, ahol itthon vagyunk — Helytorténeti séta

Unneplében — Unnepek a telepiilésen

Kattanj a K6zosségek Hetére! (e-kultira programok)

A felhivasra 321 telepiilésrél 545 regisztracié érkezett 877 programmal, amelyeken 1382 id6pont-
ban vehettek részt a latogatok. A regisztralok tulnyomo tobbségét, 59%-at, az intézmények tették
ki: 320 kozml(vel&dési, muzedlis intézmény és konyvtar jelentkezett. A résztvevék 30%-a (162)
bejegyzett civil szervezet, 11%-a (63) kozosség és egyéb szervez6dés volt.

A muzeumok is aktivak voltak, 6sszesen 53 muzeadlis intézmény, vagy azokban m(ikddé barati kor
jelentkezett a K6zosségek Hetére.

CiviL sZERVEZET

Kozosséa

30%

INTEZMENY
59%

A legtobb regisztracio Békés megyébdl érkezett, de kiemelked6en sokan jelentkeztek Borsod-
Abauj-Zemplén, Csongrad és Tolna megyébdl is. Legtobb programmal Miskolc, Budapest és Szek-

szard késziilt.
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Regisztraciok szama megyénként

L N sk & o & & & b & e & A
S G o & T R R R
& B P N &L P o
< & A < &t &
& & sl o o & &
of X 3}0 ?&-’X" &DA‘ o
) & o
e @ g

Népszeri programtipusok

A kozosségek orszagszerte sokszind, otletes programokkal csatlakoztak a rendez-
vénysorozathoz, sokan tovabbgondolva a hét lizenetét, a helyi er6sségekre, jellegzetességekre f6-
kuszalva mutatkoztak be. Hagyomanyteremtd szandékkal indultak el Gj rendezvények, csaladi
napok, szakmai talalkozok, férumok, mdhelynapok.

A megadott témajavaslatok kozil a legnépszertibb a ,Gyertek hozzank vendégségbe!” volt, amely-
nek célja, hogy az intézményekben, illetve a telepiiléseken miikodd csoportok, kozosségek tagjai
osszeismerkedjenek, és kozos tevékenységek soran bemutatkozzanak egymasnak. Az ismerkedés,
kapcsolatfelvétel, tapasztalatcsere mellett a vendéglatok gyakran kozos fé6zéssel, siitéssel, helyi
specialitdsokkal is késziiltek, hogy a beszélgetés kotetlen formdban, egy finom étel, ital mellett
folytatddjon. Ez a programelem arra is alkalmat teremtett, hogy a telepiiléseken miikodé civil cso-
portok, helyi civil szervezetek parbeszédet inditsanak a k6zés munka, az 6sszefogas lehetéségei-
rél, a teleplilés értékeinek feltardsardl, Gjabb onkéntesek bevondsardl. Beszélgetések folytak az
intézményi nyitottsag és a nyitas Ujfajta modjairdl, az intézményen beliili kozosségi élet megszer-
vezésérdl.

»A hely, ahol itthon vagyunk — Helytdrténeti séta” tematika is népszert volt a programszervezd6k ko-
rében. Az 6rokség sétdk a teleplilés értékeinek feltarasat, bemutatdsat tlizték ki célul. A lokalpatri-
otak, helytorténészek, muzeoldgusok altal vezetett turak a helyi természeti, épitett, néprajzi,
torténeti emlékeket, nevezetes épiileteket, szobrokat, Gtmenti kereszteket keresték fel, felelevenitve
a hely torténetét, szellemiségét. Ennek keretében példaul ,Orékségeink utjan” cimmel ,zéldutas” ke-
rékpdrturat szerveztek az Ipoly-volgy tobb falujaban, amelyet egy flash mobbal is kiegészitettek a
szervezdk. A villdamcsédiileten a kdzel 100 f6s csapat egy kerékpart formazott, majd a kerekeket
alkot6 emberek forogni kezdtek, egy gurulé kerékpart megjelenitve ezzel.
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[1] A mecseknadasdi Helytorténeti sétan a Német Nemzetiségi Tajhazat tekintik
meg az érdekl6dok.

JA kultdra csarnokai” 6sszefoglalé cimmel tobb kulturdlis intézmény is tartott nyilt napot azzal a
szandékkal, hogy a mizeumokban, konyvtarakban, mivel6dési hazakban miikodé kozosségek be-
mutatkozhassanak a széles nagykozonségnek. Nyilvanos probékra, klubfoglalkozasokra invitaltak
az érdekléddket, hogy megnézzék az ott folyd munkat, betekintést nyerjenek az alkotécsoportok
mindennapi életébe, és népszerlsitsék az adott tevékenységet, mint példaul a néptancot, kérusproé-
bat, j6gat, a szabadidé klubkdzosségben vald eltoltését.

A latogatdk bepillanthattak az intézmények, igy a mizeumok mindennapjaiba is, és megismerhet-
ték az ott folyd tudomanyos munkat. Valaszt kaphattak arra, miként zajlik példaul az dllomanyelle-
nérzés, a targyak tisztitasa, restaurdldsa, a targygyarapitds, a dokumentéciés munka, vagy hogyan
épll fel egy kiallitas. Az érdekl6d6k megtekinthették a raktarakat is, amelyek az év egyéb napjain
nem latogathatok. Taldlkozhattak a mizeumok munkatarsaival, régészekkel, restauratorokkal, tor-
ténészekkel, néprajzosokkal, mizeumpedagdgusokkal, hogy jobban megismerjék a munkajukat.

A muzeumok értékmegérzé, tudomanyos szerepét és munkajat hoztak ezaltal kozelebb a telepiilé-
sen él6k szamadra. Muzeumok barati korei is vartak az Uj érdekléddket, hogy bekapcsolddjanak a
barati kozosségek és a mizeum életébe.

Nemcsak intézmények, hanem civil szervezetek is szerveztek nyilt napot, ahol példaul kzos bogra-
csozds, hagyomanyérzé kézmdves foglalkozas, egyéb programok mellett lehetett megismerni az
adott civil szervezet munkadjat, programjait, életét, azt, hogy miért j6 egy civil kozosség tagjanak
lenni, dnkéntes munkat vallalni egy j6 ligy érdekében.

Ezek az alkalmak arra is lehet6séget adtak, hogy az intézmények, csoportok, szervezetek Uj tago-
kat toborozzanak.
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[2] FelsGtarkanyi népi tancos flash mob

Tobb kozosség, telepiilés villamcsddiilettel késziilt a Kozosségek Hetére. A helyi lakosok, zené-
szek, énekesek, tancosok, a telepiilésen miikodé kiilonbozé korok tagjai fogtak 0ssze, és lepték
meg a nézdket rovidke alkalmi misorral. Felsétarkanyban példaul népi flash mobot tartottak a
helyi néptanccsoport tagjai a bolhapiac vasarléinak, ezzel zarva az egész héten at tarté program-
sorozatot. Tengelic telepiilés kozdsségei, helyi lakosai ,Vigydzz a madarra, ha kertedbe repil” cimd
dal el6adaséval tinnepelték, hogy 2017-ben az év madara a tengelic. Az egészséges életmdd fon-
tossagara, a kerékparozdas oromeire, a helyben mikddd kozdsségekre, a kozosségi érzés, dsszetar-
tozdas fontossdagara is felhivtak a figyelmet a villdmcsédiletek. Tobb flash mobrél videofelvétel is
késziilt, amelyek megtekinthet6k a Cselekvd kozosségek projekt YouTube csatorndjan is.

A gasztronémia, a helyi kulindris szokdsok bemutatdsa sem hidnyozhatott a K6zosségek Hete ren-
dezvényeinek sorabdl, a hagyomanyok felelevenitésére, a tudasatadasra helyezve a hangsulyt.
Nyugdijas klubok, hagyomanyérzé csoportok ismertették meg a fiatalabb generaciéval példaul a
kemence bef(itésének fortélyait, a kelt kalacs vagy kenyér dagasztdsanak és siitésének mesterfo-
gasait, a hagyomanyos martonfai rétes elkészitését vagy a csigacsinalas? tudomanyat.

A helyi hagyomdnyok, a népmUivészet, a kiilonb6zé kézm(ives technikdk megismertetése szintén
fontos gondolata volt a K6zosségek Hete eseményeinek. Népi diszitémiivészeti szakkorok, kézi-
munka-, himzé-, sz6v6-, csipkekészité korok (példaul Gelsén, Hovejen, Kiskunhalason, Hajdisam-

2 Alakodalom el6tt sok helyen tartottak csigacsinalét, amelyen a meghivott lanyok, asszonyok elkészitették
a lakodalmi huslevesbe valé nagy mennyiségui csigatésztat. Ennek jellegzetes eszkoze a finoman borda-
zott csigacsinald tabla, amelyen pélcika segitségével az apré darabokra felvagott levestésztat sodorjak.

110



Pakay Kozosségek Hete — Unnepeld a kdzdsséged!

sonban) szerveztek programokat, hogy bemutassak telepilésiik immar kihal6félben [évé diszité
technikait, mintakincsét, az elkésziilt himzéseket, kézimunkakat, csipkéket. A gyakorlati foglalkoza-
sok mellett egyediilallo, helyi népmi(ivészeti kincseket bemutato kiallitdsokat, mini divatbemutatot
is tartottak a kozosségek.

Az intézmények, szervezetek, kozosségek nemcsak kozonség-, hanem szakmai programokkal is
csatlakozhattak a K6zosségek Hetéhez. Tobben szerveztek olyan eseményeket, amelyek kdzpont-
jaban a szakmai munka allt. Konferencidkon, mihelynapokon, workshopokon talalkoztak a kultura-
lis intézményrendszer szakemberei, a civil szféra képvisel6i, hogy megvitassak a legijabb
kihivasokat, a koz0s pontokat, és egyiitt keressék a kozosségfejlesztés, az intézményi nyitas, az in-
tézményen bellili kozosségi élet szervezésének, valamint az intézmények, civil szervezetek, egyéb
tarsadalmi csoportok kozotti egyiittm(kddés lehetéségeit. A szakmai tandcskozdsokon jé gyakor-
latok, kozosségfejlesztd folyamatok bemutatdsara is volt mod.

Nem egy telepiilés, intézmény gondolta gy, hogy egész hétre szervez programokat, a kozosségek
valddi Ginnepévé téve ezt a hetet. A Bakonybéli Tajhaz egész hetes programjat a kozadakozasbdl
telepitett magndlia-liget avatasaval zarta, amelyet olyan pihenéhellyé alakitottak, ahol egy-egy em-
Iéktablaval emlékeznek meg a falu jeles személyiségeirdl, elséként a falualapité Vidlics apatrol. A
magocsi Tarnai Nandor Varosi Konyvtar és Kulturdlis Intézmény, amelyben az egész orszagot meg-
mozgaté eseménysorozat nyitanya is helyet kapott, a helyi kultira és értékek széles spektrumat
bemutaté programsordban a szaktertleti egytittmikddés és az Ujitd jelleg volt példaértékd. Var-
sany hagyomanyos értékeit, a paléc identitast allitotta kozéppontba az egy hét alatt. Ertéktar-meg-
nyitéval, Varsany hires sziilottjeir6l sz616 eléadassal, konferencidval, a népmese és népdal napjaval
reprezentalva a telepliilés sokszind kulturajat. Ozoran az 6sszes telepiilésen mikddé civil szerve-
zet, klub, kor, kulturdlis intézmény, valamint az 6nkormanyzat fogott 6ssze, hogy a hét minden nap-
jara szervezzenek rendezvényt. Fotokiallitast, torténelmi sétat tartottak, a helyi idések klubja
talalkozott a polgarérséggel, a Roma Szinkor tagjai pedig ozorai népviseletben jartak az utcakat.

Muzeumok a Kozosségek Hetén

A muzeumok is aktivan kivették a résziiket a Kozosségek Hete programjaibdl. Nyilt
napokat, kiilonleges tarlatvezetéseket, helytorténeti sétakat, specidlis kidllitdsmegnyitokat, el6ada-
sokat, konyvbemutatdkat, rendhagyé mizeumpedagdgiai foglalkozasokat, szakmai taldlkozdkat
szerveztek. Az intézmények lehetéséget biztositottak a mizeumokban m(ikodé szakkorok, barati
korok bemutatkozasara is.

A Bihari Mtzeum, mint az Iskolai K6z0sségi Szolgdlat (IKSZ) mizeumi mintaprojektjének megvalé-
sitdja, a kozépiskoldsok 50 6ras kotelezd kozosségi szolgalatanak teljesitéséhez kivant hozzaja-
rulni a megszervezett IKSZ Borzével. A rendezvényre a Berettydujfaluban miikodé civil
szervezeteket és intézményeket hivtak el, hogy ki-ki bemutassa a naluk teljesitheté szolgalatot.

A Csornai Muzedlis Kidllitéhely a hét szinte minden napjdra szervezett programokat, meghivva azo-
kat az 6vodas, alapfoku muvészeti iskolds csoportokat, illetve megvaltozott képességli fiatalokat,
akik mar évek ota rendszeresen részt vesznek az intézmény mizeumpedagdgiai foglalkozasain.

A telepilésen miikodéd kiilénbozé kulturdlis intézmények dsszefogasara jo példa a Felsétarkanyi
Tajhaz Paldntaborzéje. A helyi konyvtar kertészeti és kertmivészeti témaju konyvekkel, folyoiratok-
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[3] Az Ifji Muzeologusok Korének tagja tarlatvezetést tart a veszprémi Laczkd
Dezsé Mlzeumban.

kal vett részt a borzén. A mozgokonyvtar, a kiilonbozé palantafélék csereberéje mellett az érdeklé-
dék megtekinthették a teknébe kihelyezett konyveket és beiratkozhattak a kdnyvtarba is. A részt-
vevOék megnézhették a felljitott Tajhazat, és az Ujonnan kiallitott felsétarkanyi viseleteket. A
gyerekek az udvaron népi jatékokat prébalhattak ki.

A gy6ri Romer Fléris Mivészeti és Torténeti Mizeum a kiilonbz6 kozdsségeinek adott alkalmat a
bemutatkozasra a hét folyaman, igy a rajz-, keramia és a tlizzomanc szakkériik tartott nyilt foglal-
kozast. Szakmai programmal is késziiltek a mizeumi dolgozok részére, akiket eléaddsok, kiilon-
b6z6 workshopok, csapatépité tarsasjatékok vartak. A Gyéri Mizeumbaratok Korének rendezvénye
j6 példa volt a mizeumi és civil egylttmdkodésre.

Csalafinta Csaladi Nap cimmel szervezett hagyomanyteremtd céllal programot a nyiregyhazi Jésa
Andrds Muzeum a Gyermekekért, a Fiatalokért és a Csalddokért Egyesiilet kozremiikodésével. Az
esemény célja egy olyan latogatébarat program létrehozdsa volt, amely tdlmutat a mizeum falain,
és aktivan bevonja az Egyesiiletet a mizeum vérkeringésébe. A rendezvénnyel egyben csatlakoz-
tak a Csalddok Nemzetkdzi Napjahoz is. A csaladi napon a mizeum gy(ijteményéhez kapcsolddd
harom meghataroz6 személy — J6sa Andras, Benczur Gyula, Krddy Gyula —, mint szereté és
esendd csaladapak keriiltek Uj megvilagitasba a latogatok szamara.

A Szabadtéri Néprajzi Mizeum és a Szennai Skanzen is késziilt programokkal a K6zdsségek He-

tére. Szenndn a Somogy megyei mizeumok szakmai féruma mellett Szennai 6rokség sétat, vala-
mint Pasztornapot szerveztek. A tematikus napon az érdekl6d6k a tajegység kulturajat alapjaiban

112



Pakay Kozosségek Hete — Unnepeld a kdzdsséged!

meghatarozé 6si allattartd mesterséget, jelenlegi helyzetét, illetve természetvédelmi vonatkozasait
ismerhették meg. A nap folyaman vendégeik voltak a somogyi pasztorkultirdhoz kapcsolédé ko-
zO0sségek is.

A szentendrei Skanzen portait a Muharay Elemér Népm(ivészeti Szovetség néptanc és hagyoma-
ny6rzé egyiittesei laktak be, bemutatva telepiilésiik hagyomdnyos kulturajat, szokdsait, néptancat,
viseletét.

A veszprémi Lacké Dezs6 Muzeum is tobb programmal késziilt a Kozosségek Hetére. Az Ifji Mu-
zeoldgusok Korének tagjai tarlatvezetést tartottak a mizeum ,Szellem ... a tdrgyban, a ... helyben, ...
a képben” cim( allando kiallitdsaban. A Veszprémi Mlzeumegylet 40 éves torténetét, céljait, tevé-
kenységét mutatta be programja sordn a tagoknak és az Uj érdekl6déknek. Az esemény Uj lendiile-
tet adott a résztvevéknek, hogy megujult formaban, friss 6tletekkel felvértezve folytassdk tovabb a
nagy multd, szakmailag is elismert munkat. A mizeumban a Veszprémi Egyetemi Szinpaddal
(VESZ) kialakitott sikeres egyiittm(ikodés eredményének bemutatdsara is sor keriilt a Kozosségek
Hetén. A VESZ 2016 6sze 6ta allandoé vendége és kdzrem(ikodéje a Laczkd Dezsé Muzeum rendez-
vényeinek, kozosségi terei adnak helyet probaiknak, premier eléaddsaiknak, igy a mizeumi tér in-
teraktiv szinhdzza valik. A Kozosségek Hetén a Munkabemutaté cimU darab nyilt prébajan vehettek
részt az érdekl6dék, a k6zonség bepillantast nyerhetett a kozés munkafolyamatba, lathatta a cso-
port belsé miikodését, elmondhatta észrevételeit, Otleteit a késziil6 el6adassal kapcsolatban.

A Kozosségek Hete kommunikacidja

A Kozosségek Hete rendezvényeir6l az érdekl6dék a www.kozossegekhete.hu olda-
lon tajékozodhattak, ahol datum és helyszin szerint is lehetett sz(irni. A programok kozotti keresést
segitette egy kiilon erre az alkalomra fejlesztett interaktiv mobil alkalmazas® is, amelynek érdekes-
sége, hogy a keresd funkcio mellett szérakoztaté jatékokkal is kozelebb hozta az emberekhez a
kezdeményezést, a kozdsségi gondolatot. A kozosségi média sem maradhatott ki a programok
népszerlisitésébdl. Nemcsak a rendezvény sajat Facebook oldala (www.facebook.com/kozosse-
gekhete/), hanem a kdzponti és a megyei Cselekvé kdzosségek oldalai is kozolték a megosztott
tartalmakat. A beharangozé ajanlék mellett rendszeresen jelentek meg beszdmolok a megyei, helyi
programokroél, amelyben a Cselekvé kozosségek projekt keretében mikddé mentorhalézat aktivan
kivette a részét. Kozel egy hdnap alatt tobb mint 600 poszt sziiletett a Kozosségek Hete kapcsan.

Az orszdgos és megyei médidban is j6l szerepelt a Kozosségek Hete: kétoranyi televizids riportm-
sor és tobb mint hdromaéranyi radiés anyag adott hirt réla. Az online fellileteken és a nyomtatott
sajtéban tobb szaz cikk jelent meg a rendezvénysorozatrél.

A Kozosségek Hete felvezetéseként az NMI ,Szeretetiizenetek” cimmel gerillamarketing kampanyt
inditott. A kampanyban 7 szeretetiizenetet fogalmaztak meg (,Nem vagy egyediil!”, ,Hidnyzol, ha
nem vagy itt!”, ,Valakik varnak!”, ,Fontos vagy!”, ,Ertékes vagy!”, ,Lehetsz 5nmagad!/Légy 6nma-
gad!”, ,Hozzank tartozol!”), amelyeket a ,beépitett emberek” egyes kozteriileteken és kozosségi te-
rekben kiilonb6zé modokon jelenitettek meg. Sok szép, izgalmas alkotds, ,szeretetiizenet”
sziiletett, melyeket megosztottak online kozosségi oldalakon #jeletkaptam, #lizenet, késébb pedig
#KozosségekHete cimkékkel ellatva. Az akcié 7. lizenete fedte fel a Kozosségek Hetéhez valé ko-
t6dését. A kampany tobb mint 10 000 kdzvetlen elérést hozott.

n

3 Webes elérhet6ség: http://guideathand.com/hu/downloads/kozossegek-hete
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A Kozosségek Hete elinduldsa el6tt, mdjus 3-an beharangozé sajtétdjékoztatot tartott a rendez-
vénysorozatot meghirdetd konzorcium. A sajtbesemény a Szabadtéri Néprajzi Mizeum sonkadi
cslrjében volt, amelyen Krucsainé Herter Aniko, az EMMI kulturdlis kapcsolatokért és fejlesztése-
kért felel6s helyettes allamtitkara, Dr. Cseri Miklés, a Szabadtéri Néprajzi Mlizeum féigazgatdja, va-
lamint Markus Zsolt, az MTA SZTAKI E-learning osztalyanak vezetdje tartott beszédet. A
sajtotajékoztatd utan a felszélalok és a résztvevé kozonség otthagyhattdk kézlenyomatukat egy
Kozosségek Hete logdval megfestetett fehér vasznon, amely kés6bb mas rendezvényeken is jaté-
kos alkotdsra hivta a vendégeket.

A Kozosségek Hete nyitd rendezvényét majus 8-an Magocson, a Tarnai Nandor Varosi Konyvtar és
Kulturdlis Intézményben tartottuk. A baranyai telepiilés példaérték( volt a Kozosségek Hete alkal-
mabodl szervezett, teljes hetet felolelé programsorozatdval.

Osszességében megallapithatjuk, hogy jol sikeriilt az elsé Kozdsségek Hete, mely orszégszerte
szamos kozosséget tudott megmozgatni. A programon valé részvétel arra 6sztonodzte 6ket, hogy
végiggondoljak torténetiiket, helyliket, szerepiiket az adott helyi tarsadalomban, és szines, sokszor
hagyomanyteremt6 szandékkal létrejové eseményeket szervezzenek, betekintést engedve ezzel
sokrétl tevékenységiikbe. 2018-ban Ujra lesz K6zosségek Hete, amelyen a kozosségek, szerveze-
tek, intézmények ismét megmutathatjdk magukat.
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Abstract

Communities Week -
Celebrate your Audience

The first series of events of Communities
Week was announced by the motto Celebrate
your Audience by the Hungarian Open Air Mu-
seum, NMI Institute for Culture Nonprofit Ltd.
and the National Széchényi Library, the consor-
tium realizing the Acting communities priority
project. The event creating traditions took
place 8-14 May, involved institutions, organisa-
tions, communities and settlements throug-
hout the country.

Community initiations, social collaboration, ac-
tive community involvement and promoting
the ideal of the open inclusive society were in
the focus of the series of events. Institutions
and circles of amateur artistic-, creating-, rea-
ding-, and other circles, communities, NGOs
could join in with programmes which represen-
ted the concepts and ideas of Communities
Week.

545 registrations with 977 programmes from
321 settlements were received, and visitors
could participate in the events at 1382 diffe-
rent points of time. The highest number of
programmes were registered in Békés County,
but Borsod-Abauj-Zemplén, Csongrad and
Tolna Counties were also outstanding regar-
ding the number of registrations. The highest
number of programmes were organised in Mis-
kolc, Budapest and Szekszard.

The most important outcome of Communities
Week is summarised in this study, with particu-
lar emphasis on popular programme types and
events.

The communities joined the series of events
with varied, imaginative programmes, many of
the participating communities went on along
the lines of the message of the week and intro-
duced themselves by focusing on local
strengths and characteristics. New events, fa-
mily days, professional meetings, forums,
workshop days were launched with the inten-
tion of establishing new traditions.

115

Kozosségek Hete — Unnepeld a kdzdsséged!

The organisations joined the event could
come up with programmes for the public or
for the profession. Their work was assisted by
nine theme recommendations which provided
inspiration or served as a compass to the
communities. The most popular themes were:
Come and visit us — Communities of instituti-
ons introduce themselves; The place we call
home - Local history walk; Halls of culture -
open day

Several settlements organised programmes
for the whole week, presenting their colourful
local community life.

Museums were also actively involved in the
programmes of Communities Week. Open
days, special guided tours, local history walks,
special exhibition openings, talks, book pre-
sentations, unusual museum education sessi-
ons and workshops were organised. Clubs,
activity circles, circles of friends operating in
museums were also given an opportunity to
introduce themselves.

Finally, all our work carried out in connection
with Communities Week is summarised in the
study. The main channel of communication
was www.kozossegekhete.hu, where all the
registered programmes could be found and
searched. Searching among the events was
also assisted by an interactive, gamified mo-
bile application. Social media was also invol-
ved in promoting the programmes. Content
was shared not only on the own Facebook of
the event (www.facebook.com/kozossegek-
hete/), but also on the pages of Acting Com-
munities, on both central and county offices
pages.

Communities Week performed well both in the
national and provincial media: two hour televi-
sion coverage and more than three hours of
radio reports provided information about the
event. More than a hundred articles appeared
in the printed press and via online platforms
about the series of events.

The first Communities Week inspired several
communities nationwide, initiated community
development processes, and urged partici-
pants to present themselves to the general
public.






Szu Annamaria

Muzeum és kdzosség
— nemzetkdzi példak




-0y nwINAba 110Zzobjopy
NoUY20b9SS0Z0Y YownazZ
-nw e Aboy ‘1j0A soluo}
' 1zs91Ab3 "aqJ919]9 YN
-9y Juodwazs qgo} |eu
-eseizse|eAd) yep|ad v



. JMoleyjeidepe
|esselsopow qqoAbeu
- -qQgasIy 9 MeAjleAouul
Yonluazsin yaAjpwe ‘99
esselnw liepad I|919A
-ZS9J S® OUOAa(Q ‘Isap



Kozosségek és muzeumok

Muzeum és kdzosség'
— nemzetkdzi példak

Bevezet6

Amikor muzeumi szakemberként muzeum és kdzosség 6sszefiiggéseirdl, kapcso-
latardl beszéliink, elséként azok a kozosségek juthatnak esziinkbe, amelyek intézményeink koré
szervezddnek, amelyek tagjait a kozos érdeklédési kor kéti 6ssze, nem kdthet6k mindenképp egy
telepiiléshez, azaz nem okvetlendl helyi lakosok, viszont er6s kétédésiik van egy pontosan megha-
tarozhaté helyhez, amely hely az érdekl&désiik targyat képezd adott mizeum. Jellemzdéen ez a
megkdzelités figyelheté meg az ,Emberi Eréforrds Operativ Program tervezésének és szakmai-madd-
szertani megalapozadsdnak tamogatasa, a program eredményességének novelése érdekében” cim(i?
projekt keretében, Nagy Magdolndnak és Médli Evanak® a hazai muizeumok és kézdsségeik kap-
csolataval, valamint Arapovics Marianak* az orszdgos muzeumok formalis kozosségeivel, barati
koreivel, iskolai kozosségi szolgalatot ellaté diakok fogaddsanak gyakorlataval foglalkoz6 kutatasi
jelentésében. A projekt keretében szervezett zarokonferencian Kaldy Maria® pedig a Szabadtéri
Néprajzi Mizeum példajan mutatta be, hogy milyen 6sszetett lehet a mizeumok koré szervez6dé
kozosségek rétegzettsége.

A muzeummal kapcsolatban [év6 kozosség fogalmat jellemzéen tarsadalmi aspektusbdl kozelitet-
ték meg az International Council of Museums® (ICOM) International Committee for Museology’
(ICOFOM) alszervezetének elészor 1994-ben, Kindban,? majd 1995-ben, Norvégiaban® megrende-
zett szimpdziumai, amelyek cime és témdja is a ,Muzeum és kdzosség” volt. Az ICOM Etikai Ko-
dexe 2004-ben médositott kiadasanak 6. pontja megallapitja, hogy ,A mizeumok szorosan
egylttmdikodnek azon k6zdsségekkel, ahonnan gydjteményeik erednek, illetve amelyeket szolgal-
nak.”° A kédex tehat inkdbb a mizeum gydjteményéhez, gy(jtéteriiletéhez és székhelyéhez kap-
csolodo helyi kozosségeket helyezi kozéppontba, azzal az alapelvvel, hogy a mizeumi
gyljtemények a - terlileti, vallasi vagy politikai stb. — identitas 6rz6i. A dokumentum hazai és nem-
zetkozi egylttmiikodésre buzdit, és tobbek kdzott a szolgalt kozosségek iranti tiszteletre 6szténoz.
A helyi kozosségek és a mizeumok egylittmiikodése, a kozosségek és tagjaik muzeumi fejlesz-
tése, és tdgabban a mluzeumok tarsadalomban betdltott szerepe, a tarsadalmi kérdések muzeumi
megvitatdsa az Uj muzeoldgia legfébb irdanyvonala is.” Az Uj muzeoldgia irdnt elktelezett szakem-
bereket fogja 6ssze az ICOM International Movement for a New Museology'? (MINOM) elnevezés(,
1985-ben alapitott alszervezete.” A szervezet filozéfidja abban all, hogy a tagok segitsenek egy-
masnak, tanuljanak egymas stratégidjabdl, hogy a mizeum tevékenységét az igazsdagtalansag

A kdzdsség fogalmét lasd BRULL Edit 2017, 111-112.
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leklizdésére, a kozosségek fejlédésének elsegitésére, a parbeszéd el6segitésére fokuszaljak. Egy-
fajta tarsadalmi szolidaritdsi mozgalom ez, amelynek kozéppontjaban nem az intézmények vagy
targyak, hanem az emberek allnak. A tagok tehat az emberi tapasztalatok és technikdk megoszta-
sdra torekszenek, amelyek a bizonytalan pénziigyi helyzet és az elszigeteltség miatt kevésbé is-
mertek, azonban altaldnosak az Uj muzeoldgia szamos megnyilvanuldsaban: az
okomuzeumokban, a szomszédsdgi muzeumokban, a helyi mizeumokban, a népi és kdzosségi
muzeumokban. A szervezet fontos feladatanak tekinti az innovativ mizeumi kezdeményezések
0sztonzését, a regionalis és nemzetkdzi taldlkozok megszervezését, a folyamatos eszmecserét a
muzeoldgiai és muzeografiai célokat érint6 Gtletekrdl.

Muzeum és kozO0sség kapcsolatat szamos alkalommal feldolgoztak. A Viv Golding és Wayne Mo-
dest szerkesztésében megjelent, tobb mint egy tucat egyedi mizeumi példat ismertetd tanulmany-
kotet™ kritikusan foglalkozik a kortars muzeoldgiaval és a mizeumok kozosségek iranti
elkotelezettségével, amelyeket szolgalni és képviselni hivatottak, és e témak mentén (j kuratori
stratégiak kialakitasat javasoljak a szerzék. Egy masik md, a Giinter Dippold és Barbara Christoph
altal szerkesztett kotet' tobbek kozott a németorszagi tarsadalmi valtozadsokat vizsgalja, gy mint
a demogréfiai fejl6dést és a migraciét, valamint felvazolja a mizeumok ehhez illeszkedé feladatait.

Magyarorszagon 2008-2010 kozott valositotta meg a Mizeum és Latogatdk Alapitvany a, Tébb
szem..” A muzeumok nagyobb tarsadalmi szerepvallaldsa cim( nemzetkozi egylttmU(kodési projek-
tet, amely a szemléletformalast, a szektorok kdzotti egylittmiikodés kialakitdsanak elésegitését és
a kapcsolédo szakirodalmi anyagok forditasat, illetve kozzétételét célozta meg szdmos nemzet-
kozi j6 gyakorlatot gy(ijtve 6ssze.'® Padlné Patké Gyorgyi tanulmanya'” az ,Emberi Er6forrds Opera-
tiv Program tervezésének és szakmai-mddszertani megalapozdsanak tdmogatdsa, a program
eredményességének ndvelése érdekében” cim( projekt keretében késziilt el. Nemzetkozi kitekintést
nyujt a kulturdlis intézmények kdzremiikodésével megvalosuld kozosségfejlesztésbe, j6 gyakorla-
tokat bemutatva elsésorban angolszasz és skandinav projektekbdl, valamint szamos szempontot
és gyakorlati tandcsot javasolva a hazai adaptalashoz.

A j6 gyakorlatok tarhazat bévitve, kovetkezzék néhany tovabbi nemzetkdzi példa a mizeumok ko-
z0sségi szerepvallalasardl, kulturalis kozosségfejleszt6'® tevékenységérdl, tarsadalmi felel6sség-
vallalasardl. Egy résziiket Elizabeth Crooke kotete emliti, aki a kozosséget a legtagabb fogalmaban
veszi alapul, amikor a mizeumokkal valé kapcsolatat, kontextusait és dinamikajat vizsgalja.”® A
tarsadalomtudomanyi megkozelités mellett szamos nemzetkozi j6 gyakorlatot ismertet, elemez és
hozza 6sszefliggésbe az egyes vizsgalt résztémakkal. Szintén nemzetkdzi jo gyakorlatokat példaz
Ricard Monistrol tanulmanya, amelyekbdél néhany bemutatdsra keriil.?® Elég volt azonban a ,mu-
zeum és koz0sség” témat az internetes keres6kbe beirni, és szamtalan oldal bukkant el6.

Az ismertetett példak kivalasztasanal tobb szempont kertilt el6térbe. Egyrészt fontos volt, hogy a
muzeumok kézosségeknek kidolgozott egylittmikddési, bevond és részvételi példdit mutassa be,
amelyek Ujszerlek, vagy innovativak és kisebb-nagyobb médositassal adaptalhaték. A masik
szempont az, hogy milyen a mizeum 4altal érintett koz0sség. A teriileti eloszlas volt a harmadik kri-
térium, azaz, hogy minél toébb orszdag j6 példait ismerhesse meg az olvasé.
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Az egyes példak bemutatasi sorrendjét a kozosségekkel vald egyilittmiikodés modja, a mizeumi
munkdba vald bevonds mértéke hatdrozta meg: az alacsonyabb szint(it kdvetik az egyre mélyeb-
ben bevond példak. Amennyiben a bevonds mértéke nagyjabol azonos, Ugy a programok idérendi
sorrendje is szamitasba kerdl. A j6 gyakorlatok sordnak végén olyan hosszabb projektek szerepel-
nek idérendi sorrendben, amelyek tobb éven at, tobb intézmény bevonasaval valdsultak/valésulnak
meg.

Roluk, nekik, veliik, értiik — nemzetkozi példak

A muzeumok koré szervezéd6 kozosségek, legyenek akar informalis, akar forma-
lis?" jellegliek, csaknem minden intézményben megtalalhatéak. Az 1975-ben létrehozott World Fe-
deration of Friends of Museums?? az ICOM-mal és az UNESCO-val is egyiittm(ikodé nemzetkozi
szakmai szervezet. Elsédleges célja, hogy tdmogassa a mizeumi barati korok kozotti nemzetkozi
partnerséget, az informacio- és tapasztalatcserét.

Olyan koz0sségek is léteznek, amelyek nem egy adott mizeumhoz kapcsolédnak, hanem egy-egy
Uj muzeumi kiallitdson vagy programon val6 kdzos részvételre szervezédtek. Kiragadott példaként
emlithet6 az ,Un Soir, un Musée, un Verre” francia dnszervez6dé mizeumjaré kdozosség, amelynek
tagjai 2011 6ta hetente egy este ,oltjak a kultdra irdnti szomjukat”, majd élményeiket egy pohar ital
mellett beszélik meg.Z A szintén francia Mom‘Art civil egyesiilet célja, hogy segitse a mizeumokat
és a kulturdlis helyszineket csaldd- és gyermekbarat szolgaltatdsaik javitdsaban, és minél tobb mu-
zeum csatlakozzon a ,kis latogatok jogait” deklardlé 10 pontos kartdjukhoz.?*

Nem ritka példa, hogy egy muzeum vagy teljes tematikdjaval, de gyakrabban inkabb egy-egy pro-
jekt, vagy egyedi tevékenység keretében foglalkozik a tarsadalom hdtranyos helyzetd, illetve kisebb-
ségben él6 kbzosségeivel vagy aktudlis tarsadalmi kérdésekkel.

A finn Kuurojen Museo?® a Siketek Szévetségének székhelyén taldlhaté, elsé gyljteményi darabjai a
siketek torténetéhez kapcsolddnak. A mizeum célja, hogy a siketek és a jelnyelvi kommunikacio
torténetét és kulturajat népszertsitse, tovabba a siketek és nagyothallok identitasat és elfogadott-
sagat erdsitse azzal, hogy kiallitdsaival, helyszini és online oktatdsi programjaival a lehet6 legszé-
lesebb kdzdnséghez szdl.

A Museum of London? 2004-ben valdsitotta meg a ,Re-assessing what we collect™ cimi projek-
tet.?® A projekt microsite-ja tobb mint 800 digitalizalt m(itargyat és informdaciét tartalmazott, k6zos-
ség és kulturalis sokféleség szerinti Ujracsoportositadsban. Mivel a kulturdlis sokféleség
meghatarozdsa magaban foglalja az etnikumot, a vallasi hiedelmet, a szexualis irdnyultsagot és a
fogyatékossdgot, a kivalasztott mitargyakat London 42 k6zosségéhez kapcsoltak, akik az 6skortol
a jelen korig London tertiletén éltek: Afrikai London, Azsiai London, Fogyatékos London, Kelet-Euré-
pai London, LGBT London. A microsite-nak jelenleg mar csak a féoldala lizemel archivalt méd-
ban.?
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2017 majusatdl oktdberéig volt latogathatd volt a British Museum leszbikus, meleg, biszexualis,
transznemi és queer (LMBTQ) emberek torténetérél szolé idészaki kiallitdsa,* amely a homo-
szexualitast dekriminalizalé angol és walesi térvény kihirdetésének 50. évforduléjara nyilt meg.

A kidllitas a British Museum gydjteményébdl, de a vildg minden tajarol és kiilonb6z6 torténelmi ko-
rokbdl szdrmazo targyakat mutat be, amelyeket témdjuk miatt kordbban gyakran talan figyelmen
kiviil is hagytak, vagy masképp interpretaltak. A kiallitas tartalmdanak kialakitdsaban a mizeummal
hosszu ideje egylittm(ikdd6é LMBTQ-k6zosségek is részt vettek. A mizeum online gydjteményének
tematikaja a nemi identitas témajaval és interpretaciojaval béviilt.

A kézdsségeket muzeumi tevékenységekbe aktivan bevond projektek koziil fontos megemliteni a
Glasgow Museums Service®' 1990-es években elinditott Open Museum?®? projektjét. A korabbi, mu-
zeumkdzpontu prezentdciods tevékenységgel szemben a program célja a mizeum nyitottabba té-
tele és erésebb elkdtelezése a helyi kozosségek irdnt. Az elgondolas szerint a helyi kozosségek
ellatogatnak a mizeumba, és megtekintik gyljteményét, kivalaszthatjak és kikdlcsonozhetik a kon-
cepcidjuknak megfelel6 targyakat, amelybdl telepiilésiikén megépithetik sajat kiallitdsukat. Mind-
ezt kuratori iranyitas nélkdil, de biztositva minden muzeumi szakmai tdmogatdst és irdnymutatast,
amire a kozosségnek sziiksége van. A kurator tehat altaldaban a gydjtemények hasznalatanak méd-
jat, interpretdlasat és bemutatasat feliigyeli, a hangsuly azonban a hasznalén van, azaz a kozossé-
gen. A lehetéség maig is ingyenesen rendelkezésre all, a Glasgow Museums kihelyezett
szolgaltatasainak® egyike. A kozosségek 4 000 darabos gy(jteményi valogatasbodl kereshetik ki a
sajat prezentacids témajukhoz illéket, melyhez kidllitasdidaktikai eszkdzoket, mltargykezelési- és
bemutatdsi Gtmutatdkat is biztositanak a glasgow-i kozosségek szamara, valamint igény esetén
kurdtori tandcsot és tdmogatdast nyujtanak.

1994-ben nyilt meg Fokvaros metodista missziés templomként emelt, tobb mint 170 éves éplileté-
ben a District Six Museum,** amely a varos felszabaditott rabszolgakbdl, kereskedékbdl, kézmdive-
sekbdl, munkasokbdl és bevandorldkbdl allé vegyes kozosségek altal lakott pezsgé kdzpontjanak
allit emléket. A negyedet az Apartheid alatt fehér teriiletté nyilvanitottak, épiileteit a foldig rombol-
tak és 60 000 lakojat kopdr kiilvarosi lakdnegyedbe kényszeritették. A mizeum olyan, akar egy él6
emlékmd, a muzeumi prezentacios tevékenység célja pedig a helyi identitds megerésitése, az 6rok-
ség megtartdsa és a latogatok szembesitése a torténelemmel, annak 6sszetettségével. Ezt a ve-
zérelvet szem el6tt tartva kidllitdsait kiilonb6z6 szakteriletrél érkez6kkel (kurdtorok, mivészek,
tandrok stb.) egyiittmdkodve valésitja meg a mizeum. 2000-ben megnyitott Digging Deeper®® cim(
Uj allandé kidllitdsanak célja, hogy a korabbinal mélyebbre dsson a mizeum gydjteményében, és
ezaltal kiilonféle aspektusokbdl mutassa be Fokvaros 6. keriilete volt lakéinak mindennapi életét,
tarsadalmat, kultdrajat és gazdasdgat a multbdl a jelenbe is mutatva. A kidllitds 6sztonzi a gyakran
a korabbi lakokbdl és leszarmazottaikbdl all6 latogatdk aktiv részvételét is. A mlizeumban az isko-
lai oktatashoz kot6dé mizeumpedagdgiai programok mellett szamos olyan projekt is megvaldsul,
amely akar egyedileg, akar intézménykozi egylittmiikodéssel az ifjusagi és a felnétt korosztalyok
szamara a kozosségi tanulds lehetéségét biztositja. A Heritage Ambassador®® orszagos projekt
példaul harom dél-afrikai tartomany k6zosségeinek 15-19 éves tagjaival dolgozott egyiitt, amely-
nek egyik megvaldsité intézménye volt a District Six Museum. A projekt témaja a konstruktiv veze-
tés, a polgdri jogok irdnti érzékenység és a jové iranti felelésség fejlesztésének sziikségessége
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volt. A fiatalok az Uj ,muzedlis” elemeket alkot6 kbz0sségi, csalddi és személyes torténetre és a jo-
véképukre fokuszalo kidllitast készitettek, igy kapott hangot ez a gyakran némadnak szamité kor-
osztaly. A résztvevok a kuratori munka minden teriiletét megismerték. Egyiittm(kddé tanuldsi
technikak alkalmazasaval kutattak a kidllitas témajaban, ugyanigy felel6sek voltak a tervezésért és
a kivitelezésért, valamint a médiakampdnyért. Szintén a résztvevék tervezték és valdsitottdk meg
kozosségiik als6 tagozatos tanuldi szamara a kidllitdshoz kapcsol6dd ismeretatadasi programot.
Az ifjusdgi programban szocidlis témat dolgoztak fel kulturalis-mizeumi moédszerekkel, melyek a
komplex egyéni és kdzosségi fejlesztés mellett a gyakorlatban ismertették meg a mizeum alapte-
vékenységeit.

Hosszl nemzetkozi szakmai egytittmiikddés eredményeként, 1999-ben nyilt meg a Victoria and Al-
bert Museum?®” The Arts of the Sikh Kingdoms®® cim( kidllitasa, a szikh khalsa alapitdsanak 300.
évforduldja alkalmabdl.®® A kidllitassal a mizeum azt a célt tlizte ki, hogy elérje London dél-azsiai
szarmazasu kozosségeit is, ezért mar a tervezési szakaszban szamos partnerrel egyiittm(ikodott.
A mutargyak egy részét a mizeum szikh gyUjteményébdl valogattak, mig a tobbit maganszemé-
lyek és intézmények kdlcséndzték Nagy-Britanniabdl, az Egyesiilt Allamokbdl, Franciaorszagbdl, In-
didbdl és Pakisztanbdl. A kiallitds tudomanyos elékészitésébe, valamint a kdlcsdnzott targyak
kivalasztasaba a felkért kutatok mellett az emlitett orszagok szikh szarmazasu lakosait és szikh
szervezeteit szintén bevontak. A kiallitas egyik Iényeges eleme volt, hogy megismertesse, és ezal-
tal elfogadtassa a szikh kulttrat és hagyomanyokat. Ezért az interpretaciéhoz a helyi szikh k6z0s-
séget bevonva szerveztek ismeretterjesztd, mizeumpedagodgiai és felnétt programokat. A
kdzosségek hagyomanyos szikh (vallasi) tinnepet is tartottak a mizeumban. A kidllitas fontos sze-
repet toltott be a muzeumi kézonség egy kisebbségben 1évé csoport irdnti érzékenyitésében. A
szikh kdz6sség bevondsaval és aktivizalasdaval sikeriilt a mizeum céljat, London dél-azsiai szar-
mazasu kdzosségeit elérni, sét, a szikh szdrmazasu muzeumlatogatok szama is emelkedett.

A Brooklyn Museum*® 2008-ban egy olyan fotoékiallitast nyitott meg, amelynek nemcsak bemutatott
darabjait készitette a nagykdzonség, hanem a kuratori tevékenységet is a latogatok és az online
kozOsségek, azaz a nagykdzonség latta el.*’ Az 6tletet James Surowiecki, New York-i tizleti és
pénziigyi Ujsagird ,The Wisdom of Crowds”#? cim, kritikusok altal is méltatott konyve adta. A
szerz§ azt llitja, hogy a sokszin( tomeg gyakran bolcsebb a dontéshozatalban, mint a szakért6é
egyének. A mizeumi projekt azt vizsgalta, hogy a megallapitas alkalmazhaté-e a képzémlivésze-
tekre is: a sokszin( tomeg éppolyan bolcs-e a mlvészet értékelésében, mint a képzett szakembe-
rek? A ,Brooklyn valtozé arcai” témara 389 digitalis felvétel érkezett, amelyhez szaz szavas alkotéi
bemutatast is csatolni kellett. A névtelenil kozzétett palyam(veket a nagykézonségnek nem egy-
szerlien tetszés alapjan kellett értékelnie az online feliileten, hanem a sajat tudasszint és tartézko-
dasi hely megaddsat kdvetéen a miveket az esztétika, az elkészités technikaja, a témahoz vald
relevancia alapjan skalaznia. A csaknem 3 500 értékeld altal véleményezett fotok legjobb 20%-at
allitotta ki a muzeum a Click! cim( tarlaton, az alkotasok bemutatdsi sorrendjét pedig az elért érté-
kelési eredmény szerint hataroztdk meg. A latogatok azt is megismerhették, hogy a témegen beliili
kiilonb6z6 csoportok hogyan értékelték ugyanazt a mialkotdst. A program eredményeit miivészeti,
online k6zosségi és tomegelmélettel foglalkozé szakérték elemezték.
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C’est notre histoire. Premiéres Nations et Inuit du XXle siécle — This is Our Story. First Nations and
Inuit in the 21st Century cimmel*® nyitotta meg 2013-ban feldjitott allando kidllitasat a québeci
Musée de la Civilisation.** A korabbi, 1998-ban avatott, helyi 6slakossaggal foglalkozé allandé tarlat
még egyként kezelte Québec tartomany tizenegy 6slakos nemzetét, az Un. els6é népeket. Egy évti-
zeddel késébb indult el annak atgondoldsa, hogy milyen moédon tudnak az elsé népek kifejezni ma-
gukat, hallatni hangjukat a kidllitdson, hogyan lehet egyetlen kiallitdsban tizenegy népcsoport
kultarajat, tarsadalmat, torténelmét és identitasat lattatni, éreztetni és megértetni?*®> Ennek eléré-
sére a mizeum azt a mddszert valasztotta, hogy tartdsan egytittmikdodik az elsé népekkel és az
inuitokkal. Célja volt, hogy kiemelje a 21. szazadi Québec elsé népeinek sokszinliségét és egysé-
gét, hogy megértesse az elsé népek identitasat helyi, nemzeti és nemzetkdzi szinten. Az 6slakosok
kifejezés helyett inkdbb az els6 népek és inuitok kifejezést kivanta a koztudatban elterjeszteni és
fontos célja volt lebontani a megbélyegzé elitéleteket. A torténeti jellegl gydjteményi elemek mel-
lett helyet kivant biztositani az elsé népek kortars mivészeti alkotdsainak is, mindenekel6tt azon-
ban fejleszteni a kozrem(ik6dé és egylittmiik6dé modszertanokat a muzeumi tevékenységekben. A
muzeum ezért egy, az 6slakos kulturat népszer(sité szervezettel egylittmikodve latogatott meg
18, egymastol gyakran nagy tavolsagra talalhaté kozosséget és végzett kutatast csaknem 800
ember korében.*¢ A kidllitas tobb mint 450 targyon keresztiil, 6t tematikus egységben mutatja be
az els6 népek torténetét, tarsadalomban betdltott szerepét, s azt, hogy mit jelent szamukra ésla-
kosnak lenni a 21. szazadban, és milyen dlmaik vannak a jovorél. A kidllitast szamos, kiilonb6zé
célcsoportoknak szervezett programmal interpretélja a mizeum.

Az Ubersee-Museum* muzeumpedagdgiai kinalatdban szerepel a ,Forschen in eigener Sache”8
(FIES) cimdi interkulturdlis program, amelynek koncepcidjaért és kivitelezéséért a mizeumot 2011-
ben dijjal jutalmaztak.*® A FIES célcsoportjat a 14-20 éves korosztaly ifjusagi kozosségei és iskolai
osztalyai alkotjak, 10-20 f&s csoportban van lehetéség a részvételre.5° Kiilondsen az egész napos
iskoldk szamara ajanljak a programot, amelyekben a tanulékkal munkakozosségekben vagy szaba-
don valaszthato kurzusokban, esetleg a tantargyi jelleg(i oktatdsban a projektmunkat szeretnék le-
het6évé tenni.5" A projektorak egy iskolai félévben 6sszesen 30 6rat vesznek igénybe. A projekt
0sszekoti a mizeumi alaptevékenységek megismertetését a mivészi terepkutatds médszerének
elsajatitasdval. A kiallitdsokbdl kiindulva a résztvevok egyéni témat valasztanak, ezzel kapcsolatos
kutatdst végeznek sajat kornyezetiikben, eredményeiket pedig a mlvészet eszkdzeivel dolgozzak
fel és egy nyilvanos rendezvényen mutatjak be szinhazi eléadasként, weboldalként, filmen stb. A
munkakat szakmai zs(iri értékeli és dijazza. A kutatas 6nallé munka, az alkotdst kiilonb6z6 agak
mivészei tdmogatjak, a teljes projektet pedig egy muzeumpedagdgus irdnyitja. A kutatds soran az
iskolds osztalyok, ifjisagi csoportok feladata, hogy sajat életkdrnyezetiikben tarjak fel a sajat vagy
az idegen kulturakat, illetve azok nyomait. A ,Nyomokat keresni — identitast talalni” téma feldolgo-
zdasa lehetévé teszi a menekiilt, illetve bevandorlé hatter( vagy épp annak hijan Iévé fiatalok sza-
mara, hogy magukat és hozzatartozdéikat sajat kulturajuk szakértéiként vonjak be, és egyidejlleg
bévithessék mds kultiradkkal kapcsolatos tuddsukat. A program tehat arra 6sztonzi a résztvevéket,
hogy aktivan ismerjék meg szdrmazasukat és kornyezetiiket.
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A Muséum de Toulouse®? részvételi tudomanyon alapulé programot hirdet honlapjan.5® Az ,Observa-
toire des papillons” program a pillangdk tanulmanyozasdra invitalja az érdekléddket, hogy sajat
kertjiikben figyeljék meg vizsgaljak a lepkéket. igy igazi monitoring halézat jon Iétre, amely segiti a
biolégusokat, hogy minél tobb adatot nyerjenek tobbek kozott annak kideritésére, hogy milyen ko-
vetkezményei vannak az éghajlatvaltozasnak. A program tehat mindenki szdmara lehet6vé teszi,
hogy részt vegyen egy tudomanyos kalandban. Az 6nkéntes amatdéroket helyszini kutatdsi tevé-
kenységekbe vonjak be a megfigyelésektdl a mérésen és szamldldson at a mintavételig. Az adatok
tovabbitdsa a kutatdéknak pedig nem csupan a tudomany fejlédéséhez jarul hozza, hanem a termé-
szet helyredllitdsdhoz, meg6rzéséhez és védelméhez is.

Ausztralidban szamos Aboriginal és szigetlaké kozosség a tengerpartra vetett hulladékot mivé-
szeti alkotasok alapanyagaként hasznositja, amellyel felkeltik a figyelmet e szornyd kérdésre, és
tlikrozik kozosségiiknek a tengeri kornyezet védelmében valo kiizdelmét. Ezt a munkat 6sztondzte
és dokumentalta az Australian Museum.>*

A mianyag hulladék a tengerbe jutva varhatéan tobb szdaz, de talan tébb ezer évig is sodrodhat,
mivel az d&ramlatok 0sszekapcsoljak az 6cednokat, igy a hulladék a vizzel egyiitt akadaly nélkil uta-
zik. Szinte elpusztithatatlan a tengeri kdrnyezetben. A tengeren elhagyott, elveszett halok vagy ha-
tekn6soket, a delfineket, s6t akar a capdkat is gyakran taldljak a halé csapdajaba gabalyodva.
Eszak-Ausztralia partmenti vidékei is szellemhalés 6vezetnek szamitanak. A tenger és a fold szent
a helyi 6slakos kozosségek szamara, ezért a szellemhald begyjtésében vezeté szerepet téltenek
be. Az utébbi években a miivészek is részt vettek, és kisérleteztek azzal, hogyan hasznositsak a
halét hasznos és gyonyord targyak készitéséhez, amellyel két jelentés céljuk van: egyrészt értékké
formaljak a hulladékhalot, igy 6sztonozve begydjtésiiket, masrészt mivészetiik révén nyilvanossa-
got adjanak ennek a kornyezetvédelmi kérdésnek.

Erub, mas néven Darnley-sziget, Cape York egyik vulkani szigete a Torres-szorosban. Itt él Ausztra-
lia egyik legtavolabbi k6zossége, mintegy 400 f6s népességgel. Az Erub Erwer Meta® muvészeti
kozpont feladata, hogy a helyi lakosokbdl allé alkotokozosség megdrizze és Gjjaélessze kultdrajat.
A muvészeket inspirdlja a fold, a tenger és a csaldd kapcsolata, valamint a hagyomanyos és kor-
tars torténetek. A mlvészeti kozpontban 2009 6ta haszndljak a szellemhalét mivészeti alapanyag-
ként. Az alkoték sokszor kbzosen, patchwork-jellegli médszerrel dolgoznak, mindegyikiik egy
panelt készit, amelyeket a végén dsszeillesztenek. A kiilonleges szinl és anyagu haldk a legkedvel-
tebbek a mlivészek korében. A szellemhdlé a szobroktdl a tdskdkon at a nyaklancokig szamos for-
maban megtaldlhat6 a mivészeti kozpontban.

Az Australian Museum egyiittm(kddése az Erub Erwer Meta-val 2012-ben kezd6détt, amikor egy
szellemhalobdl késziilt un. tengeri takarét megvasarolt egy 6slakos mlvészeti vasaron. A mizeum
szamdra azért volt kiilondsen érdekes a program, mert a mivészeti kozpontban mérgezé szemét-
bél hoznak |étre izgalmas, Uj mlvészeti formakat. Gyljteménye gyarapitdsahoz az Australian Mu-
seum 2013-ban felkérte az Erub Erwer Meta-t 4j mlalkotas elkészitésére. A készités folyamatat a
muzeum szakemberei dokumentaltak, hogy a megalkotdst és a kulturalis, torténeti hatteret minél
jobban megismerhessék, mindezt a mizeum blogjan tobb bejegyzésben is népszerisitették.>
El6szor a kozOsség két tagja latogatott el a mizeumba, ahol megnézték a Torres-szorosbdl szar-
mazé gyljteményt, tobbek kozott azt a takarét is, amelynek elkészitésében mindketten részt vet-
tek. Segitettek néhdany, az 1920-as években a szigetiikon késziilt fotd helyszineinek
azonositdsdban. Tovabbi 50 fényképet vittek el a mizeumi szakemberek a kozosségbe, amelyet
nagy érdekl6dés fogadott: a helyiek meg tudtak hatarozni, melyik faluban késziilt a felvétel, sét,

53 Muséum de Toulouse c2017

54  Australian Museum, Sydney, Ausztralia
55 Erub tanuléhazunk

56 Ghost net art c2013
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néhany személyt is sikeriilt megnevezniiik a képekrél. Még mielétt a kuratorok megérkeztek, a mi-
vészek Otleteltek néhany torténeten, amit az (j alkotas bemutathatna. Végil Dauma és a Garom
torténetében egyeztek meg, amelyet kozésen elkészitettek. Az alkotas Garom, a tékehal és Dauma,
a rak torténetét meséli el, akik a Darnley-sziget vizein hazasodtak 6ssze. A kuratorok csaknem 4
hétig kovették a két szellemhaldé-szobor elkészitését, amelyeket néhdny hénappal késébb mar be is
mutattak az Australian Museumban.

A szellemhdlék mivészete egy sikertorténet, mivel a kozosségek a szellemhalét hasznaljak md-
veik ingyenes alapanyagaként, amelyb6l mas munka hijan meg tudnak élni: eladjak egy mizeum-
nak vagy galérianak, mviik rdaddsul olyan torténetet mesél el, amely a kdrnyezetvédelemre hivja
fel a figyelmet, azaz a mlvészetet kdrnyezetvédelmi aktivizmusra hasznaljak.

A Costa Rica-i Museo de Cultura Popular®” 1994-ben inditott projektjének® célja az volt, hogy hely-
torténeti gyljteményére épitve és a helyi mezégazdasdg, kézmlvesség hagyomanyainak megérzé-
sével és atadasaval a helyi kozosségek felismerjék, a helyi fejlesztésekben forrasként hasznaljak
kulturalis 6rokségiik potencialjat. A mizeum megkereste a kozosségek azon tagjait, akik még ren-
delkeznek a hagyomanyos tuddssal, hogy azt a mizeumban, a kozosséggel egyiitt hasznositsak. A
muzeumban a kdzosség a hagyomanyos Costa Rica-i gasztronémiaval, épitkezéssel, kézmi(ives-
séggel: maszkok, jatékok készitésével és gydgyndvénytermesztéssel foglalkozott, hogy a hazai 1a-
togatokat és kiilfoldi turistakat minéségi termékekkel és szolgaltatasokkal lassék el. igy
teremtettek Ujra értéket és fejlesztették a gazdasdgot helyi szinten. Ezzel parhuzamosan komplex
termékfejlesztés valdsult meg. A termékek meghatarozasahoz és elballitdsdhoz el6szor felkutat-
tak a hagyomanyos kreativ ismereteket. A sziikséges ismeretekkel és készségekkel rendelkezé ko-
z0sségi tagok lizleti- és kulturalis menedzsmentképzést kaptak, hogy a hagyomanyos
tevékenységeket integralni tudjdk a muzeum kindlataba. Infrastrukturalis fejlesztés keretében meg-
teremtették a mizeumban a mszaki, akadalymentes feltételeket, hogy biztositsdk a termelés és
az eladds minéségét. Kialakitottak az értékesités és forgalmazas folyamatat mind a mizeumban,
mind pedig azon kiviil, megalapozva a termelés fenntarthatdésagat és a forrasok megteremtését a
muzeum szamdra. Kiemelked6 elemnek szamitott olyan interaktiv mihelyek szervezése, amelyek
soran a latogatok megtanultak a hagyomanyos ismereteket és technikakat, s igy a szellemi és kul-
turdlis orokségrél személyes tapasztalatot szerezhettek. A program innovaciot jelent abban a te-
kintetben, hogy a mizeum Ugy jelenik meg a kulturalis turisztikai kindlatban, hogy a
szolgdltatasokat a kozosség mikodteti.

Az elmult években szdmos, tébb éves komplex mizeumi program is zajlott, amelyekbdl kovetkez-
zen harom eurépai példa.

A Deutscher Museumsbund® irdnyitasaval, 2012-2014 kozott zajlott az Alle Welt: im Museum
cim( projekt,®® amely 14 egylttm(ikodési program megvaldsitasat tdmogatta mizeumok és mene-
kiiltek onszervez6dé egyesiiletei kozott. A projekt célul tizte ki, hogy mintaprojektekben szimu-
Ialja, milyen mddon tud a két, eltérd tipusu szervezet a mizeumok oktatdsi és ismeretatadasi
tevékenysége dltal egylittmiikodni. A Museumsbund hitvalldsa, hogy mds egyesiiletekhez, szerve-
zetekhez és kezdeményezésekhez hasonldéan a menekiiltek 6nszervez6dé egyesiileteinek ugyan-
olyan joguk van a kulturalis részvételhez, mint mas kozosségeknek, rdadasul egyiittmikodé
partnerként rendelkezésre bocsatjak kompetencidikat és bévithetik a mizeumban a perspektiva-
kat, néz6pontokat. Ezek az egyesiiletek sokfélék lehetnek, amelyek teljesen eltérd célokkal, felada-
tokkal, szervezeti formaval és hatokorrel rendelkeznek. Struktiurdjukban olyannyira heterogének,
amennyire azok az emberek is, akiket bevonnak, és akik ennek kdvetkeztében teljesen eltérét

57 Museo de Cultura Popular, Santa Lucia de Hereida, Costa Rica
58 DECARLI, Georgina 2008, 97-100.

59 Deutscher Museumsbund, Berlin, Németorszag

60 Minden vildg: a mizeumban. WIERSCH, Hayat 2015, 4-5.
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tudtak és voltak képesek a mizeumi munkaba hozni. Masrészt fontos volt tisztazni azt, hogy a me-
nekiiltek 6nszervezddé egyesiiletei csak egy halmazt jelentenek abban a mizeumi feladatrend-
szerben, amely a tarsadalom migracio altali sokszinliségét érinti. A projektekben szamos esetben
alakult ki olyan tartos kapcsolat, amely az egytittm(ikddés folytatdsahoz és fokozdsdhoz adott 16-
kést. Az egyes részprojektek célcsoportja fliggott tobbek kozott a résztvevé mizeumtdl, annak
gyljteményétdl, a szervezet célkitlizéseitdl és tagkorétél, valamint a helyszin adottsagaitdl is.
Azzal a kérdéskorrel intenzivebben foglalkozott mindegyik résztvevé szervezet, hogy milyen mély-
ségben érintsék a projektek a migraciét, azaz valasszanak egy menekiiltspecifikus témat, vagy in-
kabb egy teljesen nyitott jelleglit? A projekt fontos eredménye, hogy a résztvevékre a legeltérébb
tulajdonsagokkal és tapasztalatokkal rendelkezé emberként tekintettek, elismerték egyediségiiket
és Osszetettségliket, csokkentve a klisék és sztereotipidk kialakuldsanak lehetéségét.

A londoni Paul Hamlyn Alapitvany 2012 januarja és 2015 decembere koz6tt megvaldsult ,Our Mu-
seum: Communities and Museums as Active Partners”' cim( projektjének egyiittm(ikodé partne-
rei kozott szerepelt a Belfast Exposed, a Bristol Culture, a Glasgow Museums, a Hackney Museum,
The Lightbox, az Amgueddfa Cymru-National Museum Wales, valamint a Tyne & Wear Archives &
Museums. A program célja azt volt, hogy megalapozza a mizeumok kézésségi alapti mikddtetését
(tarsadalmiasitasat). El6mozditotta a mizeumok és galéridk fejlesztési és szervezeti valtozasainak
folyamatat, amelyek elkotelezték magukat a kozosségekkel vald aktiv partnerség mellett, azzal a
torekvéssel, hogy tapasztalataikat tovabbadjak a mizeumi szektorban.

A muzeumi program négy elvart eredményt fogalmazott meg. A mizeumoknak ismernitik kell helyi
szinten betoltott szereplket: tajékoztassak hatékonyan kozosségeiket és reagdljanak sziikséglete-
ikre, értékeikre, tovabba a helyi igények kielégitésére iranyul6 partnerségekkel és kezdeményezé-
sekkel legyenek jelen a helyi kozosségek és partnerek tudatdban. A kzosségek alljanak a
muzeumok minden értékének, stratégidjanak, strukturajanak és munkajanak a kozéppontjaban: ak-
tivan és rendszeresen vegyenek részt a mizeum munkajaval kapcsolatos parbeszédben és don-
téshozatalban. A mizeumok jatsszanak hatékony szerepet az egyén kdzosségi készségeinek,
képességeinek és kreativitdsanak fejlesztésében: segitsék az embereket, hogy részt vegyenek a
kozosségekben, hallassak hangjukat, munkalehetéségeket vagy onkéntességi lehetéségeket ke-
ressenek az 6rokségi szektorban és masutt. A mizeumok kiilénb6z6 egylittmikodéseikkel segit-
sék el6 a folyamatos gondolkodast, a parbeszédet és a nyitottsagot a kihivasokra, az alternativ
értékekre és munkamaodszerekre.

A program azt a meggy6zédést tiikrézi, hogy a mizeumoknak egyiitt kell miikodniilik a kozossé-
gekkel. Ehhez szervezeti szintii megkézelitésre van sziikség, amely sok valtozast jelent a mizeumi
szolgaltatasok teljes terliletén. A kezdeti kutatds arra a kovetkeztetésre jutott, hogy az Egyesiilt Ki-
ralysdgban szdmos muzeum jelenleg rovid tava kozosségi projektet valdsit meg, amely nem ered-
ményez valddi részvételt. A projekt részeként szamos muzeum kisérletezett a mélyebb
partnerséggel és kiilonb6z6 szervezeti valtozasokkal. A mizeumok szervezeti valtozasaikon ke-
resztiil tdmogattak a kozosségi szerepvallaldst és részvételt, a bevondast helyezték munkajuk ko-
zéppontjaba, 6sztondzve a kisérletezést és a gondolkoddst. A kezdeményezés eredményei szamos
jelentésben és tanulmanyban is megjelentek, amelyek 6t téma mentén késziiltek: irdnyitas és veze-
tés; a személyzet szakmai fejl6dése; egylittmiikodés kozosségi partnerekkel; tanulds és értékelés;
valamint strukturdk.

2015 o6ta tart a British Museum®? ,Object Journeys”¢® cim( programja, amely lehet6séget biztosit a
kozosségeknek, hogy a British Museum, és tovabbi harom muzeum gyljteményeit behatdan

61 A mi mizeumunk: K6zosségek és mizeumok, mint aktiv partnerek
62 British Museum, London, Egyesiilt Kirdlysag
63 Miitargyutazésok. Object Journeys c) é.n. — Project Overview
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megismerjék és szorosan egyiittm(ikodjenek a mizeumi szakemberekkel. TAmogatja mind a meg-
Iévé, mind az Uj egylttmiikodéseket, igy Uj és valtozatos nézépontokat vezethet be a mizeumba. A
program célja, hogy a gy(jtemény feldolgozdsdval a kzosség a gyakorlatban ismerje meg a muze-
umi alaptevékenységeket: a kutatdst, a prezentaciét és az interpretaciot. Ennek sordn a kozosség
intézményi tdmogatdssal kiallitast készit a mizeumban, programokat szervez, digitdlis tartalmat
allit 0ssze, tovabba Uj informacidkat és ismereteket szerez és ad at az adott gyljteményrol.

Az ,Object Journeys” projektben évente egy nagyobb muzeum is részt vesz az Egyesiilt Kirdlysag-
bdl, és helyi kozosségeiket bevonva sajat programelemet valdsit meg. Ehhez a British Museum tar-
gyakat kolcsondz gyljteményébdl, hogy azokat a helyi kozosség a partnermizeum helyszinén
tudja értelmezni és bemutatni. Az eltéré helyszin lehetévé teszi annak feltérképezését is, hogy a
kiilonb6z6 muzeumi kontextusokban milyen (j bevondsi és részvételi mddszerek alakithatok ki.
A partnermuizeumok tevékenységei a projekt kutatasi tevékenységéhez is hozzajarulnak. Ebben a
gyljtemény feltarasanak és a kozosség altal megvaldsitott prezentdcié kollaborativ megkéozelitésé-
nek hatdsat vizsgdljak. A hatasvizsgalat kiterjed a programban érintett mizeumokra, a kozosségi
partnerekre és a latogatokra. A British Museum célja, hogy tanuljon a kdzos alkotasban és a rész-
vétel gyakorlati alkalmazdasdnak kritikus elemzésében jelentds tapasztalattal rendelkezé partner
muzeumoktol és dgazati tarsaitol. A program szamos kulcsfontossagu kutatdsi kérdést vet fel: Ho-
gyan befolydsolhatjak a részvételen alapuld és a k6zésség altal irdnyitott egylittmiikédési gyakorla-
tok a nagy mizeumokban a gy(jtemény kutatasat, prezentaciojat és interpretacidjat? Melyek a
legsikeresebb koz0sség altal irdnyitott megjelenitések a résztvevék és a nagy mizeumok latogatoi
szamara? Figyelembe véve gyljteménye nagysagat, valamint potencialis kozonségének sokszin(-
ségét, milyen kozosségi partnerekkel kellene a nemzeti mizeumoknak, mint példaul a British Mu-
seum egyiittm(kodnitik? Ha a mizeumok novelni szeretnék jelentéségiiket a kozosségeknél,
hogyan alakitsak gy(jteményi és kiallitasi stratégiajukat? Allandé kiallitasok fejlesztése soran mely
érdekelt féllel, milyen médon kell a mizeumoknak kommunikalniuk?
Az els6 partnerségi program a Manchester Museummal® egytittmdkddve valésul meg.%°> A Man-
chester Museum a Communities on Solid Ground elnevezésl(, dzsiai szarmazasu tagokat szamlalé
kozOsségi szervezet egyik tobbgeneracids néi csoportjaval mikodik egyiitt. A mizeumi program-
mal parhuzamosan a k6z0sségi szervezet egy 0nalld projektet is megvalésit,®¢ amelynek célja a
dél-azsiai nék hagyomanyos tevékenységeinek és multjanak feltardsa, megujitdsa és megtartasa,
ezen beliil is kiemelked6 szerepet kap a kézi himzés és varras. A két projekt témait 6sszehangol-
tak, mivel lehet6séget adnak a csoporton beliili, generaciok kdzotti tanuldsra, a tdgabb kozosség
pedig megismerheti a dél-azsiai hagyomanyokat.
A csoporttagok mindkét mizeumban a dél-azsiai gytjteményeket fedezték fel, kiemelten a pakisz-
tani textileket és ékszereket. A British Museum restauratoraival, kuratoraival és asszisztenseivel
kozosen a csoport a mizeum gy(jteményi raktardban vizsgalta meg és tanulmanyozta a m(targya-
kat. Ezt kovetéen kozosen vitattdk meg, mely targyakat kolcsondzze ki a Manchester Museum. Kie-
melt figyelem fordult a kifinomult részletességgel és bonyolult varrassal elkészitett, valamint a
komplex technikat igénylé textilekre. Megvitattak, hogy milyen folyamat és készségek sziiksége-
sek létrehozasukhoz, és hogy akar 6k, akdr az utazason részt nem vevé idésebb csoporttagok ké-
pesek-e ugyanezt reprodukalni. A torténelmi ruhdk mintait és szineit még ma is hasznaljak a mai
dél-azsiai divatban, bar a gydrtasi technika nem feltétleniil egyezik, mivel a legtébbet a kézimunka
helyett mar géppel varrjak és nyomattal diszitik. A targyak tehat arra is 6sztonozték a csoportot,
hogy feltarjak, milyen médon valtozott és maradt meg a stilus, divat és kultlra az évek soran, és
hogy milyen mérték( valtozasokat észleltek sajat, egyesiilt kirdlysagbeli életiikben 6sszehasonlitva
sziileik és nagysziileik Pakisztanban t6ltott életével.

64 Manchester Museum, Manchester, Egyesiilt Kiralysag

65 Object Journeys c) é.n. — South Asia
66 Traditional Best Times of South Asian Women cim(i projekt

129



Kozosségek és muzeumok

A kdzosség a British Museum gytjteményébdl harom pakisztani textiliat valasztott ki a Manches-
ter Museum gyUjteményébdl szarmazo targyakkal egyiitt, a 2017 elején megvaldsuld bemutatdsra.
A gy(ljteménylatogatas alkotasra is ihlette a csoporttagokat, ezeket a darabokat a mdtargyakkal
egyltt allitottak ki. A csoport a tovabbiakban egyiittm(kddik a Manchester Museum munkatarsai-
val, hogy kdzésen interpretaljak a kidllitast és egyiitt dolgozzanak ki egy kapcsolédé mizeumi ren-
dezvénysorozatot.

A projekt résztvevoi kisfilmekben is elmondjak, milyen tapasztalatokat szereztek a mizeumi gyUj-
teménnyel valé munkdaban és az ezzel 6sszefliggé sajat targyak készitésében.®”

A program eredménye a kdozosségek szamara, hogy lehetdségiik nyilik a gyljtemények egyes ré-
szeinek megismerésére, Uj és innovativ médon valo értelmezésére. A mizeumok viszont a kilon-
b6z6 kozosségekben é16 egyének tapasztalatait és ismereteit hasznosithatjak. A projekt tehat
koz0s tanuldst és felfedezést jelent, mivel a kozosségek és a projektben részt vevé mizeumok
megosztjak egymdssal ismereteiket és tapasztalataikat.

Osszefoglalds

A bemutatott példak jol tiikrozik, hogy a mizeumok nem csupan egylittmiikoédnek a
tag értelemben vett kozosségekkel, de munkajukba, alapvetd tevékenységeikbe is egyre mélyeb-
ben vonjak be 6ket. Szdmos muizeum mar nem csupan tevékenységében elkotelezett a tarsadalom
és a kdzosségek irant, de nyilvdnosan hirdeti is tarsadalmi felelésségvallalassal kapcsolatos filo-
zofigjat.

llyen tébbek ko6zott a Museu Maritim de Barcelona,®® amely honlapjan fejezi ki, hogy tevékenysége-
ibe és miikodésébe integralja azokat a jo gyakorlatokat, amelyek atlathaté és tarsadalmilag felel6s
intézménnyé teszik.® A mizeum vdlaszol a tarsadalom igényeire, mivel a kulttra és az 6rokség
megorzésével és kozvetitésével arra torekszik, hogy integralddjon a helyi kozosségekbe. Ez a rész-
vételi szemlélet és egyiittm(ikodés kohézidt és békés egyiittélést teremt, és minden polgar sza-
mara megkilonboztetés nélkili, valés hozzaférést biztosit. A tarsadalmi felel6sségvallalds nem
csupdan a muzeum alaptevékenységeiben jelenik meg, hanem a hasonl6 kiildetés( szervezetekkel
valé egyiittm(kodésekben is, amelyek Barcelona kulturdlis és tarsadalmi életének részét képezik.
A muzeum 06t értékrendi témaban fogalmazta meg tdrsadalmi felel6sségvallalasi nyilatkozatat. A
kozelség mizeuma kapcsan az intézmény kozvetlen kdrnyezetében vallal kdtelezettségeket, Bar-
celona legrégebbi varosrészében. A lakossagot szegényebb rétegek alkotjak, jellemzdek a tarsa-
dalmi feszliiltségek és konfliktusok, ezért tartja fontosnak a mizeum, hogy hozzajaruljon a
tarsadalmi kohézié és az egyiittélés javitdsahoz. A varoshoz kétédve a mizeum kapcsolodik Bar-
celona varosi életéhez, hagyomdnyos eseményeihez és linnepi rendezvényeihez, ezért egylittmiiko-
dik a barcelonai kulturalis és tarsadalmi élet szerepl&ivel. A hozzaférheté mizeum értékrenddel
kapcsolatban azt fogalmazza meg, hogy igaz, a hozzaférés a kultirdhoz alapveté emberi jog, a va-
I6sagban viszont nem lehet minden csoportot vagy egyént homogén médon kezelni. Ezért alkal-
mazkodik a fogyatékkal él6k igényeihez, és biztositja a hozzaférést mindenki szamara. Szocialis és
szolidaris mizeum témadban a mizeum egyértelmdvé kivanja tenni a tdrsadalom iranti elkdtelezett-
ségét, kiilondsen a komolyabb problémak és konfliktusok megoldasaban. Ennek biztositdsara akti-
van egylttm(kodik olyan kozintézményekkel és szervezetekkel, amelyekkel kozdsen érhet el
eredményeket.

67 Manchester Project Journeys 2017.02.02.
68 Museu Maritim de Barcelona, Barcelona, Spanyolorszédg
69 Museu Maritim c2017
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Hasonlo példaként emlithet6 az ecuadori Museo del Carmen Alto,’”° amely honlapjan a kiildetésnyi-
latkozataban megfogalmazott tarsadalmi szerepvallaldsa mellett a kozosségekkel kapcsolatos el-
képzeléseit egy csaknem k6zOsségi szerepvallaldsi nyilatkozatnak szamito leirdsban teszi kzzé. A
kiallitdsok és az allandé mdvészeti és kulturalis programok témaival a mizeum 6sztonozni kivanja
a parbeszédet, a gondolkodast, valamint az kultirak és generacidk kozotti vitat. Hozza szeretne ja-
rulni a kozosségek fejlédéséhez, és elésegiteni kozvetlen kdrnyezete kulturdlis 6rokségének elis-
merését és atértékelését. A latogatdk aktiv részvétele, tudasa és tapasztalata a torténelem és az
orokség megfogalmazdasdnak alapveté eleme. Az innovativ, részvételen alapulé és egytittmikddé
muzeumi folyamatokat hosszu tavon kivanja biztositani a kozosségek és a nyilvdnossdg szamara.
A muzeum célja tehat a befogadds és a sokszinliség el6mozditdsa kozosségi részvétellel, 6szto-
nodzve olyan kezdeményezéseket, amelyek fellenditik a kornyéket. A k6zosségi kozvetités a lakos-
sdgot a tarsadalmi folyamatok fészerepl6jeként kezeli, amely javaslatokat generdl és tiikrozi
polgari szerepét és kulturdlis jogait. Ez alapjan a mizeum a részvételi és befogadd programok
megvalositasaval a nyilvanos vita helyszine, amely eltérd tarsadalmi csoportokkal allandé egyiitt-
mUkddést hoz létre. A k6zosség munkajanak részeként a mizeumban taldlkozéhely jott 1étre a
helyi fiatalok szamara, akik a mlvészet, a mezégazdasdag, az 6rokség, valamint az altaluk javasolt
és igényelt témdaju programokon nap mint nap részt vesznek, hogy mindennapi életiikben a késéb-
biekben is képesek legyenek fejleszteni készségeiket és képességeiket.

Az ismertetett mizeumi j6 gyakorlatok moédositas nélkdil, némi médositassal, kreativitassal, de
mindenekel6tt az Uj szemlélettel konnyen adaptalhaték a hazai mizeumi gyakorlatba. A megvalo-
sitott programok mintai mellett a k6zosségek bevondsdhoz szamos gyakorlati Utmutato is segitsé-
get nyudjthat. Az American Alliance of Museums”" eszkdztaraval’? segiti a mizeumokat a
muzeumi-k6z0sségi parbeszéd sikeres megvaldsitdsaban. Hasznos 6tleteket, tippeket és mintado-
kumentumokat tartalmaz példaul a strukturdlt és kreativ kozosségépitd beszélgetések szervezésé-
hez. Miquel Sabaté Navarro és Roser Gort Riera’® a spanyol mizeumokban mutatja fel hidnyként,
hogy a fejlesztéseket, tevékenységeket gy valdsitjdk meg, hogy kézben nem veszik figyelembe a
kozonség jellemzdbit és igényeit. Egy gyakorlati Gtmutatét allitottak 6ssze, hogy a mizeumok Ujra-
gondolhassdak és megujithassak kapcsolatukat a kozosségekkel és dinamikus, nyitott térré valja-
nak a tarsadalom szamara.

A tarsadalmi és kozosségi szemlélet hazankban sem Ujkelet(, elég megemliteni a 1997. évi CXL.
torvényben’ a muzedlis intézmények szamara meghatdrozott feladatokat, miszerint: a tarsadalom
szolgdlataban allnak, nyilvdnosak a kozosség szamara, aktiv kapcsolatban vannak a kozosségek-
kel és a telepiiléssel, tovabba széles kor( és egyenl6 hozzaférést biztositanak a kulturalis javak-
hoz.

70 Museo del Carmen Alto. Museo Cividad, Quito, Ecuador
71 Korabban American Association of Museums.

72 AAM Toolkit 2002

73 SABATE NAVARRO, Miquel-GORT RIERA, Roser 2012
74 1997. évi CXL. torvény 37/A. § (2)
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Abstract

Museum and community
- international examples

There are a variety of approaches to analyse
the relations of museums and communities.
On the museum end primarily the communities
organised around the institution are emphasi-
sed, e.g. circles of museum friends, which tend
to support museum activities in an active way.
In terms of social aspects, it is the museum
that becomes more active to develop and sup-
port communities. The criterion for selecting
the examples was to present the methodology
of new ways of collaboration, involvement and
participation which is innovative and can be
adapted after some modification. Another as-
pect of consideration was the nature of the
community the museum had contacts with,
and also to show best practices of as many
countries as possible.

There are several examples of communities or-
ganised for joint participation in a museum ex-
hibition or programme, or examples of
institutions dealing with disadvantaged or mi-
nority communities, as well as institutions dea-
ling with current societal issues. The active
participation of communities in museum acti-
vities more and more regularly take place in
museums of Glasgow, Cape town, London,
New York and Québec, where certain local
communities participate in museum work
from the concept development of an exhibi-
tion, through design and many cases even to
the realisation of interpretation programmes.
The young generations can try their hand at
“background museum activities” in many insti-
tutions, as well as at creative art activities
when they actively learn about their ancestors
or acquire knowledge about active citizenship.
A significant number of other museums in-
volve communities in scientific research of the
museum (collection, collection of data, proces-
sing) promoting participatory scientific rese-
arch by this. A remarkable museum example is
urging communities to recycle waste materials
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to make art, and by this, calling attention to en-
vironmental protection, which in addition also
means financial support for the active mem-
bers of the community. The community aided
operation of an institution is also innovative,
with the aim of giving the institution more pro-
minence in the local tourist program offer.

A project of several years including a number
of museums and communities focuses,
among other things, on the methods of colla-
boration of museums and self-organising soci-
eties of refugees. In the same way, community
based operation of museums and promotion
of developmental and procedural changes are
also included. Another project provides an op-
portunity for the communities to learn about
the collections of the museum quite thoro-
ughly and to collaborate with museum profes-
sionals by developing methods of involvement
and collaboration.

The presented examples well reflect that mu-
seums not merely collaborate with communi-
ties in the broad sense, but they are involved
more deeply in the basic activities as well.
There are many museums that are not only
committed to society and communities in their
activities, but they also publicly articulate their
philosophy on social responsibility. The way
best practices are integrated into their activi-
ties and operation is disclosed on their web-
site, which makes them a transparent and
socially responsible institute, or in other cases
their concepts regarding communities are
disclosed in a document that is almost a dec-
laration of community participation. In addition
to accomplished programme examples, practi-
cal guides of involvement of communities are
also covered.

The social and community approach regarding
Hungarian museum institutions, public libra-
ries and public institutes of culture is descri-
bed in (1997. year CXL) act. Museum
institutions are at the service of the general
public, they are open for communities and they
are actively involved in the life of communities
and that of the settlement, furthermore they
provide comprehensive and equal access to
cultural assets to everyone.
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Il. Muzeumi trendek

Muzeumi és kulturalis
barati korok szerepe
és lehet6ségei

A barati korok megjelenése és intézményeket tamogatd miikddése jelentés hagyo-
manyokra tekint vissza. Az egyre tobb impulzust, az elidegenedés egyre nagyobb kockazatat rejté
felgyorsult vilagban és a megélhetésért folytatott kiizdelemben a barati korok szerepe azonban at-
alakul. Ebben a tanulmanyban azt vizsgalom, hogyan és milyen elvek szerint rendezédik at a barati
korok és az intézmények viszonya a 21. szazad elején.

»A latogatopiramis tudatos épitése minden szinten ndvekedést és igy az intézmény szdmara stabi-
litdst, tarsadalmi bedgyazottsagot, és ami idehaza is egyre fontosabba valik: biztosabb anyagi hat-
teret, jelentds koltségvetési kiegészitést biztosit a latogatdbarat kiallitasi keretek
megvalodsitdsahoz. Az intézményi szinten egységes gondolkodas, tervezés, stratégiaalkotds és
megvalositas operativ szinten nagyobb latogatdszamot, szélesebb korbdl vald meritést, Uj latoga-
torétegeket, ezzel egyiitt a visszatérd latogatok magasabb szamat, és a piramis tetején: magasabb
adakoz6i kort, tobb komoly adomanyozot jelent.”

Nyugaton ennek az atalakuldsnak a gazdasdgi vetiilete jobban érzékelhetd: ezek a félig bennfentes
tamogatoi korok egyre komolyabb mértékben jarulnak hozzda az anyaintézmény éves koltségveté-
séhez, és ami esetlinkben ennél is jelentésebb: egyre nagyobb kdzdnséggel fliznek egyre szoro-
sabb kapcsolatot az intézmény koril, ndvelve annak tarsadalmi beagyazottsagat. Ezt
szamszer(sithetjik is: tobb tiz- vagy tobb szazezer, évente rendszeresen visszatérd, esetenként az
intézménnyel egyltt gondolkodd, annak céljait alkalmanként is tamogatni hajlandé latogatorol be-
széliink.

Hazankban a barati korok sok esetben az onkéntesség el6futdrai (voltak) az egyes intézmények-
ben, és az ilyenfajta felkarold, kiviilrél tev6legesen segité hozzaallas sokszor még ma is megfigyel-
het6, mikozben talan pont ebbdél adodik, hogy az intézmény és a tdmogatdi kor miikodési
koltségeinek viselése tekintetében nem mindig hizdédik éles hatar. Sok esetben 6sszemosoddnak a
feladatok és a koltségek. A tarsadalmi hatds azonban hasonlé a nyugati példakhoz, bar sokkal ki-
sebb mértéki: 6sszemosodnak a kozonség korei is. ElImozdulds mindenképpen érzékelhetd azon-
ban hazankban is: megjelentek azok az erés barati korok, amelyek képesek az intézményt
jelentésebb mértékben, jelentésebb kezdeményezéssel megtamogatni, és ezzel kardltve jelents-
sebb tomegeket megszdlitani. A tanulmany masodik részében olvashato egy szlk résztvevéi korl
elemzés a hazai barati korokrél.

Korszer(ien mikodé barati korok?

Ahhoz, hogy korszerlien miikod6 barati korok kozil példakat emeljek ki, fontosnak
tartom tisztazni, hogy mit is takar valéjaban egy barati kor.

1 CSORDAS Izabella: Miizeumbaratok, térzskozonség, visszatéré latogatok rendszere. 2016 http://magyar-
muzeumok.hu/tema/3704_muzeumbaratok_torzskozonseg_visszatero_latogatok_rendszere [let6ltés ideje:
2016.12.23.]
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Kulturdlis intézmény barati korébe két médon lehet bekeriilni: tagdij vagy tdmogatdsi 6sszeg meg-
fizetése altal. Bizonyos szervezetek 6nkéntes szolgalatot végzék szamadra is felajanlanak barati kor
tagsdagot, ugyanakkor ez az angolszasz teriileteken nem jellemzd, vagy inkdbb forditott példat 13-
tunk rd: az 6nkéntes szolgalatra jelentkezének el6szor egy éves tagdij megfizetésével kell elkotele-
zettségét bizonyitania.

A barati kor és az 6nkéntesség kozott a legjellemz6bb azonossdg, hogy mindkét csoportosulds a
szervezet elémozditasa érdekében tevékeny, az el6bbi tagjai elsésorban pénzbeli hozzajaruldssal,
az onkéntesek pedig az idejiik, tuddsuk, munkaerejiik felajanldsdval tdmogatjak a szervezetet. Ja-
vaslatokat, kezdeményezéseket mindkett6 tehet az intézmény felé, az onkéntesek, mint nem fize-
tett alkalmazottak, altalaban a szervezet mikddésébe szorosabban integraléddnak, és ezért erre
nagyobb teret és tobb lehetéséget kapnak. A barati korok nagy része fiiggetlen, kiils6 szervezet-
ként inkabb kiséri és koveti az anyaszervezet tevékenységét. A két csoportosulds szervezése e k-
I6nb6z6ség okan jelentésen eltér, ahogy motivacids faktoraik is kiilonbozéek lehetnek.

A barati kor az intézmény égisze alatt, idedlis esetben kozvetlen iranyitasaval elsésorban az intéz-
mény koltségvetése altal nem finanszirozott szolgaltatdsok megvalésitasdra vagy szinvonalemelé-
sére gyljt adomanyokat azon az elven alapulva, hogy cserébe a szervezet altal egyébként
téritéskoteles szolgdltatasok hozzaférését e kor szamadra kedvezébbé, esetenként ingyenessé
teszi. Ez4ltal 1étrejon egy torzskdzonség a szervezet koriil, gyakran és hosszu tavon jellemzéen a
rendszeres taldlkozas igényével és a tenni akards szandékaval.

A korszer(i barati kor f6 jegyeit az aldbbiak szerint lehet 6sszegezni:
+ az anyaintézmény tevékenységét tamogatja,

+ atdmogatas jellege minden esetben anyagi médon (is) kifejezhetd és
szamszerUsithetd,

+ oOnfenntart6, mikddése gazdalkodasi szempontbdl nem jelent terhet az
anyaintézménynek,

+ atamogatdsra vonatkozoéan nincs el6iras vagy kotelezvény, a barati kor dontésén
alapszik, ugyanakkor szigordan figyelembe veszi az anyaintézmény igényeit.

Ha a hagyomanyos és a korszer(i barati korok mikodésének kiilonbozéségére szeretnénk rapillan-
tani, Slater? sorait érdemes felidézni, aki a brit nemzeti archivumok vizsgalata soran allapitotta
meg, hogy a kulturélis szektorban miikodé barati korok a lelkes egyének altal mikodtetett szocidlis
klub jellegtdl a szervezet stratégiai céljainak megvaldsitdsa érdekében Ujragondolt, professzionali-
san és integraltan m(ikodé barati korokig terjedd skalan mozognak. A skala utébbi végpontjaban
egyértelmien az intézményvezetés ald legszorosabban tartozo barati korok talalhatdak.

Az idézett tanulmany bevezetésében olvashatjuk, hogy Anglidban 2012-ben 40 létezd barati kor
mUkodott archivumok mellett, melyek féleg az elmult 50 év soran jottek Iétre, eltéré okokbdl: a
szervezet koltségvetésének tdmogatdsara vagy egy konkrét kézirat megvasarlasara. Azonban min-
denképp egy kevéssé hasznositott lehet6ségrél van szé.

2 SLATER, Alix in Using Friends Groups to support fundraising, Guidance for archive services. 2012, 4.
http://www.nationalarchives.gov.uk/documents/archives/friends-group-guidance-note.doc.pdf [letsltés
ideje: 2016.12.23.]
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Kiemelésre mélté egy kivald kozosségi projektként Iétrejott, Uj muzeumi térhez kapcsol6dd barati
kor, a Liverpool Mizeumé. 2013-ban az Eurépa Tandcs az Ev Eurépai Mizeuma Dijat a 2011 juliu-
saban megnyilt Museum of Liverpool szamadra itélte oda tobbek kdzott az aldbbiak miatt: ,A Mu-
seum of Liverpool az emberi jogokat a mizeumi gyakorlatban kiemelked6 médon mutatja be,
kivaldan bevonja a helyi kozosséget, kdlcsonos tiszteletet hirdet a tdrsadalom etnikailag és szocia-
lisan eltéré szegmensei kdzott, kortars vitdkon és parbeszédeken keresztiil targyalja az emberi
jogok kérdését, nyitott és bevoné elv érvényesiil a mikodésének minden szintjén azzal a céllal,
hogy 6sszekdsse a kiilonféle kulturakat.”

Az (j mizeum létrehozasakor a vezetés tobbek kdzott az alabbi célokat fogal-
mazta meg — mélységes 6sszhangban a 21. szdzadi mizeumi trendekkel:

+ tudtuk, hogy konzultalnunk és bevonnunk kell, magas részvétellel, sok
parbeszéddel, véleménnyel és vitaval, sziikséglink volt a hangokra és az
identitasokra,

+ tudtuk, hogy sok partnerségre lesz sziikséglink — a mizeumnak széleskori
kapcsolddasokra volt sziiksége a varoson beliil és kivdil,

+ azt akartuk, hogy a mizeum aktiv legyen, ne passziv,

+ meg akartuk valtoztatni, ahogy a latogatdk a varosrél és magukroél gondolkodnak,

+ egy emociondlis mizeumot akartunk létrehozni.”
A fenti célokkal 6sszhangban igen széleskor( lehetéségek vannak arra nézve is, hogy a Liverpool
Muizeum mikddését tamogassuk. A kovetkez6 lehetéségek a mizeum 2011-es nyitdsakor mar el-
érhet6ek voltak, és egy egységesen, részletesen atgondolt modell részeként a kdvetkezd tdmoga-
tasi modok vélaszthatok: egyszeri tdmogatds nyljtasa barati kor tagként, a helyszinek tdmogatdsa,
céges egylttmiikodési keretek, adomanyozas, 6rokség hatrahagyasa, az amerikai barati korén ke-
resztil, illetve onkéntesként. Figyelemreméltd, hogy artikulalt lehetéséget biztositanak a tdmoga-
tasi id6szak megvalasztdsara: a barati korhoz 17-100 font kdzotti tagdijjal lehet csatlakozni egy
évre, illetve 200 és 500 font kozotti konstrukcidk szerint egy életre.*

Bevételek és tdmogatasi formak

A barati korok tobbféle modon termelhetnek bevételt miikodésiik soran. Az alabbi
felsorolas a legjellemz6bbtél halad a legkevésbé jellemzdig:

+ tagsdgi dijak, éves tagdijjellegli adomanyok
+  egyosszeg(, célzott adomanyok,

+ programbevételek,

w

http://presentations.thebestinheritage.com/2014/Liverpool%20Museum [letdltés ideje: 2016.12.23.]
4 http://www.liverpoolmuseums.org.uk/development/membership/index.aspx [letdltés ideje: 2016.12.23.]
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+ kiadvanyok érékesitése,

+  (mU)targyadomanyozas,

+ hagyatékok,

+  befektetések bevételei (kamat).
Az anyaszervezetnek tobb okbdl fliz6dhet érdeke a barati kor Iétrehozasahoz és mikodtetéséhez.
Az alabbi tablazat 6sszegzi a barati kor miikodésébdl adodéd nem materidlis és materidlis haszno-

kat.

A Barati Kér miikbdésének pénzben nem, vagy A Barati Kér mikodésének pénzben kifejezhets,

csak kozvetve kifejezhet6 hasznai

hozzéférés a civil szektor szamara
elérhetd forrasokhoz (palyazati
lehetGség stb.)

az anyaszervezet szamara extra, sajat
koltségvetésében nem kimutathato
bevételi forras

a barati kor altal kialakitott kozonség
stabilan, gyakran megszdlithato, az
Ugyfélelérés koltsége csokken

kialakithato a visszatér6 latogatdi kor, a
latogatdpiramis és termékpiramis béviil

a barati kor tagjai lojalitas alapon
rovidebb-hosszabb idére elkotelez6dnek
a szervezet mellett, azaz az tgyfélkor
béviil, stabilizalédik

Kiilfoldi példak

kozvetlen hasznai

a jelzett bevételi forrdsokbol adddo
tobbletbevétel a szervezet szamara - a
tdmogatds beérkezésétdl fliggden
szabadon vagy célzottan
felhasznalhato,

rendszeres, legstabilabb bevételi forras®
targyi allomanybdvités
(ma)targyrestauralas

bizonyos latogatoi korok szamara

ingyenes belépés vagy ingyenes
szolgaltatasok nyujtasa

A taglétszam és a bevétel tekintetében jelentés kiilfoldi, elsésorban, angolszasz te-
rileteken mUikodé kulturalis barati korok hatékonysaga a Liverpool Mizeum tudatos stratégiaalko-
tasat idézi. A kiemelked6é miikodés titkat a kdvetkezékben lehet megragadni:®

5 ANDERSON, Elisabeth és de MILLE Andrew: Fundraising for Museums. 2006. aprilis, Association of Inde-
pendent Museums, Aim Focus Papers. 6.

6 CSORDAS Izabella: Mtizeumbaratok, torzskozonség, visszatéro latogatdk rendszere. 2016. december 3.
http://magyarmuzeumok.hu/tema/3704_muzeumbaratok_torzskozonseg_visszatero_latogatok_rendszere.
[letoltés ideje: 2016.12.23.]
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1 Tudatos, egységes intézményvezetés, amely pontosan a helyén és a benne rejlé
potencialoknak megfelel6en kezeli, sulyozza és rendezi egymas mellé a mikodés
kiilonféle szegmenseit, kdztiik a barati kort — annak iranyt adva, célokat deklardlva
mikodéséhez.

2 Az intézményi stratégia része a barati kor, napi, operativ szinten,
kommunikaciés/marketing szinten, programszervezés szintjén, illetve a bevételi
forrdsok tekintetében, azaz a barati kor szorosan egyiittmdkddik az anyaszervezet
vezetésével.

3 Az anyaintézmény felvallalt anyagi raszorultsaga, hidnya esetén a barati kor a fent
emlitett kommunikacios 6sszeforrottsdg okdn igazan hatékonyan tud
kozrem(ikodni a hidnyzo6 bevételek megteremtésében.

4 Nemcsak a szervezeti stratégia szintjén, hanem az adatbdazisok, adatkezelés
szintjén is integralt barati kor hatékonyan képes a tagjait megszdlitani, Gjbdl
latogatasra, adomanyozasra invitalni, elemzett fogyasztoi szokasaik alapjan.

5 Egyre hangsulyosabb, a szervezetek részérél egyre inkabb felvallalt cél, hogy a
tranzakcionalis gondolkodasbdl kimozditsa tagjait, egészen a filantropikus,
onzetlen adomanyozas irdnyaba.

Ezek a mikdodésmodok még nem, vagy csak részlegesen jelennek meg a hazai barati kérok miiko-
désében. A kévetkezékben nézziink ra néhdny j6 hazai példara, és egyfajta tendencidra.

Hazai példak

2016 decemberében egy sz(k felmérés keretében a szakmai kulturdlis korokben is-
mert, tobb férumon idézett barati korok szlik csoportjat szélitottam meg egy kérdéivvel az 6ssze-
vethetéség kedvéért. A felmérésben 6sszesen hat szervezet barati kore vett részt: négy mizeumi
(Blaskovich Muzeum Barati Kore, Budapesti Torténeti Mizeum Baréti Kére, Ludwig Mizeum Barati
Kore, Szépmlvészeti Mlzeum — Magyar Nemzeti Galéria Barati Kore) és két zenei szervezet barati
kore (Liszt Ferenc Zeneakadémia Barati Kore, Nemzeti Filharmonikus Zenekar, Enekkar és Kottatar
Barati Kore). Mivel a kozreadott adatok idézéséhez nem jarult hozzd minden kit6lté, az aldbbiakban
a hat szervezet vonatkozasaban megfigyelhet6 jellegzetességeket emelem ki.

A barati korok szervezeti keretei

A vélaszolok kétharmada egyesiileti formaban miikodik, és az elnokség tagjai ko-
zOtt szerepel az anyaszervezet fels6 vezetésének egyik tagja. Megjelenik emellett a nonprofit kft.,
valamint a kiilfoldon, a mizeumok szervezeti, nonprofit céggé valé atalakuldsanak, mint tendencia-
nak egyre jellemzébb velejaroja: az anyaszervezet osztalyaként, annak pénzligyi keretei kozott jon
|étre, vagy az atstrukturdlédas soran keriil ide a barati kor. Visszautalva a kordbban idézett gondo-
latra: minél kdzelebb van a barati kor szervezetileg az anyaszervezet vezetéséhez, annal hatéko-
nyabban képes céljat elérni.

A megkérdezettek esetében jellemzden egy teljes- vagy részmunkaidés kolléga feladatkore a barati
kor menedzselése.
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A Barati Korok bevételei

Erdekes megoszlas latszik a bevételek felhasznéldsanak eldontésérdl, felerészt az
elnokség, felerészt kdzvetlenil az anyaszervezet dont a befolyt bevételek felhasznalasarél annak
ellenére, hogy a tamogatdasi 6sszegek nagyrészt mas bankszamlara folynak be. Az utébbi esetben
pedig az is jellemzé, hogy a barati kor tdmogatasgydijtési programja mar eleve 6sszhangban volt az
anyaszervezet igényeivel. Ez azt a miikodési elvet erésiti 6rvendetes mddon, hogy a barati kor
akkor tud valéban segiteni az anyaintézménynek, ha ugy kolti el a befolyt 6sszeget, ahogy az anya-
intézmény kivanja.

A vdlaszokban megadott felhasznaldsi médok kozott szerepelt a mizeumi programok, a rendezvé-
nyek, a kidllitdsok megvaldsitdsa, a gyljtemények népszer(sitése, a kiadvanyok kiadasa, mdtargy-
vasarlas és -restauralds, az intézmény altaldnos szakmai munkajanak és mikodési koltségeinek
finanszirozdsa, beruhazasok és tehetséggondozé programok megvaldsitasa.

A 2016-0s évre vonatkozoéan a vélaszadok fele nyilatkozott Ugy, hogy onfenntarté a szervezet (a ba-
rati kor), és sajat mikodési koltségeinek fedezésén til még nem tud jelentés bevételt kitermelni,
ketten jelezték, hogy az 6nfenntartason tul az anyaszervezet céljait is tudtdk jelentés mértékben ta-
mogatni, mig egy szervezet alapvetéen az anyaszervezet eréforrasait hasznalja a barati kor md-
kodtetéséhez.

A megkérdezettek atlagosan 220 taggal rendelkeznek, és 2016 sordn az éves tagbevétel atlagosan
1,1 millié Ft volt, mikdzben a szervezeteknek nem csupan tagsagi bevételekbdl szarmazik bevétele,
hanem egyszeri adomanyokbol, programok szervezésébdl, a felajanlott add 1%-abdl is.

Tagsag

A megkérdezettek korében a tagok kifejezetten magas ardnyban, 85%-ban Gjitjak
meg évrél évre tagsagukat, azaz lojalitas alapu korok alakultak ki. A megujitdsok okat kutatva jel-
lemzéen arrdl nyilatkoztak a kit6lté koordinatorok, hogy a tagok elsédleges szandéka a szervezet
mUkodésének tamogatasa, a szervezet irdnti elkotelezddés, ugyanakkor jelentésnek bizonyul a ba-
rati kor altal szervezett programok vonzereje és a kozosséghez tartozas is.

A tagsdg szamadra legfontosabb kedvezménynek az ingyenes belépési vagy programokon vald
részvételi lehet6ség bizonyul, ami ugyanakkor részben ellentmond az el6zéeknek, hiszen ezek sze-
rint hazdnkban, nem meglepé médon, jelentés (de semmiképp sem alacsonyabb az angliai példa-
hoz képest) a tranzakciondlis alapu csatlakozasi motivacid. Itthon is érdemes volna egy
nagyszabdsu kutatast végezni kdzvetleniil az érintett korben, ahogy tette ezt a tobb mint 900.000
tagot szamldlé English Heritage: “a tagok 79%-a ar-érték megfontolasbdl csatlakozik, azaz a kinalt
kedvezménycsomag vonzé szamara, ugyanakkor a tagsdg fele a tdmogatas szandékat (is) megje-
Iolte f6 motivacidjaként az adakozasra.”

7  CSORDAS Izabella: Mlzeumbaratok, térzsk6zonség, visszatérs latogatdk rendszere. 2016. december 3.
http://magyarmuzeumok.hu/tema/3704_muzeumbaratok_torzskozonseg_visszatero_latogatok_rendszere
[letoltés ideje: 2016.12.23.]
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Tagsdgi kategoriak

A megkérdezett barati korok koziil tobben fogadnak céges tdmogatdsokat is, a té-
mabol adédodan ezek elhagyasa nélkiil a maganszemélyektdl kapott éves tdmogatdsi 6sszegek
1.200 Ft és 1.000.000 Ft kozott valtoznak, jellemzéen a 10-15 ezer Ft kozotti tartomanyban mo-
zogva.

Kedvezmények

A barati kor tagoknak nyujtott kedvezmények kore széles, az aldbbiakban egy lis-
tdba rendezem a jelen kutatds sordn fellelt hazai elemeket:

+ ingyenes vagy kedvezményes belép6jegy valtasi lehetéség,
+ ingyenes vagy kedvezményes programrészvételi lehetéség (nagyon véltozatos
programokkal: prébaldtogatds, tarlatvezetés, betekintés a szinfalak mogé,

filmvetités, utazas, latogatds partnerintézményben),

+ kedvezményes vasarldsi lehetéség (sajat kiadasu kiadvanyok, sajat lizemeltetés(i
shop, kavézé esetében),

+ meghivé a megnyitokra.
Konkluziéként elmondhato, hogy a barati korok |étrehozasa, tudatos és dtgondolt miikodtetése je-

lentds segitséget jelenthet a szervezet céljainak elérésében — nem pusztan anyagi szempontbal,
hanem a kozonséggel valé kapcsolat egyre szorosabba flizésében is.
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Csordas Muzeumi és kulturdlis barati korok szerepe...

Abstract

Role and opportunities of circles of museum
friends and other cultural circles

Friends of Museums and other cultural institu-
tions has a long-established tradition. In the
accelerated world of the 21¢t century, receiving
more and more impulses people face an ever
increasing risk of alienation, and in the strug-
gle for subsistence the role of Circles of Mu-
seum Friends is in transition.

A Circle of Friends collects funds under its
own auspices — ideally under its direct man-
agement — mainly with the aim of realizing or
improving services not supported by the
budget of the institute. These services nor-
mally requiring a fee are provided at a reduced
price or in certain cases free to the members
of the Circle. Thereby, a core audience
emerges around the institution that demands
regular meetings at programmes and has the
intention to do something.

These days, these semi insider support groups
in Western-Europe significantly contribute to
the annual budget of their institution, and what
is even more important, closer and closer links
are formed with an ever growing audience, in-
creasing the social embeddedness of the par-
ent-institution. In many cases, the Circle of
Friends was the forerunner of volunteering
with a similar social effect to that of the West-
ern examples: some strong Circles emerged
which are capable of supporting the institution
significantly and reaching large audiences.
Establishing and running Circles of Friends in a
well-thought-out and deliberate way may mean
significant assistance for museums and other
cultural institutions to achieve their targets —
not merely in terms of finance, but also in
forming closer relationship with their audi-
ence.
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Tajhazak és kozosségeik

Tajhazak, emlékhazak a mulo idében

A magyarorszagi tajhazak megsziiletésére kezdetben sokkal kevésbé helyi, mint
inkabb fellilrél érkezd akarat, vagy inkdbb kezdeményezés hatott. Kdzismert tény, hogy elsé
irodalmi emlékhazunk, amely az épiilet és a targyak specialis torténete miatt egyuttal tajhaz is,
Kisk6roson Petéfi Sandor sziil6haza. A kultusz — Jékai Mor hathatos szerepvallaldsa révén is — és
nem az egykori sziil6haz népi épitészeti kuriozitasa allt a megmentés és a bemutatas szandéka
mogott. Amikor Ivanka Imre kezdeményezése nyoman 1861-ben emléktablaval jelolték meg' a
Petrovics Istvan altal egykor bérelt, a telepiilés kbzéppontjaban all6 nadfedeles kicsiny
paraszthdzat, még a varoskép tilnyomo részét az ilyen épliletek hataroztak meg.

Az emlékhaz varoskozponti elhelyezkedése a kés6bbi évtizedekben szinte a megmaradas
ellenében munkalt, s Pet6fi még életében elindulé kultusza nélkiil aligha maradhatott volna fenn a
19. szazadvégi mezdévarosi-polgari atalakulds id6szakaban. Mondhatjuk mégis, hogy mogétte egy
kozosség allt, amely kezdetben nem a helyhez, hanem a személyhez, annak kolt6i munkassagahoz
kot6dott, valamint az 1848/49-es forradalom és szabadsagharc emléke el6tt tisztelgett. Egy
irodalmi emlékhaz mitél valhatott egyuttal tajhdzza is? A Petéfi Sziil6haz esetében mindehhez a
kolt6 halalat kovetéen, hamar tovabb er6s6d6 kultusz és a Petrovics csalad nehéz sorsa
egylttesen jarult hozza. Az épliletre vont figyelem fennmaradt, Pesty Frigyes 1864-ben
megerésitette a koltd sziiletési helyeként, majd 1878. majus 24-én a Magyar irék és Miivészek
Tarsasdaga az akkori tulajdonostdl, Varga Teréziatol, 800 osztrak forintért megvasarolta a hazat és
a telket.2

1880. oktéber 17-én, Jokai Mér avatdbeszédét kbvetden valt 1atogathatéva az akkor még
berendezetlen éplilet, s lett ismertté a haz az ir6 ekkor késziilt rajza nyoman. Budapestrél azonban
rendkiviil nehézkes volt a miikodtetés, igy az épliletet a tarsasag 10 év elteltével felajanlotta
Kisk6érosnek. Az erre vonatkozo szerzédés 1893-ban sziiletett meg, s 1894-t6l a haz hatulso
helyiségében laké gondnok biztositotta a latogatast. Kézel hat évtized elteltével, 1951-ben
rendeztek benne kidllitast, majd 1953-t6l a csalad egykori berendezési targyaival és helybdl
szarmazo néprajzi targyakkal késziilt el az enteriér jellegl berendezés. Kiilonlegesnek szamit, hogy
a Petrovics csalad romlé anyagi helyzete miatt gyakran tgy szlintek meg az apa bérleti
szerz6dései, hogy targyaikat elarverezték. A helyben él6k vasaroltak meg az egyes darabokat,
nyilvan haszndlati értékiik miatt, majd a kultusz alakuldsa nyoman egyre tobben csaladi
kérnyezetben 6rizték meg Sket. igy vélt lehetévé a 20. szazad kdzepén, hogy eredeti, pontosan
azonosithato, egykor a csalad tulajdonaban volt targyak tobb kiskunsagi telepiilésen
megmaradtak, majd a mizeumma szervezés soran kidllitasi darabokka, az enteriér részévé

1 Az emléktabla ma is az épiilet utcai homlokzatan lathaté. Felirata: ,Itt szlletett Pet6fi 1822. december 31.”
http://www.mire.hu/hu/museums/32/description. [letoltés ideje: 2018. 01. 20.]

2 Avasarlasi szandék 1873-ig nyulik vissza, ekkor a Kiskdérosre érkezé megbizottak a kdvetkezéképpen irjak
le: ,Az éplilet maga, mely 130 négyszogolnyi teriiletet foglal el, elég tiszta allapotban van, de éllapota
meglehetdsen sok javitast igénylend. Az éplilet fala sar, alul kevés terméskd, a teteje nad. A falrész,
valamint a gerenddk jol fenntartott dllapotban vannak, de a nadtet6 rozzant.”
http://www.mire.hu/hu/museums/32/description. [letoltés ideje: 2018. 01. 20.]
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valhattak. Miért tartottak becsben a helyi kozosségek tagjai e darabokat, majd milyen motivaciok
révén ajanlottak fel azokat késébb muzeumi célokra? A kultusz alakuldsaban, a Petrovics csalad
Kiskunsagban hasznalt hétk6znapi targyainak 20. szazad kozepi Ujra felfedezésében minden
bizonnyal nagy szerepe volt azoknak a torténészeknek, helytorténetkutatdknak, kdztiik Mezési
Karoly, kiskunfélegyhdazi (1952-1963), majd Pest megyei (1963—1968) mizeumigazgaténak, aki
szamos publikacidban tarta fel a csaldd torténetét. A kultusz alakuldsdban, valamint a kolté és az
érintett teleplilések kozosségeinek Pet6fi képe alakuldsdban, a személyéhez val6 kétédésben
minden bizonnyal nagy szerepet jatszott a kolté pontos sziiletési helyével kapcsolatban hosszu
idén keresztil tart6 vita is.®

Ennek a — tajhazak multja szempontjabdl is — kiilonleges torténetnek témank szempontjabdl
fontos és sajatos tanulsdgai vannak. Az irodalmi emlékhazak ugyan egyetlen, a telepiilés, sét, az
orszag kulturdja szempontjabdl kiemelkedd személy életvilagat elevenitik fel, gy(jtik 6ssze egyiitt
vagy elemenként, és mutatjak meg.* A személyiség életmUivén és az adott helyhez két6désén tul
azonban egyuttal az adott telepiilés egy meghatdrozott tarsadalmi rétegének életkoriilményeire,
targyi vildgara is fényt vetnek, s ebben az értelemben kozeli a rokonsdguk a tajhazakkal. Mi tobb,
ha egy irodalmi emlékhaz épiilete — mint esetlinkben a kiskérosi Pet6fi sziil6hazé — helyi népi
épitészeti értéket képvisel, s benne enteriér berendezés taldlhatd, a tdjhazak csalddjaba tartozénak
is tekintjik azt.

A tdjhaz fogalma

A tajhazak olyan szabadtéri néprajzi gytjtemények, amelyek a helyben
0sszegyljtott és megbrzott targyakkal az adott telepiilés vagy tdjegység hagyomanyos targyi
kulturdjat, a népi épitészet szempontjabdl jelentSs (esetleg népi miiemléknek mindsitett)
épuletekben berendezett lakdsbelsdket, olykor a miihelyeket, gazdasagi épiileteket vagy
egyszerlibb ipari |étesitményeket mutatjak be. A tajhdznak legaldbb egy, meghatarozé helyisége
eredeti, a teleplilésrél szarmazd targyakkal enteriérként berendezett kell, hogy legyen.

A fogalom a tajhazak torténetével parhuzamosan és folyamatosan valtozott, s6t, béviilt. A tajhazak
létesitésének 20. szazad mdsodik felében lezajld folyamatat alapvetéen az éplilet, mint
kiindulépont hatdrozta meg, s a benne tobbé-kevésbé szakszer(ien, tébbnyire enteriérbe szervezett
néprajzi targyakbdl alkotott kidllitas volt az egyedilli, a kulturdlis tartalmakhoz torténé hozzaférés
formaja. Jelen iras keretei nem engedik meg, hogy a tajhazak kialakuldsanak térténeti folyamatat
részleteiben felidézziik, ez aldl tobb korabbi, a témat megvilagito forrds elérhetésége is felmenti a
szerz6t.® Flizes Endre 2007-ben késziilt, de sajnadlatos médon 2012-ig csak kéziratban ismert

3 MEZ0SI Karoly 1961; MEZOSI Karoly 1964; MEZGSI Karoly 1972; MEZGSI Kéroly 1997. MOLNAR Péterné
2012; MOLNAR Péterné 2013. Atfogé, Uj kutatasi eredményeket is tartalmazé munka a kolté életérsl
KERENYI Ferenc 2008.

4 Mig a tdjhazak esetében a Szabadtéri Néprajzi Mizeum orszdgos muizeumként kompetencia feladatként
kapta meg a kulturalis tarcéatdl a tajhazak szakmai fejlesztésének irdnyitasat, az irodalmi emlékhazak
legfébb szakmai tamogatéja a Petdfi Irodalmi Mizeum. Az irodalmi emlékhazakrdl a PIM honlapjén:
https://pim.hu/hu/kereses?s=irodalmi%20emI|%C3%A9kh%C3%A1zak#, valamint a Magyar Irodalmi
Emlékhézak (alapitva 2008-ban) honlapjan olvashatunk tobbet: http://mire.hu/hu/. Az irodalmi emlékhazak
és a helyi kozosségek viszonyanak feltarasa 6nallé tanulmanyt igényel.

5 Ateljesség igénye nélkiil: FUZES Endre t6bb tanulmanya a témakoérben, amelyek koziil a legfontosabbakat
a Szabadtéri Néprajzi mizeum volt féigazgatojat, a Tajhdzszovetség alapito elnokét 80. sziiletésnapja
alkalmébol kdszonté 6néll6 kotetben adtunk kdzre: FUZES Endre 2012. Elektronikus formdban:
https://library.hungaricana.hu/hu/view/ORSZ_SKAN_Sk_2012_Fuzes_Endre/?pg=0&Ilayout=s [letltés ideje:
2018. 01. 21.] FUZES Endre 1997, 449-456.; BERECZKI Ibolya 2012.
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fogalommeghatdrozasa a legrészletesebb a témdaban, bar elsésorban a néprajzi és az épitészeti
meghatarozdasra fokuszal, ugyanakkor figyelmet fordit a tajhazak kulturélis szolgaltatdsaira, s az
ezzel kapcsolatos fejlesztési célokra. ©

»Napjainkban elengedhetetlen, és egy jo tdjhdz mikdodtetsi szamdra természetes, hogy rendezvényei,
az iskolai oktatas szamdra nyujtott szolgaltatdsai a helyi hagyomdnyos tudas, a szellemi 6rokség
megismerését, megbrzését és él6vé tételét szolgdljak.” — Fogalmaztam meg mindezt 2009-ben.
Azéta — jorészt a Magyarorszagi Tajhazak Szévetsége munkajanak nyoman — lassan Gjabb
fogalmi bévités végiggondolasara van lehetdség, és egydttal sziikség, hiszen a 2006-ban
meginditott folyamatok, a 2008-as Tdjhdazak a kozosségért palyazat, majd a Vendégvard tajhazak
program célkit(izései, az Alfa Program, majd a Kubinyi Agoston Program fejlesztéseinek fontos
célja volt a szakszer(i megdrzés és hiteles bemutatds mellett a tdjhazak kozosségi funkcidjanak
megteremtése és a meglévd folyamatok kiteljesitése.

Tajhazaink a rendszervaltas utan

Az 1990-es rendszervaltast kdvetden lezajlott folyamatok nyoman nem pusztan a
tulajdonosi viszonyok valtoztak meg, melynek eredményeként az addig féként a megyei mizeumi
halézat kezelésében Iévé tdjhazak tilnyomd tobbsége az 6nkormanyzatok tulajdonaba kerdilt,
hanem ez a tény dont6en megvaltoztatta a telepililések sajat, a tadjhazukban megtestesiilé multjuk
irdnti hozzaallasat is.®

Kozel egy évtizednyi atmeneti visszaesést kdvet6en Uj folyamatok indultak el, amikor 2000-ben
Ujraszervezte a kultlraért felel6s minisztérium a szakfelligyeleti rendszert, és benne 6nallé
szakdgként hatdrozta meg a szabadtéri muzeoldgiai tevékenységet, melynek markans része volt a
tajhazakra irdnyitott szakszer figyelem.® Tevékenységiink egyik elsé |épése a muzedlis
intézményi mlkoddési engedéllyel rendelkez6 tajhazak szamara elkészitett és kikiildott kérd6iv volt.
A helyszini bejarasok és a kérdéivre adott valaszok alapjan fogalmaztuk meg a tajhazhalozattal
kapcsolatos legfontosabb teenddket, a hiteles éplilethelyredllitasokat, a kiallitdsok meguijitasat, a
targyi anyag megfeleld kezelését, regisztralasat, s legféképpen a tajhdzak szakszeri
mUkodtetéséhez sziikséges tudads megszerzésének biztositasat a fenntarték szamara.™®

E folyamatok szervezésére a legmegfelel6bb szakmai bazist a Szabadtéri Néprajzi Mizeum
biztositotta, ugyanakkor a kulturalis minisztérium kozgyUjteményekért felelés féosztalya, illetve
Muzeumi Osztdlya, valamint a népi épitészet védelméért felel6s intézmény — az ezredforduldn
Kulturalis Orokség Igazgatdsaga (2001-ig), majd Kulturalis Orokségvédelmi Hivatal (2012-ig) —
nyujtott elvi tdmogatdst. A minisztérium 2005-2010 koz6tt szamos, fontos palyazattal jarult hozza
a fejlesztési folyamatokhoz."

A tapasztalatok egyértelm(ivé tették, hogy 6nmagaban a szakszer(iség iranyaba tett Iépésekkel
nem oldhat6é meg hosszu tavon a tajhazak fejlesztésének kérdése, s nem biztosithatd a helyi

FUZES Endre 2012a. 449-456.

7  Afogalom meghatarozasa elektronikus valtozatban: BERECZKI Ibolya 2009.

http://www.tajhazszovetseg.hu/t%C3%A1jh%C3%A1zi-akad%C3%A9mia [letdltés ideje: 2018. 01. 21.]

A tanulmany nyomtatott valtozatban is elérheté: BERECZKI Ibolya 2012. 5.

BERECZKI Ibolya 2012.; CSERI Miklés—T.BERECZKI Ibolya—PALL Istvan 2005.

9  Szabadtéri muzeoldgiai szakfeliigyelk voltak: dr. Cseri Miklds vezetd szakfelligyeld, dr. Bereczki Ibolya és
dr. Pall Istvan.

10 CSERI Miklés—T. BERECZKI Ibolya—PALL Istvan 2005

11 Ennek kifejtésére a tanulmény késébbi részében kerdil sor.
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identitas alakitdsahoz elengedhetetlen, kozosségformald szerepvallalasuk. Dr. Cseri Miklds
kezdeményezésére a 2002 nyaran Békésen megtartott Népi Epitészeti Tandcskozés résztvevdi
hataroztak el a Magyarorszagi Tajhazak Szovetsége (réviden Tajhazszovetség) mint orszagos
hatékord civil szervezet megteremtését. Az alakuld tlésre 2002. november 26-an, Budapesten
kerilt sor. A szervezet alapité elnoke dr. Flizes Endre, ligyvezet6 elnoke Szablyar Péter, a Felligyeld
Bizottsag elndke dr. Vigh Annamaria lett.

A pdlyazatok révén és a Skanzen intézményi hatterének mozgositasaval, a Tdjhdzszovetség
palyazati munkat segité tdmogatdsaval jelentés eredményeket sikeriilt elérni. Az infrastrukturalis
fejlesztéssel, az épliletallomany és a kiallitdsok komplex megujitasaval, a mdtargyvédelmi
tevékenység és a modern eszkdzokkel torténd nyilvantartasba vétel tAmogatdsaval szakszer(ibbé
valtak a tdjhazak. A hozzajuk kapcsolddd szakmai programok, oktatdsi csomagok megteremtése
lehet6vé tette, hogy a helyi k6zosség felé nyitottabbakka valjanak az intézmények, ne csak a
passziv, hanem az aktiv latogatdik szamat is ndvelni legyenek képesek.

A tajhaz, mint muzedlis intézmény

»,Nem minden mizeum, ami annak latszik.” — irtam 2009-ben a T4jhazi Akadémia
hallgatoi szamara készitett tananyagban, majd ennek nyomtatott, bévitett valtozataban, a
Tajhazvezetési vezetési ismeretek cim(, a Magyarorszagi Tajhdzak Szovetsége Aaltal
kozrebocsatott kézikonyvben.'? A téma fontossagdra az a fogalmi atlathatatlansdg is felhivta a
figyelmet, amely a 20. szazad masodik felét6l hulldmzé mértékben, mégis lendiiletesen gyarapodd
szamuy, helyben meg6rzott, bemutatdsi célra Iétrehozott kidllitéhelyeket dvezte. Ezek kdzott
tulnyomo tobbségben voltak és vannak az ,in situ”, helyi népi épitészeti értékkel bird
éplletegylttesek és épitmények, amelyekben enteriérbe szervezett kiallitast rendeztek be. Nem
volt nehéz 6ket tdjhdazként meghatarozni — s mi tobb, ezt a fogalmat az 1997. évi CXL., a muzealis
intézmények jogallasat és miikodésének szabdlyozasat tartalmazd torvény hosszabb idén
keresztiil az egyes intézménytipusok kozott a muzedlis kidllitéhelyek meghatarozasakor
felsorolasszerlien megemlitette, majd egy idére kimaradt a megnevezés. A jelenleg hatdlyos
torvény szovegében ismét szerepel.’®

A ma tébb mint 800 hazai, muzedlis intézményi miikodési engedéllyel rendelkezd intézmény kozil
171-et hatarozhatunk meg tadjhazként, tehat az intézményrendszer mintegy negyede, amely
dontéen a kdzérdekl muzealis kiallitohely, kisebb ardnyban a kozérdek( muzedlis gyljtemény
kategdridba van besorolva mikddési engedélye szerint.

Ha azonban a gyakori falumidzeum, néprajzi gydjtemény, helytérténeti gydjtemény, ritkdbban
tajszoba kifejezéseket olvassuk, mar nem konny( eldonteniink, hogy milyen tipusu intézményrél, s
valéban tajhazrél van-e szé.

A fogalmi tisztdzast bonyolitja, hogy ma Magyarorszagon mintegy 350, magat tajhazként
meghatarozé intézmény létezik, tobbnyire falvakban és kisebb varosokban, féként telepiilési vagy
kisebbségi dnkormanyzati, kisebb ardnyban magantulajdonban, vagy egyéb szervezet altal
fenntartva. Mi a kiilénbség és az azonossag a 350 tajhaz, és benne a 171 muzedlis intézményi
mUkddési engedéllyel rendelkezé intézmény kézott? Gyakran igen kevés, és néha nagyon is sok.
Véleményem szerint a miikodési engedély jéval tébb, mint egy bekeretezett és a tajhaz falara

12 BERECZKI Ibolya 2009, BERECZKI Ibolya 2012
13 https://net.jogtar.hu/jr/gen/hjegy_doc.cgi?docid=99700140.TV [letoltés ideje: 2018. 01. 22.]

157



Il. Muzeumi trendek

elhelyezett dokumentum. Sokkal inkdbb védjegy, egyfajta garancidlis elem arra, hogy az intézmény
szakszerl mikodéséért fenntartdik és munkatarsaik mindent megtesznek. Az évenkénti kotelezé
statisztikai adatszolgaltatason, a latogatok szamdanak pontos meghatdrozasan, az épiilet és a
targyak tisztan tartdsan, megovasan, a haz szakszer( karbantartdsdn, a targyak beleltarozasan,
megfelel6 szakember biztositasan tul térekszenek arra, hogy a tdjhaz kiallitdsai és programjai ne
csak hitelesek, de vonzdak is legyenek. Mi tébb, sajat kozosségiikhoz is hitelesen széljanak. Ennek
érdekében a mikodteték figyelemmel kisérik az aktudlis mizeumi trendeket, képezik magukat.
Mindehhez a 15 esztendével ezel6tt megsziiletett Magyarorszagi Tajhazak Szovetsége aktiv
modon segiti 6ket hozza képzéseivel, kiadvanyaival, rendezvényeivel.*

Mit jelent még ezen tdl a miikodési engedély a tdjhazakat fenntartdknak? A Tajhazszovetség
eseményeinek kozponti kommunikdaciojan keresztiil nemcsak helyi, de orszagos ismertséget, s a
kultaraért felel6s minisztérium, az EMMI palyazatain vald részvétel lehet6ségét, ezaltal kozponti
hazai pénziigyi forrdsokhoz jutdst is. A muzedlis intézmények hdlézatahoz tartozds egyértelmden
a szakmaisagot és a hosszu tavu fenntarthatésdgot biztosité elem. Kiilon figyelmet érdemel az a
tény, hogy a 2000-ben az UNESCO Vilagorokség Varomanyosi Jegyzékére felkeriilt Magyarorszagi
tajhazhalézat 2015-ben poziciéjat nemcsak megtartotta, hanem hosszabb egyeztetési folyamat
eredményeként sikeriilt pontosan meghatdrozni a halézathoz tartozas kritériumait is. E korbe ily
modon a miemléki védettségi jegyzéken szerepld, s egyidejlileg muzealis intézményi miikodési
engedéllyel is rendelkezé (jelenleg 110) tajhaz kerlilhetett be, de a lista a kdvetelményeknek valé
megfeleléssel természetesen béviilhet is."®

A tajhaz és atelepiilés — A hely

Induljunk a kalyhatél: Milyen motivalé tényez6k alapjan sziletik meg egy telepiilés
tajhaza? Nagyon egyszerd, s taldn szinte cinikus valasz is lehetne az, hogy azért, mert a szomszéd
falunak is van. Ez persze lehetséges kiindulépont, de ennél sokkal 0sszetettebb a kérdés. Miért
valt, valik fontossa egy teleplilés lakoi vagy a kdzség vezetése szamara tdjhaz létrehozasa a
kozelmdltban és napjainkban?

Az 1960-70-es években hihetetleniil gyorsan — politikai célokbdl és befolydsra — megvaltozott
falusi gazdalkodas és életforma nem kedvezett Magyarorszagon a hagyomanyos épitészeti
értékek megmaraddsdanak, egyaltaldn a hagyomanyok tovabbélésének. Ez nem volt véletlen, s az
erdszakos iparositas, a kényszer(i termel&szdvetkezeti gazdalkodas, a varosi életforma gyakran
indokolatlan és er6teljes szorgalmazasa, a falusiak varosba ,terelése”, a ,korszer( lakételepek”, a
tomeges hazgyari technoldgia mind-mind ellenében voltak a paraszti vilag folytonossaganak. A
varosba dramlo6 tomegek mogott oregek altal lakott, majd kilirilt épliletek, istallok, magtarak

14 A szervezet alapitdskor jovahagyott Alapszabdlya a kdvetkez6képpen hatdrozta meg az egyesiilet f6
céljait: , 1. A Magyarorszagon létez6 tdjhazakat miikodtetd jogi- és természetes személyek érdekeinek
képviselete és 6sszehangolasa. A tdjhdzak megdrzésének, szakszer( helyredllitdsanak, miikodtetésének,
fenntartasdanak, fejlesztésének elésegitése, Uj tdjhdzak létrehozdsanak szakmai tdmogatdsa, valamint
részvétel a tdjhdzakkal és gy(ijteményeikkel kapcsolatos tudomanyos kutatdsokban. 2. A tdjhazakat
miikodtet6 szervezetek és személyek j6 szakmai egyiittm(ikodésének el6segitése, az ehhez sziikséges
informacidellatds és szakmai érdekképviselet biztositasdval, tovabbképzések, konferencidk szervezésével,
szakmai forumok mikodtetésével. 3. A magyarorszagi tdjhazak jellemzéit tartalmazé adatbézis
létrehozasa és rendszeres karbantartdsa, a tdjhazak Iétezésével és tevékenységével kapcsolatos
informéciok folyamatos publikéldsa (honlap).”

15 A témardl bévebben:
http://tajhazszovetseg.hu/vilagoroksegi_varomanyos_helyszinek_tajhaz_halozat_magyarorszagon.
[letoltés ideje: 2018. 01. 22.]
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maradtak, a helyben maraddk szamadra pedig a kockahaz lett a minta. Mindaz, ami régi volt, a
hatalmi propaganda hatdsdra sokszor értéktelennek tlinhetett a fiatal generaciok szamara.

A szocialista korszakban, az Aczél Gyorgy nevével fémjelzett kulttrpolitika harom T-je -
Ltdmogat, tdr, tilt” — nem maradt nyom nélkil a tajhazak vildgaban sem. Mindek&zben
zajlottak a varosiasodas folyamatai, megsziiletett Szentendrén a Szabadtéri Néprajzi
Muzeum, s létrejottek az els6 regiondlis szabadtéri gyljtemények. Kezdetben elsésorban az
épitészeti megbrzést helyezték a szakemberek a fokuszba, mikdzben a modern utcasorok
szinte elsoporték a hagyomanyos épiiletallomanyt, koziiliik csak hirmonddkat hagyva meg. A
védelem immar jogszabalyok altal biztositott keretei ellenére az épiiletdllomany jelentds része
elpusztult, vagy a felismerhetetlenségig megvaltozott.

Az orszagos miemléki felmérések nyoman védetté nyilvanitott épliletek egy része azonban
alkalmassa valt tajhaz létrehozdsara. Ennek a folyamatnak az eredményeként az 1970-es
évek kozepére mintegy szaz tajhdz sziiletett meg az orszagban, az enteriérok berendezését
tulnyomdrészt a megyei mizeumok néprajzos munkatarsai készitették el.

Az éplilettdl a kiallitasig és tovabb...

A tajhazak fenntartdsanak gondja tobbnyire ugyancsak a megyei mizeumok
feladata lett, a kiallitasok targyait helyben gy(jtotték ossze, jelentés mértékben ajandékozas
révén. Egy kivilrél jott szakember nagy valdszintiséggel a helyiek akarata és segitsége nélkiil
azonban mindezt nem tudta volna elkésziteni. Ehhez kellettek helyben azok a parasztemberek
és parasztasszonyok, akik fontosnak tartottak szileik, nagysziileik kulturajanak legaldbb
ebben a formaban torténé megdérzését. Sokszor meghatarozé szerepiik volt a telepiilésen él6
tandroknak, tanitéknak is. Gyakran pedagégusi munkajuk része volt didkjaik 6sztonzése a
néprajzi gydjtésre. Szamos iskolai tanterem egy-egy sarka valt &tmenetileg vagy hosszabb
id6re kiallitotérré, s gyakran innen keriiltek at aztdn a megvasarolt épliletbe a falu mdltjat
megorokité targyak. Ebben a formaban egy tajhaz sziiletése az esetek tulnyomo részében a
helyi k6z6sség 6sszefogasanak az eredménye volt.

Mi tortént a kiallitdsok megnyitdsa utan? A hivatalos fenntarté és a helyiek kozotti fizikai,
majd egyéb tavolsdg, a programok, a kozosség tagjait megérinté események nélkdili tajhaz
irant szinte torvényszer( volt az érdeklédés lecsokkenése, gyakran teljes megszlinése. Elvalt,
s6t, elszakadt a telepiilés multjat képvisel6 intézmény és a létrehozok kozossége. Az épillet
allapota elkezdett romlani, a latogatok elmaradtak, sok helyen a bezaras fenyegette az
érdektelenség miatt a tajhazakat.

A fenntarté megyei mizeumi szervezetek az 1990-es évek elejétél romlo koltségvetési
helyzetiik kvetkeztében egyre nagyobb teherként élték meg a tajhazak mikodtetését.
Mikozben a megyei intézményhaldzat még 2012 végéig fennmaradt, a legkisebb intézmények
levalasa és a teleplilési onkormanyzatokhoz keriilése elkeriilhetetlenné valt. A vidéki, tajhazak
irant elkotelezett muzeolégus szakembergdrda szamara j6 darabig Ugy t(int, hogy kellé
szakmai tdmogatds nélkiil maradnak és tovabb pusztulnak ezek az intézmények.

Atvaltozasok — talalkozasok a tajhazak és a helyi kbzosségek kdzott

Az ezredfordulé Uj folyamatok kezdetét hozta a tajhazak vilagaban.
A millenniumi évforduld ismét tajhdzalapitasi hulldmot inditott el, s a lokalis identitas
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alakitdsaban, megerdsitésében kiemelt szerepet kapott a kulttra, s benne a helyi értékek,
hagyomanyok feltardsa, megérzése és bemutatasa. Nem volt véletlen e koriilmények kdzott, hogy
az akdr évtizedekkel kordbban létrejott tajhazak felé is nagyobb figyelem fordult a telepiiléseken.

2002. november 26., a Magyarorszagi Tajhazak Szovetségének megsziiletése a tajhdzakat
fenntarté és létesiteni kivano onkormanyzatok és maganszemélyek szakszer( tudasszerzésének
kiinduldpontja lett. Nem tisztem és nem feladatom e cikk keretei kozott a Tajhdzszovetség masfél
évtizedes tevékenységének bemutatdsa és értékelése, az azonban tény, hogy a szervezet
kezdeményezbjévé és szervez6jévé valt azoknak a fejlesztési folyamatoknak, amelyek donté
mértékben hazai kdzponti koltségvetési palyazati forrasok eredményeként keriiltek a tajhazakat
fenntartékhoz. 2013 tavaszan, a szervezet hivatalos bejegyzésének 10. évfordul6jan orszagos
konferencia értékelte az eredményeket, valamint sokatmondé tablés vandorkiallitas is késziilt
Civilek a tajhazakért cimmel.

A kezdetek azonban 2005-ig nyulnak vissza, amikor el6szor az Gn. K6zkincs palydzat — még kevés,
a tajhdzakat jelentésen megérinté hatassal —, majd a Tengertanc 2006-ban meghirdetett Il. kiirdsa
juttatott 83 tdjhaznak 50 millié forintnyi forrast fejlesztésekre és kozosségteremté programokra. A
2008 elején meghirdetett Tdjhdzak a kozésségért négy témakorben 95 millié forint 6sszegu
tdmogatast biztositott a tajhazak épitészeti, muzeoldgiai, nyilvantartasi és mutargyvédelmi
projektjeire és a kozosségfejlesztéshez elengedhetetlen kozosségi terek kialakitasara, valamint
tajhazi kdrnyezetben megvaldsulé miuzeumpedagdgiai fejlesztéseikre.

Az eredményekrél Szablyar Péter értékelését idézem:

+  Megallitotta, és esetenként pozitiv irdnyba modositotta a tdjhazak épitményeinek
allagromlasat, kiilondsen a végzetes allagromldst kivalto épliletszerkezeteken
(vizszigetelés, tet6héjazatok felljitdsa, nyildszarok);

+  megkezd6dott a tdjhazak minimalis infrastruktirajanak kiépitése (higiéniai blokk);
védelmi rendszereinek megvaldsitasa (vagyon-, tliz-, és villamvédelem);

+  megkezd6dott azoknak a kozosségi tereknek a kialakitdsa, amelyek a kézmi(ves-
és honismereti foglalkozasoknak, szabadidés- és turisztikai programoknak
adhatnak helyet a haz alapfunkcidjanak zavarasa nélkiil;

+  megkezd6édott az elmult évtizedekben alapitott tdjhazak kidllitdsainak
Ujrarendezése, m(targy allomdanydanak revizidja, dllagmegovasa, sziikség esetén
restauralasa, faanyag- és korrézidvédelme;

+ akordbban kissé hattérbe szorult leltdrozasi- és gyljteménygyarapodasi
nyilvantartdsi tevékenység (muzeoldgiai leltar) feler6sodott, a korabbi
adminisztrativ (leltarkonyv-hiany) és szakmai akadalyok oldédni latszanak;

« megnyilt a tajhaz haldzat elétt az Ut egy korszerl szabadtéri néprajzi mizeumi
adatbazishoz val6 csatlakozasra (MONARI — e-skanzen; e-tajhaz);

« folytatodott az a néhany éve — a fokoz6dd igények hatasara — feler6sodé folyamat,
amely egy-egy térség, egy-egy tdjhaz értékeit bemutato szinvonalas, tobbnyelv(
kiadvanyok megjelenését eredményezi;

+  megerdsodott a — kiilondsen kis lélekszamu, hatranyos helyzetl - telepiiléseken
|éteslilt tdjhazak kozosségformald, identitdstudat-noveld funkcidja, melyet
rendezvények kdzponti helyszineként, szervez6jeként valdsit meg;

+ fokozatosan megteremtédnek a vendégforgalom fogaddsdnak és szinvonalas
kiszolgalasanak feltételei a hazakban;
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+ amuzeumpedagodgiai ismeretek fokozatos elsajatitdsa az iskolai oktatds
kiegészitéseként a gyermekek, az életfogytig tartd tanulds utjan a felnétt és
id6skortak oktatasi és képzési terepévé teszik a hazakat;

+ ahazai tdjhdz-hdlézat és az egyes hazak vildghalon valo témeges megjelenése
kedvezéen hatott latogatottsagukra, egyre tobben az internetrél szerzett
informacidk alapjan vdlasztjak célpontnak a tajhazakat;

+ apdlyazatokat kiséré PR tevékenység (nyomtatott és elektronikus média) az egész
hazai tdjhdz-mozgalmat a tarsadalom szimpatiajanak és érdekl6désének
latoterébe hozta.’®

A pdlyazati forrasok ugyan nem bdéviiltek, de a fejlesztés folytatédhatott, a meglévé alapokra
lehetett épiteni a tovabbi munkat. Még tartott a Tdjhdzak a kozosségért program, amikor 2009 év
elején Vendégvaro tajhazak cimmel Gjabb 60 milliés palyazati program indult el. Ennek keretében a
tajhazi épiletek és kidllitdsok meguijitasara, a latogatobarat kezdeményezésekre, az élethosszig
tarté tanulds — korosztalyoktdl fliggetlen — segitésére lehetett tdmogatast nyerni. Mindkét nagy
palyazat lebonyolitdja a Szabadtéri Néprajzi Mizeum volt, szoros egyiittmiikodésben a
Tajhazszovetséggel.

A kovetkezé évek atmeneti varakozasat kovetben ismét Uj lehetéség bontakozott ki a fejlesztések
folytatasara: az Alfa, majd Kubinyi Agoston Programban szérvényosan korabban is kaptak
tdmogatast muzealis intézményi mkodési engedéllyel rendelkez6 tdjhazak, 2013-t6l azonban
nevesitve, a palydzatban a kis muzealis intézmények kiilén kategdridban indulhattak. A
Tajhazszovetség a Skanzennel kozdsen palyazatra felkészité programokat szervezett, valamint a
palyazat kotelezé mellékleteként beadando, a Tajhazszovetség altal adott Tamogatd
Nyilatkozathoz kapcsolddd adatbekéréssel a civil szervezet megismerte a palyazoi terveket,
szakmai segitséget nyUjtott azok tartalmanak kialakitdsahoz. A folyamat eredménye, hogy éves
szinten 20-25 tajhaz fejlesztése valdsulhatott meg kdzponti koltségvetési forrasbol 2013-2016
kozott, 2017-ben pedig mar 32 tajhazat fenntarté dnkormanyzat nyert tdmogatast.

A hazai fejlesztési forrdsok mellett kisebb hatasfokkal és néha kétséges szakmai tartalommal
eurdpai uniés tdmogatassal is zajlottak tajhazlétesitések, megujitasi programok, féként LEADER
palyazatok keretében. Ezekre azonban kozvetlen rdhatdsa sem a Szabadtéri Néprajzi Mlizeumnak,
sem a Tajhdzszovetségnek nem volt.

A tdjhaz mint kozosségi tér

A fejlesztési programok miként nyujthattak bazist telepiilés és kozossége, tajhaz
és kozosség kapcsolatrendszerének erésitéséhez? Az a deficit, amely az 1990-es évekig ezt a
teriiletet jellemezte, tobbféle iranybdl igényelt beavatkozast és megoldast. Az egyik, rendkiviil
fontos tényez6 a tajhazak telepiilési vagy kisebbségi nkormanyzati fenntartasba keriilése volt,
amely nem pusztan Ujabb terhet jelentett — mar ami a fenntartast illeti —, hanem a telepiilés lakéi
szamara Uj lehetéségeket teremtett.

Természetesen mindez nem, vagy csak nagyon nehezen valésulhatott volna meg a fejlesztési
programok nélkdil. Egy leromlott épiilet poros, pdkhalds enteriérje, az elhanyagolt allapotu
targyakkal kevesek szamadra bizonyitott értéket. A szakszer( felljitdsok, épiiletmegdvasok,

16 SZABLYAR Péter 2008
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infrastrukturalis fejlesztések, a kiallitdsok atrendezése, gazdagitasa, vagy éppen az enteriérok
»,megtisztitdsa” a j6 szandékkal belehelyezett, de muzeoldgiai szempontbdl nem hiteles targyaktdl
O0sszességében a tajhazak jobb altaldnos allapotat alakitottak ki, a kapcsolddé tevékenységek —
kommunikacid, kiadvanyok, honlapok — pedig novelték ismertségiiket. A tajhazakban, vagy
portaikon szervezett kozosségi programok mar olyan lehet6ségeket teremtettek, amelyek révén a
Jatogatdbarat”, ,vendégbarat” jelzék ugyan el6szor a turistakat, a falusi turizmushoz is
kapcsolhaté csoportokat céloztdk meg, majd a falunapok tajhazi helyszinekre szervezett
eseményei az adott telepiilés lakdihoz is szdéltak. Ezek az ily mddon kialakitott Uj tartalmak sokat
tettek annak érdekében, hogy a tdjhdzak jelentds része az elmult évtized soran valédban kdzosségi
térré valhatott, mizeumpedagdgiai és andragdgiai programjai, eseményei révén a kozosség
életének fokuszpontjaba keriilhetett.

Tajhazak és kozosségeik napjainkban —
Kozosségteremtd, -fenntartd, -megujitd tevékenységek tajhazi kornyezetben

Miként valhat a helyi kozosség j6 gazdajava a tajhaznak? Elsésorban a szandéka
révén, amellyel nem pusztan létrehozni akar egy tdjhazat, hanem hosszu tdvon allitja azt a
kozosség szolgdlatdba. Mindekdzben nem valik ,kis mivel6dési haz"-z4, hanem a helyi épitészeti
érték( épuletbdl kiindulva, a helyben 6sszegylijtott és szakszerlen nyilvantartasba vett,
muzeoldgiai szempontbdl feldolgozott, megfelel6 miitargyvédelmi beavatkozdsokon atesett
targyakbol allé gyljteménye az alapja az enteri6r kiallitdsnak, amely nem pusztdn megszdlitja,
tanitja a betéréket, hanem allasfoglaldsra, aktivitasra is készteti 6ket. Ezen alapokra épitve
vonhatdk be a helyi kozosség tagjai, akik immar nem pusztan az alapitds lazaban égve
adomadnyozok csupan, hanem maguk is aktiv részesei a tajhazban folyé életnek.

Miként vonhatd be egy k6zosség a tajhaz életébe? Hogyan tudja segiteni a kozosség a tajhazat?
Szdmos maddon, ha ezt a fenntartdk, mikddtet6k maguk is akarjak, sét, kialakitjak a megfeleld
informacids csatornakat, mdédszertant és visszacsatolast, elismerést. Az ezredforduld utani
intézményatalakitasi folyamatok nyoman a tdjhazak fenntartasa gyakran keriilt a helyi mivelédési
kozpont, konyvtar intézményi szervezeti keretébe, igy azok 6 alldsu munkatarsai ellatnak a tajhaz
mUkdodtetésével kapcsolatos feladatokat is.

A puszta fizikai fenntartdson tul programhelyszinné is valt a tajhdz, s az események
megvalodsitasanak segitbivé valhattak a nyugdijasklub vagy a kertészeti szakkar, a helyi népdalkor
vagy népi tdnccsoport tagjai.

Hogyan teremthet a tajhdz a kozosség szamara értéket?

A helyben éI6k aktiv részvétele, segité munkaja nélkil nem valésulna meg az él6
muzeumi kdzeg kialakitdsa és fenntartdsa! A folyamat, ha nem is 6ngerjeszt6, de mindenképpen
visszahat a résztvevékre. Azt a helyet, ahol megmutathatjak magukat, a hagyomanyhoz valé
viszonyukat megismertethetik, tuddsukat atadhatjak, elismerést valt ki a latogatdkbdl, a
résztvevékbdl, ezaltal bliszkeséget, pozitiv éiményt jelent a tajhdzért cselekvék szamadra.

Ide visszatérni érdemes, summazza a tdjhazat megtekint6, az élményt atél6 latogatd. A tajhazért

tenni érdemes, fogalmazza meg az elkotelezett helyi lakos, aki tevékenységét a legtobb esetben
onkéntesen, ellenszolgaltatas nélkiil végzi. A folyamat része, amikor a résztvevd, segité maga is
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eljon civilként, latogatoként, hozza unokajat, meghivja tavol él6 rokonat. Az elszarmazottak a
tajhazi éiményt helyben él6 rokonaikkal egyiitt élik meg, s egykori lakohelylikhoz tartozasuk, azok
értékeinek Ujra birtokba vétele és megélése tovabbi kozosségerdsité folyamatokat indit el.

Hal6zatosodds — tdjhazak és tajhdzasok kbzossége, avagy a Tajhdzszovetség
szerepe a kdozosségteremtésben

A Magyarorszagi Tajhazak Szévetsége mintegy szazotven jogi és ugyanannyi
egyéni tagja nem pusztan intézményeket, hanem a tajhazuk irdnt elkGtelezett kozosségeket segit, s
maga is barati kozosségnek tekinthet6. A tevékenység a szervezet alapszabdlya szerint alapjaiban
segitd, érdekképviselet teremtd és azt fenntartd, de mindez az irott szénal hosszu ideje tobbet
jelent. A szervezet miikodése soran kialakitott médszerek és tevékenységek esélyt teremtenek a
tarsuldknak, hogy elsajatitsdk a szakszer( tajhdazmikodtetéshez kapcsolodé tudas alapjait,
megismerjenek jo gyakorlatokat, s azokat adaptalhassdak. A Tajhdzszovetség regiondlis és
orszagos taldlkozdi az orszag kiilonb6z6 helyszinein alkalmat nydjtanak mindezeken tul a
személyes taldlkozdsra, élményszerzésre, Uj baratsagok kialakitasara. A tajhazas kiadvanyok, a
2003-ban elindult, évente négy alkalommal megjelend Tajhazi Hirlevél, az elsé elektronikus
formatumu, 2007-ben kiadott Tajhdzi Tudastar, majd a 2012-ben a Tajhazi Akadémia oktatasi
anyagait kotetté formald Tajhazvezetési ismeretek, az egyes régiok tajhazat bemutato flizetek
mind-mind a szervezet altal feltart tudas minél szélesebb korli kbzreadasat szolgaljak. Az
egyesiilet honlapja, a www. tajhazszovetseg.hu portal, valamint a Facebook oldal nagyszamu
kovetét, figyelmet vonz. A kozosséghez szdlnak, azt erdsitik, ezen tul a tajhaz elkotelezett vezetdje
iranti elismerést fejezik ki a szervezet évente atadott elismerései, Az év tajhdza, Az év
tajhazvezetdje, valamint a 2016-ban el6szor kiadott Szablyar Péter emlékplakett.

A Tajhazszovetség 2013-ban Utjara inditott, sét, hatarokon ativeld programja, a Tajhdzak Napja ma
mar az aprilis 24-hez, Szent Gyorgy napjahoz legkdzelebb esé hétvégén tobb mint 6tven tajhaz
csatlakozasaval orszagos hirt kivaltd eseménnyé nétte ki magat, s a helyi k6z0sség tagjainak egyik
fontos talalkozasi alkalmava valt, egyuttal a hal6zatosodds tovabbi, Uj fokozatba keriilését
eredményezte. Egyre t6bb tajhaz vesz részt a Mizeumok Oszi Fesztivélja rendezvénysorozatban,
valik részesévé a Cselekvo kdzosségek — Aktiv kozosségi szerepvallalds (EFOP 1.3.1.) eurdpai
uniés programnak, regisztral és szervez programot a Kozosségek Hetén, vagy éppen mintaprojekt
részese a Mlzeumi és konyvtari fejlesztések mindenkinek (EFOP 3.3.3) programban.

A civil szervezet tevékenységét megtartva és azt er@sitve jott |étre 2017. aprilis 1-jén a Szabadtéri
Néprajzi Mlizeumban a Magyarorszagi Tajhazak Kozponti Igazgatdsaga, amely Uj fejezet kezdetét
jelenti a hazai tajhaziigy torténetében.

Osszegzés

Az 1990-es évek elején lezajlott tulajdonosvaltds nyoman a telepiilési
onkormadnyzatok valtak donté mértékben a tdjhazak fenntartdiva, sokszor azonban nem elegendé
szakmai tudds birtokdban. Az ezredfordulé idejére jelentds pusztulasi folyamat ment végbe,
mikdzben Uj tajhazalapitdsi laz indult meg azoknak a folyamatoknak az eredményeként, amelyek a
helyi identitas er6sitésének markans elemeként hataroztak meg a tajhazakat. A 2002-ben
megalakult Magyarorszagi Tajhdzak Szovetsége orszagos hatékorl és hataron tdli vonatkozasu
civil szervezetként, figyelve a magyarorszagi nemzetiségek érdekeinek képviseletére is — fogta
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0ssze és hatdrozta meg a tajhazak fejlesztésének Uj irdnyait. Kozéppontba allitotta az épliletek
szakszerl megdvasat, a kidllitdsok meguijitdsat, a muzeoldgiai feldolgozast, mtargyvédelmet.
Munkdja mogott tdmogatdként, szakmai bazisként allt a Szabadtéri Néprajzi Mizeum, s fejlesztési
forrasok biztositdsaval a kulturaért felelés minisztérium (ma Emberi Er6forrdsok Minisztériuma,
EMMI.

Napjainkra Magyarorszagon kozel 400 tajhaz |étezik, hdlézatba rendez6dve. Koziiliik 172
rendelkezik az EMMI dltal kiadott muzedlis intézményi miikodési engedéllyel, amely szakmai
mindségi garanciat is jelent. 110 mlemléki védettségui épliletben mikddé tajhaz pedig 2015-tél
regisztralt tagja az UNESCO Vilagorokségi Varomanyosi Jegyzékén 2000 6ta szerepld
Magyarorszagi Tajhazhal6ézatnak is.

A Tajhazszovetség altal szakmai mentoraldssal is tamogatott, fejlesztési forrasokat elnyeré
tajhazak tevékenységiikkel egyre szorosabban kétédnek a lokalis kozosségekhez. Mar nem
pusztan latogatdként fogadjak a helyieket és az elszdrmazottakat a tajhazak kidllitdsaiban. Az
élové tett, programkindlattal megjelend, a kozosség életében aktiv szerepet kapott kis muzealis
intézmények részeivé valnak a helyi oktatasi folyamatoknak. Nyari tdbori helyszinekké alakul a
tajhazak telke, udvara, k6z0sségi rendezvények szinhelye lesz a tajhdz. A lakdk onkéntes munkaja
nélkil mindez nem valésulhatna meg. A kozosséget szervez6 és megerésité folyamatok
orszagosan ismert eseménye a 2013 6ta minden évben megtartott Tdjhazak Napja. A
Tajhdzszovetség orszagos és regionalis talalkozdi, képzései, elismerései, az Ev tajhaza, Az Ev
tajhazvezetdje cimek mind hozzajarulnak ahhoz, hogy a kozésség tagjai ne csak megismerjék
értékeiket, hanem maguk is formaljak, segitsék annak megdrzését, s aktiv részesei legyenek
tovabbélésének. E tevékenység, s a tajhazak fejlesztési programjanak legijabb motorja a 2017.
aprilis 1-jén a Szabadtéri Néprajzi Mizeumban létrejott Magyarorszagi Tajhdzak Igazgatésdga.
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Abstract

Country house museums and their
communities

The wonder the visitor feels having seen a
country house museum is summed up in ,it's
worthwhile coming back here”. Being a
member of the community, the local
committed resident who more often than not
works for the museum as an unpaid volunteer,
believes that it's worthwhile supporting the
country house museum.

When country house museums first emerged,
it was a top-down initiative in the first phase of
their existence, but these special museum
institutions could not have materialised
without the collaboration and collection work
of local intellectuals, or without the donations
of the local population. Mostly, they were
established in the 1960s-70s when because of
the political situation, a considerable part of
the peasant population was pursuing
employment in industries or in co-operatives.
Many moved to towns and the architectural
picture of villages also changed significantly
and the existence of traditional houses and
buildings got into jeopardy. In this period, it
was the ethnographer colleagues of the county
museum networks (the governing bodies of
country house museums) that created the
interior exhibitions in the houses having been
selected for country house museum purposes,
and the same museum colleagues were also
responsible for the registration tasks regarding
the objects. Many times the community of the
village also joined in the work. At the same
time, safeguarding the in situ conserved
country house museums with folk
architectural values was the responsibility of
the monument protection authorities.

As a result of the change of ownership in the
1990s, the local governments of the villages
predominantly became the governing bodies
of the country house museums, though many
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times they were lacking the necessary
professional knowledge. By the millennium, a
considerable dilapidation of the houses had
taken place, while at the same time a new
country house founding-fever was triggered by
the processes that defined country house
museums as remarkable elements of
strengthening local identities. The Association
of Hungarian Country House Museums was
founded in 2002 - as a nationwide NGO with
trans-border responsibilities, and the interests
of Hungarian ethnic groups were also
considered. The Association defined the new
redeveloping trends of the country house
museums. They defined the priorities of
professional safeguarding of the houses as
conservation of the houses, renewal of the
exhibitions, the museological work and
protection of art works. As a professional
base, the Hungarian Open Air Museum was
always there to support the work of the
Association, as well as the ministry
responsible for culture (now Ministry for
Human Capacities, EMMI).

There are almost 400 country house museums
at present operating in a network. 172 out of
them have a museum institution operating
licence issued by EMMI, which also serves as
a professional quality guarantee. 110 country
house museums operating in listed buildings
have been registered on the UNESCO World
Heritage tentative list since 2015.

The country house museums supported with
professional mentoring by the Association of
Country house Museums, and those which
were able to win development resources are
more and more closely tied to the local
communities. Locals and ex-locals are not
merely visitors when they come to see the
exhibitions. These small museum institutions
have become alive, and as they have an offer
of programmes they play an active role in the
life of the local community and have become
part of the local educational scene. The yard
turns into summer camp in the season and the
house is the venue of community
programmes. Without the volunteer work of
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the local residents, this would not be possible.
The Country House Museums’ Day held every
year since 2013 is a countrywide event that
organises and strengthens communities. The
nationwide and regional events of the Country
House Museums, training courses,
recognitions, the awards ,the country house
museum of the year”, and ,the country house
museum leader of the year” all contribute to
the notion that community members should
not just be aware of their values, but they
should also help safeguard them, and they
should take an active part in the survival of
these values over the generations. The
Directorate of Country House Museums
established in the Hungarian Open Air
Museum on 1¢t April 2017 also serves this end.
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A Skanzen és kozosségei

Bevezet6

A Szabadtéri Néprajzi Mizeum, a Skanzen, mint orszdgos muizeum, mint a
szabadtéri néprajzi mizeumok kozott kozponti szerepet bet6ltd intézmény, mint dgazati
feladatokat is ellaté kdzgydjtemény, tudaskdzpont, kapcsolatai révén széles tarsadalmi t6kével
rendelkezik. Sokféle kozosséget vonz és mikddtet, sokféle kozdsséggel keriil hosszabb-rovidebb
id6re kapcsolatba, mikozben munkatarsai és a mizeumi tevékenységeket tdmogato kiilsé segiték
halézata révén maga is szines kozdsségeket alkot.

Az intézménynek az elmult 6tven évet feldleld torténetében, a mizeumépits, a tudomanyos, a
gyljteményfejleszt6, az interpretacids az ismeretatadasi tevékenységei kapcsan is, szamos
kozosséggel volt és van kapcsolata. A tanulmanyban a mizeummal kapcsolatba kertilé
kozosségek bemutatasan tul szét ejtiink a témahoz szorosan hozza tartozéan a kapcsolatfelvétel
elsé [épésérdl, a kapcsolatépitésrol és fejlesztésrél, a kozosségi cselekvésrél, a kozosségi
részvételi alkalmakrol éppen gy, mint a mizeum szerepérdl a tarsadalmi felel6sségvallalas
kérdésében.

A muzeum bazisat allando kiallitasai, a muzeum teriiletén felépitetett eredeti és rekonstrualt,
berendezett objektumok (k6zGsségi és szakrdlis épliletek, lakohazak és gazdasagi épitmények,
miihelyek, stb.) jelentik, melyek szama napjainkra eléri a hdromszéazotvenet. Mindezek szentendrei
Ujjasziiletéséhez tobbszaz kdzosség tevékenysége kapcsolodik hozza. A mizeum szamara 6k
jelentik az egyik legfontosabb kozosséget. Egyének és csaladok, mint egykori tulajdonosok,
falukdzosségek, mint az épiiletek egykori hasznaléi. Ok azok, akik jelentés mértékben segitették,
segitik a mizeum tudomanyos kutatdmunkajat, biztositjak a kiallitasok hitelességét, részt
véllalnak az interpretdcio reprezentativ és rendszeres megvaldsitasaban. Viszonzasként a
muzeum irantuk valé felel6ssége nyilvanul meg abban, amikor és ahogy kdzvetve vagy kozvetlenl
a latogatok elé tarja hiteles torténetiiket, bemutatja helyzetiiket, sorsukat, hagyomanyaikat (pl.
kiallitdsok formajaban), szakmai tdmogatast ad kulturdlis 6rokségiik, értékeik helyi bemutatdsahoz
(pédaul tajhazi, helytorténeti gyljteményi tevékenység, szellemi kulturdlis 6rokség), vagy éppen
segit6 kezet nyUijt a hatranyos helyzetbdl torténé kildbalashoz (pl. kihelyezett tematikus mizeumi
programok tartdsa a kbznevelési intézményekben).

Kimagaslé a mizeum kiallitdsaiban, hétvégi és nagyobb rendezvényein, oktatasi programjaiban
rendszeresen és aktivan kdzremiikodék, az interpretacios és ismeretatadasi tevékenységek
megvalodsitdsaban résztvevék szama: kiilonféle oktatok, mesteremberek, kézmuvesek, egylittesek,
az él6 torténelem latvanyos epizddjainak szerepl6i, a kiilonb6z6 hagyomanyéltetd kozosségek.

Igen széles az a latogatdi kor, akit a mizeum kiallitasaival, programjaival, szolgaltatasival
megszdlit, elér: hazai és kiilfoldi Iatogatdk, kiilonbdzé korl és érdeklédésti egyének, csaladok,
gyermekek, fiatalok, id6sek, kiilonféle kozosségek. Szamat, aktivitasat tekintve egyre jelentésebb a
muzeumban hasznos tevékenységet keresd feln6tt 6nkéntesek és az ifjisagi kozosségi
szolgalatot teljesiték szama.
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Mindezeken tul arrél sem szabad megfeledkezniink, hogy a Szabadtéri Néprajzi Mlzeum, mint
komplex kulturalis intézmény, kozgyUjtemény, tudomanyos kutatéhely, ismeretataddsi kozpont,
mint dgazati feladatok fejlesztését megvaldsito intézmény, specidlis szervezeti egységeket, s
ezeken keresztil meghatdrozo jelent6ségl kozosségeket is mlkddtet. llyen a Mizeumi Oktatasi és
Médszertani Kézpont (MOKK), a Szellemi Kulturdlis Orokség lgazgatoség (SZKOI) és a
Magyarorszagi Tajhdzak Kézponti lgazgatdésdga (MTKI).

A bevezetében felvazoltunk néhany a Skanzenhez kapcsolddo kézosséget, melyek kordntsem a
teljes képet mutatjak. A Szabadtéri Néprajzi Mizeum nem egy tipikus, hanem egy egyedi
adottsdgokkal rendelkezd, egyedi utat jaré intézmény, ezért a kozosségekkel valéd kapcsolata is
rendhagyd. Ezt tiikrozik az alabbiakban bemutatott, s a mizeummal kapcsolatba keriilé
kozosségek is.

A muzeumi kutatast segité kozosségek

Amikor a Szabadtéri Néprajzi Mlzeum tarsadalmi kapcsolatairél, a mizeum koré
szervez6do kozosségekrdl beszéllink, legelészor azokra a teleplilésekre és lakéira gondolunk,
ahonnan a mizeumban felépitett épliletek és berendezési targyak szarmaznak. Az 6
tevékenységiik az, ami szorosan, hosszutavon és sok szalon kapcsolddik 6ssze a Skanzen
muzeumépitd, tudomanyos kutatomunkajdval, a kidllitdsrendezés és interpretacio teriileteivel.

A muzeum megalapitdsanak kezdetét6l napjainkig a Szabadtéri Néprajzi Mizeum kutatasi
modszerei kozott alapveté fontossdgu a helyszini gy(jtémunka, a falukutatds, a terepmunka,
melyben meghatarozé a helyi tarsadalom képvisel6ivel a kapcsolatfelvétel, a helyiek bevonasa a
kutatémunkaba.

A muzeoldgusok visszaemlékezései, beszamoloi érzékletesen szoélnak ezekrél a kapcsolatokrdl,
kutaté munkajuk sikerének megalapozdasardl, a kapcsolatépités elsé l1épéseirdl, a helyi lakossag
bizalmanak megnyerésérdl, a bizalomépités fontossagarol, hiszen az otthonukat feltardk, az
idegenekkel szemben érthetéen bizalmatlanok voltak az 1960-as évek végén éppen Ugy, mint
napjainkban. Nehezen nyiltak meg az emberek, s az ajtdk, de akit befogadtak, azzal gyakran életre
sz616 baratsagot kotottek. Bird Friderika — a Skanzen etnografusa, a hatvanas évek utolsé
harmadéban kezdett el néprajzi gy(ijtéseket végezni az Orség és Gocsej vidékén. Szalafétsl
Szentendréig — 1966-1993" cimU cikkén keresztiil idézi fel elsé taldlkozasanak élményét a tajjal, az
emberekkel.

,Egy forré augusztusi délutan érkeztem meg Szalafére. Csorgbszer aljaban, egy fiatal fenyves erd6
szélén tett le egy alkalmi dzsip, ami hosszu kényérgések utan hozott Oriszentpétertél idaig”.:
,Egyediil maradtam az erd6szélen. A tavolban imitt-amott hdzak, kézelebb mezék, facsoportok, djra
mez6, szénaboglyak. Néma csond. Elindultam felfelé az dton.... Hosszunak tlint az ut Csérgészerre,
és mar nem is hittem abban, hogy az ut végén majd hazak allnak. ...Szallast kerestem. Hiaba. ..
Tovabb mentem. ... Egy mezd kbzepén dlltam reményvesztetten, a nehéz csomaggal, és
kilatastalannak lattam mindent.

Szemben az Ut szélén, egy héz el6tt id6sebb, magas, szikar, keményvondsu asszony éllt. O volt Vilma
néni. Herczeg Vilma. Megszdlitottam, és elmondtam, mi jaratban vagyok, é befogad — mondta —, de
csak szadllast ad. F6zni magamnak kell, 6 nem f6z nekem, hiszen ki tudja, milyen drildny vagyok,
kilon pedig nem f6z. Két hétig szeretnék itt maradni — mondtam én — és nekem a zsiros kenyér is jé

1 BIRO Friderika 1993, 1-12.
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lesz, csak fogadjon be. Befogadott. ... Szép, tdgas szobaba vezetett. Nagy dgyak, régi szekrények
alltak benne. H(vds volt, és én szorongtam, mit is kell most csindlni. Kimerészkedtem az udvarra,
ahol ott dllt az egész csaldd. Megismertem az éreg Reszka nénit, Vilma néni anyjat, a fiatalabb Vilma
nénit, Joska bdcsit, aki éppen az istallébdl jott, Violat, aki a tejcsarnokbdl érkezett. Mdr nem
emlékszem, hogy mi volt az elsé vacsora, de az biztos, hogy nem zsiros kenyér. Es az elkévetkez6
két hétben is csak akkor ettem zsiroskenyeret, ha kiilén kértem.

Lassan megbaratkoztunk. Vacsora utan Jéska bdcsi szél ram: ,No, Frici, gydjjék labat mosni.” Kicsit
elcsodalkoztam, mikor az udvaron all kis fasajtarhoz vezetett. Labat mostam, aztan &6k is. Azt
hiszem, ez a k6zds labmosds mar azt jelentette, hogy 6k is befogadtak.”

Tobb mint 6tven éve, hogy Bird Friderika néprajzkutatoét, a Szabadtéri Néprajzi Mldzeum
muzeoldgusat az ,els6k”, a Herczeg és Zsoldos csaladok befogadtak, akiket még szamos csalad
kovetett. Taldlkozasokrdl, elfogadasrol, kapcsolatépitésrél nemcsak Bird Friderika, de mindazok
emlékeznek, beszélnek, akik hivatasuk helyszinének vélasztottdk a mizeumot, akik hirvivék,
hagyomanyorokit6k lettek a faluk6zosségtdl egy nagyobb kozdsség felé.

A muzeumban az elmult évtizedekben felépiilt épliletek mogott egyének, csalddok, gazdalkodok,
iparosok, hivatalnokok és kiilonféle kozosségek allnak, akik visszaemlékezéseikkel, informacidkkal,
adatokkal, targyakkal, dokumentumokkal, részvételiikkel segitették, és segitik ma is a mizeumi
kutatémunkat.

A muzeoldgus és a helybeliek kapcsolata kdlcsonosségen alapult, tartalmat konkrét célfeladatok
erdsitették. Segitséget nyujtottak az attelepitett épliletek tortnetének feltdrasaban, a hiteles
berendezés megvaldsitadsaban. De a mult idérél jelen idére is valthatunk, hiszen igy van ez
napjainkban is. A taldlkozasok alkalmat és lehet6séget adnak az emlékek, események,
tevékenységek kozos felidézésére — a kozosség kozos emlékezetének megerdsitésére. A targyi
emlékek, dokumentumok 6sszegyljtése kozos cselekvést jelent. A kdzos céllal végzett munka
kozosségfejlesztésre ad lehetéséget, hiszen egyre tobben kapcsolddnak a visszaemlékezdk, a
segit6k koréhez. A rendszeres taldlkozasok segitik az ismeretek kib6vitését, rendszerezését, a
részletek feltdrasat, az ismeretek rogzitését. A helyiek tanulnak a mizeumtdl, a kutatoé és a
kozOsség tagjai tanulnak egymastdl, igy gazdagitva Uj ismeretekkel mindkett6jiiket. A kiviilrél jové
ember érdekl6dése és latdsmadja raébreszti a helybélieket értékeikre, az értékmentés
fontossdgara, s ez hozzajarul szemléletiik formalasahoz.

Szamos példa van arra, hogy a kapcsolat hatdsara, a felkeltett érdeklédés eredményeként a helyiek
a muzeumtdl tanultdk vissza a régi technikdkat, tevékenységeket, hagyomanyokat.

A bizalommal megerésitett kapcsolatok a legtobb esetben nem egyszeri taldlkozast jelentettek. A
muzeoldgusok rendszeresen visszatértek a csalddokhoz, s egyre inkabb érzelmi kétédés is
kibontakozott kozottik.

A muzeologusok visszaemlékezéseikben beszdmolnak arrél, hogyan lettek részesei csaladi
eseményeknek, tinnepeknek. Meghivast kaptak lakodalomba, diszndvagdsra, falunapra, blcsuba,
felkérést keresztsziilének, s ott alltak az utolsé atvaltozas pillanataban is, buicsuztattak.?

2 BIRO Friderika 1993, 1-12.
3 BIRO Friderika 1993, 1-50.
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Tanulds terepen. Kutatétaborok

A Szabadtéri Néprajzi Mizeum muzeumépit6 és tudomanyos kutato tevékenységét
mar a kezdetekt6l egészen napjainkig a helyi kozésségeken tul, kiilonféle épitészeti felmérs-,
mUlemlékvédo-, néprajzi gy(jté-, és kutatod-, honismereti-, és helytorténeti tdborok segitették,
melynek irdnyitéi a mizeum munkatarsai, résztvevéi kozépiskolds didkok és egyetemi hallgatdk
voltak. A tdborok alatt a résztvevékbdl alakult mizeumtamogaték kore komoly tarsadalmi bazist
jelentettek és jelentenek ma is a Skanzennek, s az altaluk elvégzett munka nagymértékben
gazdagitja a mizeum gy(jteményeit.

A muzeumépité tevékenység kezdetén, az 1970-es évek elején, a mizeum elétt all6 tudomanyos és
épitési feladatok jelentés mértékd feltorlddasa sziikségessé tette a kutatodi kapacitas bovitését.
Tobben a megoldast — az épitészeti felmérések, illetve az egyes tajegységekre, épliletekre
vonatkozé néprajzi gyljtések elvégzésére — kiils6 erék bevondsdban lattak. A népi épitészeti
felméré tdborok szervezését épitészmérnok hallgatok kozremiikodésével tervezték.* A tdborok
eredményes megvaldsitdsat ebben az idében a néprajz, a népi kultira, a néphagyomany iranti
érdekl6dés tarsadalmi méretli kibontakozdsa segitette. Jellemzéen ez egyfajta ellenzéki
magatartast, a szabadsdag iranti vagy kifejezését, gondolkoddsmaodot is jelentett, melynek eszkoze
a nemzeti kultdra megismerése, annak aktiv megélése volt. A szemlélet képvisel6i els6sorban
varosi értelmiségi fiatalok voltak. Sokan indultak el felfedezni a vidéki Magyarorszdagot, a hataron
tali magyar teriileteket, Erdélyt, Felvidéket, hogy tiszta forrasbdél ismerjék meg torténelmi
értékeinket, targyi kulturankat, folklér hagyomanyainkat. Jartak a falvakat szakmai, vagy egyéni
érdeklédésbdl, gytjtotték, mentették a paraszti tarsadalom targyi és szellemi emlékeit, értékeit,
zenét, tancot, éneket. Ebben az idében bontakozott ki, s hatott elementéris erével a tdnchaz
mozgalom is.

Az egyik ilyen tabor aktiv résztvevéi a zugldi Kassak Klubban mikddé Sebd egyiittes és a klub
tagjai lettek. Seb6 Ferenc — ekkor mar diplomads épitészmérnok — egyiittesével egyik elinditéja volt
a kibontakozo tanchaz mozgalomnak. Hétr6l-hétre 6k adtak a zenét, a talpaldvalét a tancban
o0sszekapaszkodé fiataloknak, akik kozott tobbségben voltak az épitészek.

1975 nyaran a Szabadtéri Néprajzi Mizeum felkérésére a Kassak Klub tdbort szervezett, a Bakony,
Balaton-felvidék tajegység el6készitésére, a mizeum munkatarsainak iranyitasaval, a Papateszéri
vizimalmok felmérésére.® A pusztulo épitészeti értékeket a felmérési rajzokon mentették, gydjtési
naplékban rogzitették, a magyar népdal- és tanckincs tovabborokitése az esti tdnchaz keretében
valdsult meg. A tdbor résztvevéi — Sebé Ferenc és Halmos Béla mellett - tobbek kozo6tt — Czakd
Gabor, Jordan Tamas, Koltai Gergely, Sebestyén Marta, Timar Sandor, s a mizeum munkatarsai
fontos értékmenté munkat végeztek, s egy életre sz6l6, meghatarozé Gtravalét vittek magukkal.® Ki
gondolta volna akkor, hogy a zene a tanc és az épitészet 0sszekapcsolédasanak hatdsa napjainkig
tovabb élI? A felmérési rajzokbdl, fotokbdl akkor készitett Pdpateszéri vizimalmok cimd fotd és
tervdokumentacios kidllitast harminchat évvel kés6bb, 2011-ben a tabor egykori résztvevéi
rekonstrudltak, és Ujra bemutattdk a Hagyomanyok Hazaban. A kidllitds megrendezésének indokot
a torténelem megismétlése adott. Feln6tt egy Uj nemzedék, amelynek tagjai az el6dok atjat
kovetve, felel6sséget érezve, menti a mult értékeibdl azt, ami még menthet6 a jovének. Az egykor
Pdapateszéren miikodd 25 vizimalombol legaldbb egyet terveztek ujjaépiteni, tjra miikodtetni.

KATONANE SZENTENDREI Katalin 2004, 336-337.

A tabort Héra Eva a Kassdk Klub akkori vezetéje szervezte, a felmérést Kecskés Péter néprajzos
muzeolégus, Kovacs Istvén Laszl6 épitész — a Szabadtéri Néprajzi Mizeum munkatérsai és Szabé Jozsef
iparm(vész iranyitotta.

6 A muzeum adattdra hat papateszéri vizimalom olyan hiteles rajzaval gazdagodott, mely alapjan ma is
barmelyiket rekonstrualni lehetne.
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Helytorténeti gyUjtések, honismereti taborok

A helyi ifjusagi és feln6tt kozosségek mikodésének, identitastudatanak
megerdsitéséhez jarultak és jarulnak hozza a honismerettel, helytorténettel foglalkozé kozdsségek,
klubok, szakkorok. E csoportok célja, feladata, kiildetése nem Uj kelet(i. Mar az 1860-as évektd|
vannak dokumentumaink arrél, hogy lelkes tanarok kozépiskolds didkok bevonasdaval értékes
gyljtémunka zajlott.” A néprajztudomany szamara torténd gydjtésekbe a 19. szdzad végétél a
tarsadalom kiilonb6z6 rétegeibdl kapcsolodtak be, a népi kultura irdnti szeretetbdl, érdeklédésbél
onkéntes gy(jték. 1939-40-t6l a tdj- és népkutatas keretében vett nagyobb lendiiletet a
kozépiskoldsok néprajzi gylijtémozgalma. 1959-t61 a Néprajzi Mizeum, az MTA Nyelvtudomanyi
Intézetével irt ki nkéntes gyUjték szamadra orszagos néprajzi és nyelvjarasi palydzatokat. Ennek
nyoman ,az énkéntes gyUjték tarsadalmi mozgalma az 1960-as években orszagos jelentéségl
tudomadnysegité tevékenységgé valt"é, melyben meghatarozé szerepet toltottek be vidéken,
szakmai tdmogatdst nyujtva a mizeumok. Az 1960-as évek végétdl a palyazatokat kiirdk
egyikeként a Szabadtéri Néprajzi Mizeum is bekapcsolédott tevékenységbe. A mizeum a
szakszerl gy(jtémunka érdekében néprajzkutatok kozremiikodésével kérdbivsorozatot allitott
0ssze.’ A helyi gydjtémunka aktiv segitdi tanitok, tandrok voltak, akik didkjaikkal szakkori
kozosségeket alkotva végezték a helytorténeti, honismereti gy(jtémunkat, a palyamunkak
készitését. A tobbszintli mizeumi sz(ir6n és értékelésen atjuto, néprajzi dolgozatok a Néprajzi
Muzeum Ethnoldgiai Adattaraba, a Nyelvtudomanyi Intézetbe, a megyei mizeumok, illetve a
Szabadtéri Néprajzi Muizeum archivumaiba keriiltek, ahol a tudomanyos kutatds szamdra hasznos
forrdsanyagot jelentenek.®

A Szabadtéri Néprajzi Mizeum az 1970-es évek elejétdl szervezett 6ndlldan néprajzi
gy(jtétaborokat,” majd bekapcsolddott a kétévente megrendezésre keriil6 Orszdgos Honismereti
Didktabor munkajaba is. A taborok szervezésére olyan helyszineken kertiilt sor, amelyek érintett
teriiletek voltak a Skanzen telepitési tervében szerepl6 valamelyik tajegység, (Felfoldi mezévaros,
Eszak-magyarorszagi falu, Fels6-Tiszavidék, Dél-Dunéntul, Kisalféld, Nyugat-Dunantul),'? vagy
épllet kapcsan. A szakmai felligyeletet, az iranyitast a megyei mizeum és a Skanzen fiatal
munkatdrsai, torténészek, néprajzkutatok, népmdveldk, egyetemi hallgatok lattak el, akik koziil
sokan maradtak a mizeumi palydn. Az anyagi tdmogatast és a szervezést az orszagos és helyi
KISZ szervezetek biztositottak. A résztvevok olyan kdzépiskolas didkok voltak, akik figyelemre
mélté honismereti dolgozatokat készitettek, dijat nyertek az Orszagos Néprajzi és Nyelvjarasi
Gy(jt6palyazaton. Koziiliik tobbek Utja vezetett néprajzos, torténész, vagy mizeumi palyara.'

A kamaszkorban megélt éimények hatasat nem felejtve lettek maguk is a civil kozosségi
cselekvések tdmogatdi.

7  Néprajz a kdzépiskolaban. Néprajzi Lexikon. http://mek.oszk.hu/02100/02115/html/4-3.html [letSltés ideje:
2017.10.05.]

8  Onkéntes gy(ijts. Néprajzi Lexikon. http://mek.oszk.hu/02100/02115/html/4-267.html [letSltés ideje:
2017.10.05.]

9  Kérddivek és gydjtési utmutatdk 1-12. Néprajzi Mizeum — Szabadtéri Néprajzi Mizeum, Budapest, 1973

10 Onkéntes gy(ijté Néprajzi Lexikon. http://mek.oszk.hu/02100/02115/html/4-267.html [letéltés ideje:
2017.10.05.]

11 GRAFIK Imre 1980, 194-166.

12 1981 Eger gy(jtés Novaji lakéhdzhoz. 1983 Vasarosnamény népszokasok gy(ijtése. 1985 Novak puszta,
gy(jtés dsvanyrardi lakohaz berendezéséhez. 1987 Turkeve — gy(jtés az Alféld tajegységhez. 1990
Oriszentpéter.

13 Kézéttiik dr. Csonka Takdcs Eszter, a Szabadtéri Néprajzi Mizeumba, ahol a Szellemi Kulturalis Orékség
gondozdja, igazgatdja. Bereczki Ibolya az orszdgos honismereti tdboroknak kdzépiskolas didkként
ugyancsak résztvevéje volt 1976-1977-ben.
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A Skanzen kapcsolata az Uj generdcioval, a fiatalokkal napjainkig tovabb folytatédik. Az
id6kozben atalakulé vidék, a tarsadalomban zajlé valtozasok Uj témdkat, Uj célokat adnak a
kutatdsoknak, Uj formai jelennek meg a ,bevonédasnak”. Napjainkban is évente sok egyetemi
hallgaté valasztja a Szabadtéri Néprajzi Mizeumot nyari szakmai gyakorlata szinhelyéiil, ahol
lehet6sége nyilik megismerkedni a sokszinl midzeumi és terepmunkadval, részt venni és
tdmogatni a mizeum tudomanyos tevékenységeit. A mizeum kiildetése nem valtozott. A
stafétabotot tovabb adni, példat mutatva tanitani, az egymast szakmai kozdsségben segité,
magas szinvonalon elvart, kreativitast nygjté munka orémének értelmére, hogy megtaldlja
hivatdsat a mizeumban az Uj nemzedék.

Volt egyszer egy Villa Rustica ... a mGemlékvédé tabor

A muzeumépit6, néprajzi kutatasokat segité tdborok mellett az 1980-as
években egy miemlékvédo tabor megszervezésére kerliilt sor a Skanzenben, mely a
résztvevék szamadra kozosségfejleszt6 sikertorténet lett. A kilenc év alatt a tdborban kozel
250 kiilfoldi épitészmérnok hallgato fordult meg. Az dllagmegdévo tabort el6készitd
kozépiskolas régész tdborba 6t éven at 35-40 torténelem fakultacios didk tért vissza.

A Szabadtéri Néprajzi Muzeum teriiletének az 1970-es évek elején, a mizeum
terepel6készitési munkalatai soran fedezték, majd tartak fel részlegesen Pannonia Provincia
addig ismert legnagyobb méretli épliletét, az 52 helyiségbdl allé rémai kori villat, a Villa
Rusticat. 1981-t6l a Mzeum és a Budapesti Miiszaki Egyetem Epitészmérndki Kar
kozremikodésével nyaranta haromhetes nemzetkzi miemlékvédé tdbor miikodott, hazai és
kiilfoldi épitészmérnok hallgatdk részvételével.”> A didkok az allagmegoévéd szakmai munka
mellet lehet6séget kaptak arra is, hogy tanulmanyi kiranduldson ismerkedjenek Magyarorszag
torténelmével, épitészeti emlékeivel, miiemlékvédelmével.

A romai villa addig feltart részeinek dllagmegdvasa az 1980-as évek kdzepére befejez6dott,
igy sziikségessé valt a nemzetkozi épitészmérnok tabor tovabbi megvaldsitadsahoz a
régészeti dsatas folytatdsa, melyhez azonban anyagi forrdsok nem alltak rendelkezésre. Ekkor
(1985-ben) a feltaré munkaba az ELTE Radnéti Miklds Gyakorl6 Iskola harmincot torténelem
fakultaciés didkja kapcsolddott be'®, Maucha Imre térténelem szakos vezetétanar
iranyitasaval. Az 6t éven &t tarté régésztabor életre sz6l6 élmény volt a didkoknak s a
taborvezetéknek egyardnt. A napi kubikolds, a fizikai munka, a délutani skanzeni
foglalkozasok, az esti programok napjainkig tarté kozosséget kovacsoltak. Mi sem igazolja
jobban a tdbor hasznossagat és sikerét, hogy a 35 fiatal az érettségi utan — mar mint
kiilonb6z6 egyetemek hallgatdi — visszatért dolgozni a villa feltdrdsahoz. Waktor Andrea a
tabor egyik résztvevéje, 1990-ben Villa Rustica: Volt, Van, Lesz cim( cikkében blcsuztatta el a
tabort, értékelte annak jelent6ségét ,Ha bevalljuk, ha tagadjuk, nem lettiink volna azok, olyanok,
mint ma, ha nem j6hetiink Szentendrére. Fakultdciés csoportunknak nagyon jot tettek az egyditt
toltott hetek. De nemcsak masokkal, 6nmagunkkal szemben is valtoztunk.”” A tdborzaras utan
az egyetemi hallgaté ,kemény mag” nem tagitott, s néhdny nydri sziinetben egy-egy hetet még

14 A Villa Rustica feltarasat dr. Topal Judit régész végezte.

15 SZALAI Andras 1981

16 A Villa Rustica feltarasat 1985-1989 kozott dr. Topal Judit régész irdnyitotta, az épitészeti felligyeletet
Szalai Andrés, a Skanzen épitészmérndke latta el. A tdbor vezet6je a mizeum részérél Kaldy Maria, az
ELTE Radnéti Mikl6és Gyakorlé Iskola részér6l Maucha Imre volt.

17 WAKTOR Andrea 1990, 28-31.
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felajanlott a kdz javara, a maga éplilésére, a kozosség fenntartdsdra, onkéntesként, a mizeumnak
hasznos kutatémunkat felvallalva, felméréseket készitettek gytjtémunkat végeztek a Skanzen
szamdra az 6rségi falvakban.®

20 év utdn Waktor Andrea: Volt egyszer egy Villa Rustica ... cimi irdsaban idézte fel a tabor
Iényegét. ,Volt egy k6z0s ligylink”, a Villa Rustica, és néhany szép kamasznyarunk szerelmekkel,
baratsdgokkal, 6sszeveszésekkel, gubancokkal. Epiiltiink mi, és épiilni latszott a villa is. ..."” majd igy
fejezte be. ,Még egy két év, és kiildhetjiik is gyerekeinket, taldljak meg a sajat Villa Rusticdjukat, mi
pedig 6rokre 6rizziik a magunkét.”® Az 6sszetartozdsnak szimbolikus targya is lett. A Villa Rustica
kéfala mellett a kozelmudltig allt egy oszlop, melyre a taborlakdk 1985-1989 kozott felszdgelték
(egy, a Skanzen altal az épliletelemek szamozdasara hasznalt fémlapra sajat maguk 4ltal kikalapalt)
neveiket. Az oszlop évtizedekre az egykori ,villa rusticasok” zardndokhelye lett, az 6sszetartozas
felidézésére, megerdsitésére.

2010-ben, a tabor alapitdsanak 25. évforduléjan huszonhét egykori didk tartotta fontosnak, hogy
részt vegyen az eseményen, s kozosen emlékezzen a Villa Rustica tdborra. Az eseményre
hazaérkezett Boka Krisztina, a ma mar Olaszorszagban éI6 és dolgozé romai koros régész, egykori
taboros didk is.

A muzeum allandé és id6szaki kiallitdsaihoz két6d6 kdozosségek

Egy-egy épiiletet alapos kutatomunka eredményeként valasztunk ki, s kertil be a
muzeum telepitési tervébe. Felmérések, levéltari, falu és csaladkutatdsok elézik meg a végsé
dontést. Ezt koveti az Gjabb mérlegelés, mely szerint a mizeum lebontja, attelepiti, Gjjaépiti a
muzeumban. Az épliletek kozel 60%-a eredeti, Ujjaépitett, 40%-a masolat, hiteles rekonstrukcid. Egy
lakéhaz lebontdsardl, eladdsarol maganszemélyek, csalddok dontenek. A mizeum tudomanyos
telepitési tervében a lakdhazak mellett szamtalan kozosségi éplilet is taldlhato, melyek egykor
helyi k6zosségeket szolgaltak. Legyen sz6 csaladi, vagy kozésségi tulajdonrdl, egy épiilet
elbontasa mindig fajo esemény. A mizeum nélkiil azonban a lebontott és attelepitett épiiletek
jelentds része mara mar nem létezne, elpusztultak volna allapotuk miatt, vagy elsdporte volna az
Uj, a modern irdnti igény. A mizeumba torténé attelepitéssel azonban az épliletek esélyt kapnak a
megmaraddsra, a tulélésre.

A kovetkezdkben harom kozosségi épliletet mutatok be, harom torténetet, mely sordn messzire
keriiltek eredeti helyiikrél, de lathatatlan szalakkal tavoli kozésségeket kotnek ossze.

A Mandi reformatus templom

A muzeum Felsé-Tiszavidék tdjegységének kiteresedd részében all a Mand
kozségbdl attelepitett reformatus templom. Torténete a miemlékmentés jelképe is lehet. Vajon mi
lett volna a sorsa, ha nem a mizeumba keriil?
Az 1970-es nagy tiszai arviz utdn egy bardti tarsasaggal kirdndultam a beregi Tiszahatra. Ekkor
jutottam el Mandra, ahol megrendiilve tapasztaltuk a viz pusztitd erejét, a favazas, sévényfald,
kazettas mennyezet(, reformatus templom szomoru allapotat. A templom megsiillyedt, a szészék
emelvényére teljesen rdiilt a faragott hangvetd. Helybéli kisérénk elmondasa szerint a kozosség
ugy dontott, hogy Uj templomot épittet, id6tallé anyagbdl, a régit lebontjak, és Szentendrén a
Szabadtéri Néprajzi Mizeumban fogjak Gjjaépiteni.

18 KALDY Méria 1995, 18-26.
19 WAKTOR Andrea 2009, 415-417.
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[1] A mandi reforméatus templom megnyitasa. 1977

A 16. szazad végén Mandon épitett templomot 1977-ben épitette fel, s adta at a Skanzen a
muzeumlatogatd kozonségnek, mely azéta is a Fels6é-Tiszavidék tajegység s a mizeum
biiszkesége, meghatdrozé szakralis épiilete. EI6szor hangversenyek, majd egyre inkdbb
funkcidjahoz ill6 események, istentiszteletek, keresztelék, eskiivék, s mizeumi kozdsségiink
karacsonyi iinnepeinek allandé helyszine lett.

Mandon az 1970-es években felépiilt az Gj, arviztél mentesitett templom, de egyre tobben érkeztek
Szentendrére azok, akiknek egykor hitiik megvallasdnak, egyhdazi kozosségik, és életforduldjukat
meghataroz6 személyes eseményeik helyszine volt a régi. A vendégkdnyvben szaporodtak a
bejegyzések: ,Ebben a templomban kereszteltek”. ,Itt konfirmdltam”. ,Itt eskiidtem 6rok hiiséget.”
Ma mar ezek a mondatok igy hangzanak. ,Ebben a templomban keresztelték a nagysziileimet!” A
régi padokon betlk, jelek, évszamok karcolata 6rzi az egykori kozosség emlékét. A kozdsség nem
felejt, a kozosség nem enged. Lathatatlan szalon 6rokre 6sszekapcsolddik a mandi falukdzosség a
szentendrei mizeummal.

Harangldb Fels6szenterzsébetrdl Szentendrére

Egy ko6zOsségi épiilet ataddsa a mizeumnak — mint lattuk a Mandi reformatus
templom esetében is, — nem jelenthette azt, hogy egy telepiilés lakossaga kdzosségi éplilet nélkiil
maradjon. Helyére (j épiilt, hogy hiven szolgélja a k6zdsséget. igy volt ez az 6rségi
fels6szenterzsébeti haranglab esetében is. Felsészenterzsébeten a haranglabat a mizeum 1981-
ben bontotta le, melyet az egybegyiilt faluk6zdsség linnepélyesen bucsuztatott el. ,Egybegydltiink,
hogy a kétszaz éves harangldbat bucsuztassuk, s helyette egy djat avassunk, adjuk at az
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egyhdzkozségnek, a falunak” — sz6lt a bucsuztato, s igy folytatédott: ,A régit egy korabeli leirds
szerint 1778-ban 114 reformatus és 13 katolikus k6zésen éllitotta. Egy kis falu hivei épitették,
egyetlen k6zébs Iétesitménylik volt. Az épitéknek és maradékaiknak a harangszd jelentette, és jelenti
ma is azt az 6sszetarto er6t, amely (innepi és hétkéznapi életiik ritmusdt meghatarozta.
Vasdrnapokon, (innepnapokon Istentiszteletre szdlitotta a hiveket, kondult, ha meghalt valaki a
faluban, harangoztak temetéskor, s harangoztak, ha veszély volt, ha tiiz (it6tt ki. Jelezte az idét,
hiszen a hajnali harangszd hivta munkdba az embereket, és az estéli harangozas utan tértek
nyugovéra. Veszélyt, banatot, rémét egyarant hirdetett, és hirdet ma is. Eppen ezért a falu nem
maradhat harang nélkiil. Uj harangldbba helyezziik 4t a falu harangjat, amelyet a hivek vélasztottak.
A régi tartdszerkezetet elvissziik, és Ujra felépitjik. A haranglab uj helyén, a szentendrei Szabadtéri
Néprajzi Mdizeumban is k6z6sséget szolgdl majd. A magyar népi épitészet legszebb alkotdsai k6zé
keriilve a nemzeti kultdra nagy (igyét, az egész nemzet k6zdsségét szolgalja."® — irta Bird Friderika,
a Nyugat-Dunantul tajegység muzeoldgusa, megemlékezve az eseményrol.

Kdpolnamentés Janossomorjarél?!

A harmadik torténet a mizeum Kisalfold tajegységének bejaratanal allo katolikus
kdpolnardl szél. 1982 tavaszdan varatlan vészjelzés érkezett a Szabadtéri Néprajzi Mizeumhoz
Janossomorja katolikus kozdsségétél. A hirt Bird Ibolya, a Kisalfold tajegység kuratora hozta.
Jadnossomorjdn a Szent Anna tiszteletére emelt kdpolnat Utkorrekcié miatt le akartak bontani. ,Az
1982-es bontas hivatalos indoka ,Utkorrekcié” volt, de a janossomorrjaiak ma is tudni vélik, hogy
valéjaban a szemkdzti pdrthdz mindenhaté urait zavarta az eredetileg 1713-ban emelt kegyhely.."??
- olvashatjuk 2006-bdl egy helyi id6s asszony visszaemlékezését. A kdpolnat Janossomorja
német lakossaga épitette kozadakozasbol az 1831. évi pestis jarvany utan a régi kdpolna helyére.
Epitése és berendezése egy kozosség 6sszekapaszkoddsanak, az életben maradottak
halaadasanak lett szimbdluma. Vajon a kdpolna elpusztitdsanak szandéka, majd elkdltoztetése
nem volt-e szimbdluma a 1945-46-ban otthonukbdl kitelepitett 4667 német ajku k6zosségnek?
1982-ben errél a helybéliek nem mertek beszélni, de a kdpolna bontdsat, majd a mizeumban
torténd felépitését figyelemmel kisérték. A mizeumi megnyitén sok janossomorjai volt jelen, nem
hivéként, hanem a helyi hagyomanyok kozvetitéjeként, mint a Jdnossomorjai Nagykozségi
Fuvoszenekar és a JAnossomorjai Szovetkezetek és Pedagdgusok Kérusanak tagja,
hangversennyel tették linnepélyessé az eseményt.

A kapolna majd kétszaz kilométerre kertilt eredeti helyétél, de torténete nem szakadt el véglegesen
a janossomorjaiaktdl, a katolikus kbzosségtol, és eredeti funkcidjat is kezdte Ujra betdlteni a
muzeumban. Szent Flérian, a tlzoltok védészentje napjanak megiinneplését 1985-ben, mizeumi
korilmények kdzott, a kor lehetéségeihez, kovetelményeihez igazitva rekonstrualtuk
szakmuzeoldgusok kdzrem(ikodésével. Ez adott ,okot” elészor arra, hogy egyhazi szertartdssal, a
kdpolndban megtartott szentmisével tisztelegjiink a tizoltdk aldozatos munkaja el6tt.

A kapolna a kilencvenes évek elején sajatsagos 6sszekotd kapocs lett a jdnossomorjai katolikus
hivek és a muizeum kdzott. Eveken &t, Szent Anna napjan bucstra, zarandokutra indultak
Szentendrére plébanosuk vezetésével. A 200 kilométeres autdbuszut a lelki felkésziilést jelentette,
melyet a kdpolnaban megtartott szentmisén valé részvétel tet6zott be. Errél a kiilonleges

20 BIRO Friderika 1981, 11-13.
21 BIRO Ibolya—H. CSUKAS Gybrgyi 1982/2-3., 5-12.
22 SZIGETHY Andras 2006, 36-40.
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kapcsolatrél — mely sajnos a k6zosség id6s tagjainak elhaldlozdsa miatt idével megszakadt, 2006-
ban — immadron az utolsé bucsu alkalmaval —Szigethy Andras megemlékezést irt a National
Geographic — Magyarorszag? felkérésére, melyhez a fotoillusztraciot Korniss Péter fotomUivész
készitette. A jdAnossomorjai fogadalmi (Szent Anna) kdpolnat — bar a Skanzenben all — Gy6r-
Moson-Sopron megye szamon tartja értékei kozott.?*

Kotédés és miivészet. Egy id6szaki kidllitas és utéélete

2003-ban épiilt fel a Szabadtéri Néprajzi Muzeum Uj irodaépiilete, melyben helyet
kapott a mizeum id6szaki kiallité terme, a Skanzen Galéria is. Dr. Cseri Mikl6s f6igazgaté elézetes
felhivasara a K6tddések — A vidéki Magyarorszag emlékezete cim(, elsé kiallitds megrendezéséhez,
kozel 6tven szentendrei mivész élt a lehetéséggel. A felkérés és a kidllitas célja az volt, hogy az
alkoték fogalmazzak meg gondolataikat, kapcsolatukat multjukhoz, a néphagyomanyhoz, a
muzeumhoz. A kidllitdson valé részvétel feltétele volt az is, hogy a miivészek a kiallitds utan a
muzeumnak adomanyozzak a kiallitott alkotasokat, hogy azok a mizeumi munkaszobakat,
irodakat, a kozosségi tereket diszitsék. A kiallitas nyitvatartdsi ideje alatt a mizeum munkatarsai
maguk valaszthattak ki, hogy melyik mivész, melyik alkotdsa, mondanivaldja all kozel hozzajuk,
melyiket latnak szivesen szobaik falan.
A muzeum - cserébe az alkotasokért — valamennyi kiallitom(vész szamara egy 6nallo, vagy
csoportos kiallitds megrendezését ajanlotta fel a Skanzen Galéridban, s egy m(ivészi katalégus
megjelentetését. Az elmdlt tizendt év alatt az elsé kidllitas gondolatanak kdszonhet6en
folyamatosan jelen vannak a mizeumhoz, a cél és a kozos gondolatok kapcsan egymdshoz is
kot6dé szentendrei mivészek alkotasaikkal. A kezdeményezés nyomdan megnétt Szentendre
mUvészetszeretd polgarainak az érdeklédése is mizeumunk munkaja irant.

Helyi kozosségek muzeumi szerepkérben

Minden lebontott épliletnek torténete van, mogottiik egyének, kozdsségek allnak.
Csaladok, kortarsi, vallasi, nemzetiségi, munka vagy falukozdsségek. Torténetiik szl munkarol és
pihenésrél, a mindennapokrdl és tinnepekrél, szerelemrél, a benne egykor végzett sokféle
tevékenységrél, melyet a mizeum éltet, tovabb ad, hagyomanyos és Uj formdban a latogatok
szamara. A mlzeum szdmara egy Uj éplilet, egy Uj tajegység megnyitdsa kiemelkedé esemény,
nagy tnnep, melynek legfontosabb résztvevéi azok a csalddok, kozosségek, akiknek épiiletei a
muzeumba kerdiltek, akik targyaikkal, dokumentumaikkal, informdacidikkal segitették a
muzeumépité tudomanyos munkéat. Ok azok, akiknek tovabbra is kdziik lehet és van is az immar
muzeumba kerdilt épiilethez. Egy Uj, vagy a mizeumhoz valé tartozassal Uj tartalmat kapd
kozosség, melynek |étrehozdsat, megerdsitését, fejlesztését kzos célok, kozos cselekvések
motivaljak.

23 SZIGETHY Andras 2006, 36-40.
24 http://kitud.kkmk.hu/web/guest/wiki/-/wiki/Main/J%C3%A1nossomorjai%20Fogadalmi%20(Szent-
Anna)%20k%C3%A1polna [letdltés ideje: 2017.10.05.]

181



Il. Muzeumi trendek

El6 mizeumi események a helyi kozosségek kozremiikodésével

1974-ben nyilt meg a Skanzen elsé allandé kiadllitasa a Fels6é-Tiszavidék tdjegység
harom telekkel és a szatmari Nemesborzovarél szarmazé haranglabbal, mely id6kdzben a mizeum
jelképévé valt. 1976-tél a statikus kiallitdsokat a mizeum kilonféle haztartdsi-, haziipari
tevékenység élményszer( bemutatasaval kivanta a nagyk6zonség szamadra vonzdéva tenni. Az elsé
ilyen esemény a kenyérsiités volt a kisnemesi telek siitéhazaban. A hiteles interpretaciot szolgalta
a szatmari Milotardl érkezé segit6, Papp Gyulané lanyaival, akikkel a mizeum a korabbi
gyUjtémunkdak sordn mar jo kapcsolatot alakitott ki. A kenyérsiités eseménye mérfoldkd volt a
muzeumi interpretacié kérdésében, maradandd hatasa és kovetkezménye lett a mizeumra éppen
ugy, mint a helyi kozrem(ikodékre, nem kiilonben a latogatdkra. Ett6l kezdve lettek allandé
szerepl6i a helyi kozosségek a kiilonféle mizeumi programoknak, bemutatoknak.
Magunk sem gondoltuk akkor, hogy mekkora lesz az érdekl6dés az esemény irdnt, s milyen lesz a
latogatdk reakcidja. A kemencében siilt kenyér illata, a hiteles kdzvetitével, Bozsi nénivel zajlé
beszélgetések, a megkdstolhatd kenyér ize tavoli emlékeket idéztek fel, melyet meg kellett osztani
a latogatoknak egymassal is. ,En még siitéttem otthon a falunkban, amikor még allt a kemence” ,Az
édesanyam siitotte kenyérnek volt ilyen az ize”. — hangzott innen is onnan is, és recepteket,
tandcsokat, hasznos praktikakat adtak at egymadsnak. A kenyérsiités eseménye kapcsolatokat
inditott el. Ekkor kaptuk az elsé megerdsitést, igazolast arra, hogy amit a muzeum feladatardl, az
interpretdcié formajardl, a latogatdéi szolgalatrél gondolunk, az megtartdsra, tovabbfejlesztésre,
folytatasra érdemes.
Egy-egy Uj allandd kiallitas, éplilet dtadasa a kozénségnek Ujabb-és Ujabb muzeumi interpretaciot
tett lehet6vé helyi hagyomanyélteték vagy varosi hagyomanykovetbk kozremikodésével.
Napjainkra tobb szazra tehetd azok szama, akik alkalmi vagy rendszeres szerepl6i, résztvevéi a
muzeum mUkddésének, programjainak.

Ennek a kenyérsiitésnek kiilonleges folytatasa is lett a Skanzen és egy k6zosség szamara. Egy
akkor fiatal latogatd, Miiller Anna lelkes érdekl6dése nyoman negyven éve napjainkig tarto, él6
kapcsolat bontakozott ki a mizeum és a budapesti Szent Istvan Bazilika és koérusa kozott, melyrél
a kés6bbiekben még részletesen lesz szé.

Az eltelt évtizedek soran a muzeumi tajegységek megnyitéit kovetéen a mizeum és a telepiilések
kozott a kapcsolat nem egységesen alakult, de tobbé-kevésbé rendszeressé valt. Ma is gyakran
vesznek részt helyi kozosségek a mizeumi tevékenységek rekonstrualasaban, a helyi
hagyomanyokat bemutaté muazeumi programokban.

E k6z0sségek kozott — a kapcsolatok ideje és tartalma miatt is — kiemelkedé helyet foglal el a
Kisalfold tajegységhez kotédd, mosonmagyarévari Lajta Néptanc Egyiittes, akikkel a mizeum
kapcsolata az 1987. évi megalakuldsuktol kezdve napjainkig toretlen.

Tobb mint hagyomanyéltetés. Szigetkozi legényavatds Szentendrén

Az 1980-as évek végén — a Kisalfold tdjegység megnyitasat kovetéen — az a kérdés
foglalkoztatott benniinket, hogyan lehetne az épitett- és a targyi kulttra értékei mellett a Szigetkdz,
Rébakoz, Tokoz, Fert6 vidék, Sopron kornyéke hagyomanyait hitelesen és életszerlen
megismertetni a mizeumlatogatoé kdzonséggel. Olyan él6 kozosségeket kerestiink, akik, e
sokszinl kultirat 6sszetettségében ismerik és gyakoroljak, életiik részét alkotja (életmddjukban,
tancban, jatékban, dalban, népi kismesterségekben, népi taplalkozasban, viseletben stb.), és
képesek azt masok szdmara is megérthetévé, megélhetévé tenni, atadni. Akik nem szinpadi
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produkcidként tanuljdk meg e vidék hagyomanyait, akik benne éInek, szinte életiik része, tehat
hiteles lizenet hordozoi. Ezt a k6z6sséget a Palenik Jozsef vezette Lajta Néptanc Egyiittesben
taldltuk meg, akik az eltelt 30 évben szinte beépiiltek elvalaszthatatlanul a mizeum - a
Skanzen életébe. Nélkiiliik Husvét, Piinkdsd, Boriinnep, Szent Marton nap mar szinte el sem
képzelhetd.

Példaértéki ebben az individualizalt, a szétes6 kdzosségek vildgaban az, amit sajat
kozosségiik hagyomanyainak megérzéséért, a kozosség Osszetartasaért, és kornyezetiikben
a kozosségi értékek tovabbadasaban évtizedek 6ta végeznek.

A legénycéh hagyomanyainak megismertetése, a legényavato, mint egy szigetkozi, helyi
szokds bemutatasa szerepelt és szerepel a mizeumi program-palettajukon, de sokkal tébbrol
van sz6. Az el6dok napjainkig toretlen hagyomanyanak megismerésérél, kovetésérdl, annak
mindennapi megélésérdl, erkolcsi mércérdl, tiszteletadasrol, példamutatasrél, melyet a maguk
éplilésére gyakorolnak, de a muzeumi kdzonségnek is képesek mintat adva kodzvetiteni.
Palenik Jozsef és felesége, Balogh Timea kdzosséget teremtettek, célt, mércét, értékeket,
tartast adnak. Ok azok, akik nap mint nap a hagyomany tiszteletére, apolasara, megérzésére
és atadasara nevelik a rajuk bizott fiatalokat a vellik egyttt id6s6d6 sziileikkel, egykori
tancosokkal, ,Lajtasokkal,” egyre terebélyesedé kozosséglikkel, nemcsak az otthoni, hanem a
muzeumi kornyezetben is. A kisalfoldi tdjak, a szigetkozi, rdbakozi, tokozi, Sopron kérnyéki
telepiilésekrdl lassan eltlinnek a régi hazak, helyet adva az Uj igényeknek, stilusnak. Palenik
Jozsef ma mar nemcsak a Lajtdsokat hozza a mizeumban, hanem kisalfoldi iskoldsokat is,
tanulni, megismerni hagyomanyaik épitett és targyi emlékeit hiteles forrdsbél Szentendrén a
Skanzenben, megélni napjainkig éltetett sajat szellemi kulturalis 6rokségiiket. Személyében
mentorként is szolgdlja, segiti a kozosségépitést a Mlzeum eurdpai unios projektjében.

,Azért vagyunk masok, mint a tobbi néptancegyiittes, mert nem csak bemegylink a
probaterembe és prébalunk, hanem azt a kulturat, amit szinpadra visziink, a hétk6znapjainkban
is megéljiik, — nyilatkozta az Egyiittes alapitdja és mivészeti vezet6je, Palenik Jézsef.?

T4jegységmegnyitok. Kapunyitds a mizeumi helyszinen

1993-ig a mlzeum lassu iitemben épiilt. Evente tobbnyire egy-két épiilettel
gyarapodott el6szor a Fels6-Tiszavidék, majd a Kisalfold tajegység. A Nyugat-Dunantul
tajegység megnyitdsa volt az elsé alkalom, amikor szinte valamennyi épliletet egyszerre
vehette birtokdba a kozonség. Ez az esemény az addigiaktdl eltéré kézosségi alkalmat tett
lehetévé.
A tajegység linnepélyes megnyitdsdnak napjan tanui lehettiink annak, hogyan keriilhet a
muzeumi kdrnyezetben kozponti szerepbe egy helyi kozosség. A katolikus, reformatus és
evangélikus egyhdz jelen 1évé helyi képviseldi benséséges ceremdnia keretében felszentelték,
illetve megaldottak a muzeumi éplileteket, az Gtmenti keresztet, harangldbat, iskolat,
lakohazakat. Ez az aktus annak is jelképe volt, ahogy a helyi koz6sség atadta értékeit a
muzeumi kozdsségnek — meg6rzésre, a koz hasznara.
A kondorfai gyerekek a falujukbdl attelepitett népiskolaban eleinte megilletédve, majd egyre
felszabadultabban vettek részt tanitéjuk felligyeletében az otthonihoz hasonlé mizeumi
osztatlan iskoldban megtartott tanitasi 6ran. A csalddok szinte belaktak mizeumi ,hazaikat”,
s maguk készitette siiteményekkel fogadtak a vendégeket, , mintha csak otthon lennének.

25 http://www.infomovar.hu/hirek/olvas/elo-nephagyomanyok-a-lajta-neptanc-egyuttesben-2016-12-12-
135357 [letoltés ideje: 2017.10.05.]
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[2] Faluk6zGsségek, csaladok, vendégek a Nyugat-Dunantul tdjegység
megnyitasan. 1993

Hihetetlen és ismeretlen volt szdmukra a latogatok érdeklédése az O 6rségi, gdcseji, hetési vilaguk
irdnt. A csaladok és polgarmesterek biiszkén vették at azt a diszes oklevelet, amellyel a mizeum
irasba foglalta koszonetét, elismerését a mizeumnak nyujtott segitségért. Ekkor értették meg
igazdn a muzeoldgusokkal valé taldlkozéasaik 1ényegét, értelmét. Az események dobbentették ra
6ket arra, hogy milyen értékek birtokosai. Orémmel és nyiltan, egyre batrabban valaszoltak a jelen
Iév6 szakemberek, latogatok kivancsi kérdéseire. Hazatérve masként néztek kornyezetiikre,
megvaltozott szemléletiik. Még sokdig beszéltek rdla, s elevenitették fel a megnyité éiményét. A
kozosség egy mas dimenzidban kezdett mikodni. Aki tehette, felkerekedett, hogy Ujra ldssa a
muzeumi falut, s hoztak magukkal azokat, akik még nem jartak Szentendrén.

2000-ben a Bakony-Balaton-felvidék?®, 2005-ben a Dél-Dundntul, 2006-ban a Felf6ldi mezévaros,
majd 2010-ben az Eszak magyarorszagi falu tdjegység megnyitasa hasonlé formaban, gondos
el6készitéssel zajlott, a falvakat jelenlétiikkel képvisel6k szama pedig egyre gyarapodott.
F6szerepet minden esetben az épiiletek egykori lakdi, rokonok, a helyi lakosséag és vezetdik kaptak.
A muzeum és a telepiilések kapcsolataban az tinnepélyes megnyité mindig kdzponti helyet foglalt
el, s az eseményre valé személyes meghivasnak mindig meghatarozé jelentéséget tulajdonitottunk.
Ezzel is kifejeztiik a kozosség iranti tiszteletlinket, hangsulyoztuk kdszonetiinket azokért az
értékekeért, s azért a segitségért, amit kapott a mizeum a tajegység létrehozdsa kapcsan, s
hosszutdavra kivantuk biztositani az egyiittm(ikddést. A csalddokhoz, az épiiletek egykori
tulajdonosaihoz - akikkel éveken at tartotta a kapcsolatot — a tdjegység muzeolégusa kopogtatott

26 KALDY Maéria, 2001/1 30-39.
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be meghivassal. A megye és a telepiilések magasabb rangu tisztvisel6inél, polgarmestereknél,
egyhdazi féméltédsdgoknal, a mizeum féigazgatoja, dr. Cseri Miklos személyesen tette tiszteletét. A
hagyomanyérzé csoportokkal, egyesiiletekkel, a kozrem(ikodé mesterekkel a megnyitét szervezd
muzeumi munkatarsak talalkoztak. Arra torekedtiink, hogy a lehet6 legszélesebb kdrben szélitsuk
meg az adott tajat reprezentald, vagy a kiilonbozé épiiletek mogott allo kdzosségeket. igy lett a
tajegység megnyitdsa ,k0z0s ligy”, a kozOsség és a muzeum identitast erdsité lgye is.

A Bakony, Balaton-felvidéki tajegység megnyitasatdl kezdve kiilonds rangot adott az eseménynek,
hogy az Uj tdjegységet minden esetben a kdztarsasdagi elnok (Madl Ferenc, majd Sélyom Laszl6)
nyitotta meg.

A megnyit6 eseménye, nemcsak a helyiek részére, de a mizeum munkatdrsai szamdra is mindig
meghatarozé élmény. Az éveken at tarté kutatdmunka, az épités, a targyak el6készitése,
restauraldsa, a hazak berendezése, a valtozatos interpretacids és ismeretatadasi feladat
kidolgozdsa, az esemény kommunikaldsa és megannyi mas feladat, a kozos cél, a ,véghajra
élménye”, az Ginnepi pillanatok, majd az esti ,gézkieresztd” kozos vigalom, kzosségi létében
er@sitette, erésiti meg Ujra és Ujra a mizeum kiilonb6z6 teriiletein és mas-mas beosztasokban
dolgozokat.

A megnyité eseményét kdvetden a vidék lakossaga, de az elszarmazottak, a kiilhonba kolt6zottek
is gyakran latogatjak meg a muzeumot, keresik itt is az otthoni, az egykor volt hangulatokat,
targyakat, emlékeket. Egy-egy tdjegység megnyitasaval a mizeum eléhirndkévé valik a bemutatott
vidéknek. Sok mizeumlatogatd a mizeumban latottak alapjan kap indittatast arra, hogy felkeresse
az eredeti helyszineket.

A Szabadtéri Néprajzi Mizeum sokat kapott és kap az épiileteit adé telepiilésektdl, igy éppen ezért
torekszik ra, hogy lehet6ségei és adottsagai szerint viszonozza is a segitséget. A tajegységek
megnyitdsa utan a kapcsolatok tovabb élnek a helyi tdrsadalommal. A mizeum kedvezményekkel
(ingyenes belépés, tarlatvezetés) a mizeumi programokban valé aktiv részvétellel (helyi kézm(ves
mesterek, hagyomanyéltet6 egyiittesek meghivasa) szorgalmazza, hogy térjenek vissza minél
gyakrabban.

A korabbi kapcsolatok apoldsat is segiti a 2015 6ta miikodé tematikus béréondmudzeumi program,
melyet olyan hatranyos helyzetli vagy halmozottan hatranyos helyzet( telepiilésekre visznek el
muzeumpedagodgusaink, ahonnan a Midzeumnak épiilete szarmazik. Munkatarsaink 2016-ban
Csaldd és kéz6sség — a hagyomaényos paraszti kultdrdban és napjainkban 2 valamint Unnepex,
szokdsok — régen és ma?® cimmel 37 foglalkozast tartottak iskolai tandrakeretbe illesztve, melyen
888 gyermek vett részt. A program megvaldsitasaval a mizeum tobbféle célkit(izésnek kivant
megfelelni. A rendhagyé programmal segitjiik a tanulds irdnti érdeklédés felkeltését. A
témavalasztdssal példat mutatunk a gyerekeknek a csalddok, a miikodé kozosségek
jelentéségérdl az egyén életében. Célunk a programokkal a mizeum és a telepiilés kozotti
egylttmiikodés meger6sitése, fejlesztése is. A kiilonleges, éiményszer( tanuldsi 6ra, a kivilrél
érkezett muzeumpedagdgusok tanitasi médszere kozvetlen hatdsként aktivitasra, hatékonyabb
kozremikodésre, nagyobb odafigyelésre 6sztonzik az osztalykdzosséget. Bizunk abban, hogy ezek
az alkalmak kozvetve, hosszabb tdvon is kifejtik hatdsukat a szemléletformaldsban, a hatranyok
lekiizdésében.

27 Bokonics-Kramlik Marta, Molnar Jozsef
28 Kustanné Hegyi Fustos llona, Szigethy Zso6fia, Pintérné Herczeg Andrea
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Helyi hagyomanyok visszatanitdsa muizeumi kozrem(ikodésével

A néprajzi gyljtések sordn a kuratorok és a helyi lakossag kozott kibontakozé
kapcsolatok, a mizeum részérél megnyilvanulé érdeklédés, a tajegységi megnyitd (innepségen
vagy mas muzeumi eseményeken, a kozonség részérél tapasztalhatd nagy figyelem hatdsara
gyakran volt tapasztalhat6 elfelejtett, régen nem gyakorolt tevékenységek, szokasok Ujra
felfedezése, visszatanuldsa a muzeumtol, amelyeket sajat kozosségeik kdrében Ujitottak meg régi
vagy korszerUsitett formaban.

Ujjaéledé hagyomany, Szent Flérian iinnepe

A Szabadtéri Néprajzi Muzeum a telepiilésszerkezetek és a telkek kialakitasaban,
az éplletek Ujjaépitésében, a berendezések rekonstrudldsaban, a kiallitdsok altal megfogalmazott
tevékenységek, események felidézésében a legteljesebb hitelességre torekszik. Ezt az elvet koveti
a muzeumi interpretdcid is, melyhez kapcsolddasi pontot jelenthet egy egész tajegység, egy épillet,
de akar egyetlen targy is.

A Kisalfold tajegység Siittorrél szarmazo lakdhdzanak utcai oromfiilkéjében egy kis Szent Flérian
szobor all, 6rkédve a haz nyugalma fol6tt, hogy megdvja lakéit a tliz veszedelmétdl.

Ez a kis szobor inspiralt benniinket arra, hogy a tiizes mesterségek — a tlizoltok, fazekasok,
serf6z6k, kéményseprék, pékek, kovacsok — védbészentjének linnepét a feledés homalyabdl
visszahozzuk, Gjjaélessziik és mizeumi koriilmények k6zott bemutassuk.

Magyarorszagon a 19. szazad végén alig akadt olyan varos, vagy falu, ahol ne m(ikodét volna
onkéntes tlzolt6 egyesiilet. Ebben az idében terjedt el orszagszerte Szent Flérian, a tlizoltok
védészentjének majus 4-i megiinneplése, amikor a tlizoltok egyhazi és vilagi szertartas keretében
tartottak zaszlés felvonuldst, ligyességi versenyt, s a nap kiemelkedd eseménye volt a tizoltd
zenekar fellépése, majd az est fénypontja, a tlizoltébal.?®

A nyugat-magyarorszagi telepiiléseken az Ginnep egykori megtartasarél, szamunkra helyi
visszaemlékezések és dokumentumok adtak hiteles informaciét. Magyarorszagon Szent Flérian
védészent megiinneplését 1945 utdn a hatalom betiltotta. A Szabadtéri Néprajzi Mizeumban
1985. majus elsd vasarnapjan rekonstrudltuk mizeumi keretek kdzott, a megujitott tinnepet, s élt e
program tobb mint egy évtizeden at — a mlzeumi és kozel szaz Pest megyei 6nkéntes t(izolté
kozremikodésével. A torténeti hitelesség megdrzését, a tlizoltdé nap ceremonidjanak kialakitasat, a
bemutaté és a verseny mai adaptalasat a Tlizoltdé Mizeum igazgatdjanak®® szakmai tapasztalata
és segitsége garantdlta. Az esemény szakszer(i megszervezését a pest megyei 6nkéntes
tizoltédparancsnokok segitették. A verseny lebonyolitdsahoz sziikséges korabeli eszkdzoket a
tlizoltok fészerek mélyér6l mentették meg, s tették hasznalhatéva.

Ett6l kezdve a Skanzenben a Pest megyei tlizoltok tartottdk kdzponti innepségiiket, késébb a
program orszagos eseménnyé terebélyesedett. Volt alkalom, amikor az esemény nemzetkozivé
valt, mivel a versenyre Franciaorszagbdl és Németorszagbdl is érkeztek ldnglovagok, s versenyre
keltek hazai tarsaikkal. A Szent Fléridn napi verseny vandordija — a siittéri haz oromfiilkéjében lévé
kis Szent Flériant abrdzol6 szobor masolata — csapatrél-csapatra jart, mig mdra megpihent, s
végérvényesen egy Pest megyei onkéntes t(izolté egyesiilet birtokaba keriilt.

29 KALDY Méria, 1985/2, 24-29.
30 MINAROVICS Jénos
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A muzeumi Szent Fléridn Ginnep sikeres program volt. Megszervezése, és az esemény publicitdsa
elismerést hozott a mizeumnak, és hozzajarult a tlzoltok szakmai elhivatottsaganak,
identitdsanak megerdsitéséhez. A mizeumi program betdltotte kiildetését. Felhivta a figyelmet egy
jelentds, nagy hagyomanyokat megélt kozosségi linnep Ujjaélesztésére.’’ Példaja 6sszefogdsra
serkentette az orszagban m(ikodé onkéntes tlzoltokat, egyesiileteket, hogy megmentsék a
pusztuldstdl a kozosség tulajdonat képez6é még fellelhet6 régi szertarakat, eszkdzoket,
berendezéseket, hogy Ujraélesszék sajat hagyomdnyaikat. A tzoltdsi emlékek mentésével
cselekvé kozosségeket épitettek.

Napjainkban a Szent Fléridn nap megiinneplése széles korben elterjedt. Az orszdgot jarva ma sok
telepiilésen lathatjuk a tlzolt6 szertdrak, épliletek el6tt a feldjitott régi tlizoltd fecskenddket,
jelezve az onkéntes tlzolt6 egyesiiletiik torténelmi tavlatokat megélt szerepét, tisztelettel
emlékezve az elédokre.

Urnapi hagyomanyok megujitasa

A muizeum munkatdrsai gydjtéutjaik soran nem egyszer bukkannak olyan szokasra,
hagyomanyra, eseményre, amelyet a kozésség valamilyen okbdl mar elhagyott, nem gyakorol. Az
ok legtobb esetben kiils6 kényszer, tiltds, vagy a kozosség széthulldsa. Az sem ritka azonban, hogy
a hamu alatti pardzsnak csak egy szikra kell, hogy Ujra langra lobbanjon a t(z, vagyis akar az
érdeklédéssel a figyelem felkeltésével és a kozosségre hatdssal bird személyek kdzrem(ikodésével
Ujra lehet éleszteni. igy volt ez Urnapja, az Oltariszentség tinnepe kapcsdn tortént néprajzi
kutatémunka eredményeként. Urnapja évszazadokon at az egyhazi év legnagyobb iinnepei k6zé
tartozott. A mindenkori katolikus tarsadalom leglinnepélyesebb hitvallasa, reprezentacioja, az
egyhazhoz valé tartozas kifejezésének alkalma volt. A falusi-mezévarosi kozvélemény mindenhol
fontosnak tartotta, hogy a k6zosség valamennyi, de kiilondsen férfi tagjai ott legyenek a
kormenetben. Az egyhdzi cereménia szerint az Urnapi kormenetek soran a hivek a templom
kornyékén rovidebb-hosszabb utat tettek meg, — négy szabadtéri oltar el6tt elhaladva — az
Oltariszentséget viv6 pap vezetésével. A zold lombokbdl készitett szabadtéri oltarokat —
amelyekbe képeket, szobrokat dllitottak és virdgokkal diszitettek — a hivek kozossége készitette.

A Bakony, Balaton-felvidék tajegység felépitése soran H. Csukas Gyorgyi, a tdjegység kuratora
szerette volna a mizeumi koriilmények kdzott rekonstrudlni az Urnapi szertartdst, annak kiilsé
megjelenésével, az Urnapi satorral egyiitt. Ebbél a célbdl néprajzi gydjtéseket végzett tobb
Veszprém megyei telepiilésen. Taldlkozott olyan id6s emberekkel, akik emlékezetében még
élénken élt részleteiben a hagyomany, bar mar régen nem tartottak kormenetet szabadtéren. A
muzeoldgus érdekl6dése, a helyiek visszaemlékezési alkalma mélyen megérintette, s
o0sszefogdsra késztette a kozosséget. A kdvetkezd évben, az Oltariszentség linnepére meghivo
érkezett, melyben a mizeum kuratora és munkatdrsai meghivast kaptak a régi hagyomanyok
szerint meguijitott Urnapi iinnepre, a szabadtéri kérmenet megtartasan valé részvételre.

31 Az 1870-ben alapitott Magyar Tiizolté Szovegség miikodését 1945-ben a 10280/1945 rendelettel
szilintették meg, majd 1990-ben alakult Gjja. (dr. Hadnagy Imre)
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Ahol véget érnek a hegyek ... ott van Harka®?

A muzeum Kisalfold tajegységében, a jobboldali utcasor elsé épiilete az 1980-as
évek elején masolatban felépitett harkai *3 lakéhaz, amely a Sopron vonzaskorzetében,
kozépparaszti szinten gazdalkodé evangélikus németség épitészetét és lakaskulturajat
reprezentalja.’* Az eredeti butorokkal berendezett szobaban a targyak elrendezése — az asztalon
Iévé imakonyyv, a diszes zsebkendd, a székre készitett linnepi viselet a vasarnap délelétti pillanatot,
az istentiszteletre val6 késziilédést jelzi. Az ezredforduld elsé évtizedéig a harkai lakéhaz egy
kiallitasi egység, a Kisalfold tajegység bemutatasanak sarokkdve volt. Az épiiletet ado telepiilés
kozosségével azonban személyes kapcsolata nem alakult ki a mizeumnak.

2010-ben a Mlzeumi Oktatdsi és Mddszertani Kozpont (akkori nevén: Mlzeumi Oktatdsi és
Képzési Kozpont) egyik, pedagégusoknak meghirdetett képzésére a nyugat-magyarorszagi
Harkarol kérte felvételét Haris-Payer llona Gertrud (Heca). Jelentkezését nemcsak a tanuldsi
szandék, de a helyszin is inspirdlta. Szerette volna alaposabban megismerni azt az épliletet, amely
kozel 30 éve képviseli sziil6falujat a mizeumban.

Taldlkozdsunk nyomdn Uj korszak kezd6dott a mizeum és Harka kapcsolatdban. Nemcsak
személyes baratsag bontakozott ki ketténk kozott, de egy kdlcsondsségen alapuld egyilittmikodés
az daltalunk képviselt Skanzen és Harka telepiilés kdzott. Heca evangélikus német nemzetiségu
harkaiként, (késébb a Harkai Német Nemzetiségi Onkorményzat megvalasztott elndkeként is)
személyes tapasztalataival, térténelmi ismereteivel, az altala Harkan gondozott helytorténeti
gyljtemény dokumentumaival, szdmos Uj ismerettel gazdagitotta tudasunkat, ezzel is kiegészitve
az éplilet hiteles interpretacidjat. A kolcsondsség jegyében hamarosan az ismeretatadasban
szerepet jatszéd munkatdrsak (muzeumpedagoégusok, hagyomany- és kiallitasérok), utaztak
Harkdra tanulmanyi kirdndulds keretében, tapasztalatot gy(jteni, tanulni Hecatol.

Unnepet dlmodott a Skanzen kuratora egykor a hazba, és iinnep van a mizeumban 2010 6ta,
amikor Harka apraja és nagyja, helyi és egyhazi el6jaroéi, mlvészeti csoportjai, zenekarai,

koérusa érkeznek a Skanzenbe, hogy bemutassak nagy kdzésségi multtal rendelkezé
hagyomanyaikat, kulturdlis értékeiket. Nem véletlen, hogy 2016 szeptemberében, a Cselekvd
Koz0sség projekt tinnepélyes alkalmadn a sajtétajékoztatdn, a Szabadtéri Néprajzi Mlizeum Harka
kozséget kérte fel, szimbolikus jelentéséggel, hogy a kozségi, egyhazi, nemzetiségi képviselbk és a
Harkai Fuvészenekar részt vegyen az eseményen.

Harka a masodik vildghabor elétt ... eredetileg szin németajku, rendkiviili zenei tehetséggel
megadldott, egy id6ben tobb zenekarral, nivés daldrddval, olvasdkorrel, kbnyvtarral, nagy létszamu
ndegylettel bird, Luther 6ta szin evangélikus kézdsség volt!” . ,Napjainkban a teleplilés ujraéledt,
ismét igen élénk, kb6zosségi és kulturalis élet zajlik, melyben kiveszik résziiket a kozségi, egyhdzi és
civil szervezetek egyarant. Okumenikus a katolikus és evangélikus egyhdzkozség kapcsolata. A
templomokban és kertjeikben zajlanak a kézségi rendezvények. 1907 6ta tevékenykedik a 2007-ben
ujjaalakult evangélikus n6- és leanyegylet. Tobb zenekar, énekkar, 6nkéntes tiizolté egyesiilet, és
sportegyestilet mikaodik.”s — irta egyik levelében Heca. 2014-ben alakult meg a Harkai Német
Nemzetiségi Onkormanyzat. Az evangélikus egyhaz 1989 6ta — egy régi paraszthazban

32 A Harka kozséget bemutat6 kisfilm kezd6dik ezzel a gondolattal: ,Ahol véget érnek a hegyek, és elkezdddik
a Kisalféld sik vidéke, ott taldljuk Harkat.” http://www.harka.hu/ [let6ltés ideje: 2017.10.05.]

33 Harka telepiilés nevét 1947-ben megvaltoztatta az akkori hatalom, ezért ekkor még Magyarfalva néven
szerepelt a Kisalfold tajegység katalégusaként megjelentetett TEKA 1982/1. szdmaban.

34 VARAYNE BIRO Ibolya 1982/1, 4-5.

35 Részlet Haris-Payer llona Gertrud (Heca) levelébdl.
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helytorténeti kidllitast tart fenn, melynek Heca a gondozéja. Azon faradozik, hogy a Skanzen
segitségével, a telepiilés és a mizeum egyittmikodésben, a MOKK képzéseken tanultak
hasznositdsdval Harka multbéli és jelenlegi értékei a kozosségek torténetének emlékei méltd
helyet kapjanak, hasznosuljanak.

Onkéntesek kdzdssége

A Szabadtéri Néprajzi Mlzeum az elmdlt id6kben egyre nagyobb jelentéséget
tulajdonit az 6nkéntesek fogaddsanak az intézményben.
,Csatlakozzon a Skanzen dnkéntes csapatdhoz! Szerezzen Uj ismereteket, tanuljon
hagyomanyainkrdl, legyen tagja egy k6z6sségnek, és vegyen részt a muzeum munkdjaban!,
- olvashatjuk a felhivast a Skanzen honlapjan.®®
Honnan indult, és merre tart az onkéntesekkel valoé foglalkozas a Szabadtéri Néprajzi Mizeumban?
Stratégiai szinten az 6nkéntesség kérdése 2010-ig nem szerepelt a mizeum feladatai kdzott.
Erdeklédések voltak, de rendszerteleniil, tobbnyire alkalmi felajanlasként és elsésorban
kozépiskolds didkok, osztalykozosségek, vagy egyetemi hallgatok részérél. llyen volt, amikor az
1980-as évek kdzepén a szentendrei Ferences Gimnazium Il. és Ill. osztdlyos tanuléi részére, a
német tantargy keretében tartottunk tarlatvezet6i feladatra felkészité foglalkozasokat, melyért
cserébe, a didkok német nyelvgyakorlasi céllal, a nyar folyaman vallaltak onkéntesként
tarlatvezetést latogatok részére a Felsé-Tiszavidék tajegységben.

Nem hivtuk igy, de 6nkéntes formaban vettek részt a nyolcvanas évek masodik felében a korabban
mar bemutatott Villa Rustica nemzetkozi épitész és a kozépiskolds régésztaborban a Budapesti
M(szaki Egyetem épitészmérndk hallgatoéi és az ELTE Radnéti Miklds gyakorléiskola tanuloi.
Ugyancsak onkéntes munkat végeznek a mizeumban a kétezres évek elsé évtizedétdl a gyéri Hild
Jozsef Epitbipari Szakkdzépiskola diakjai szakoktatdikkal a mizeumban tartott nyari taboraik
keretében, ahol a mizeum épitészeinek irdnyitdsa mellett épiilet-karbantartasi feladatokban
vehetnek részt, gyarapitva elméleti és gyakorlati tudasukat. Az ilyen és ehhez hasonlé 6nkéntes
felajanlasok kozos érdekl6dés alapjan szervez6dtek, ami mogott ott volt egy oktatdsi intézmény
iranyitasa, szervez6i munkaja.

2010 majusaban, a mizeumot addig nem latott hatalmas viharkar érte. Ez az esemény
mérfoldkdvet jelentett a mizeum életében az onkéntességrél valé gondolkodasban. Ekkor mertilt
fel el6szo6r, hogy a mizeum segitéket hivjon a tereprendezési munkak elvégzéséhez. Felhivasunkra
kozépiskolds osztalyok, iskoldk, egyének, csalddok, kozosségek jelentkeztek. Tovabbi 6sztonzést
adott az 6nkéntességnek, hogy az Eurépai Unié 2011. évet az Onkéntesség Eurdpai Evének jeldlte
ki, s ennek kapcsan altaldnossagban, de mizeumok szintjén is megnétt a téma iranti érdeklédés
és a kommunikacio, igy nalunk is. Dr. Bereczki Ibolya el6bb mizeumi vezetéképzé tanfolyamunk
zarédolgozata témajaként dolgozta fel a Skanzen és az 6nkéntesség kapcsolatat, majd
stratégiaként fogalmazta meg az onkéntességben rejlé intézményi lehetéségeket. E munka
nyomadn indult meg 2011-ben a szervezett, sajat munkatdarsaink altal koordinalt és dokumentalt
onkéntes program a Mlzeumban.?” A tevékenység beépiilt mindennapi tevékenységiinkbe, s a
témadval kapcsolatos konferenciat is szerveztiink 2013-ban.*®

36 http:/skanzen.hu/hu/onkentesseg [letoltés ideje: 2017.10.05.]

37 BERECZKI Ibolya 2011, 220-239.

38 Onként és dalolva — Onkéntesek a kdzgyijteményekben. Szabadtéri Néprajzi Mizeum, Szentendre, 2013.
oktdber 28-29. http://archiv.magyarmuzeumok.hu/tema/1432_civil_munka_a_muzeumokban [letoltés
ideje: 2017.10.05.]
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Napjainkban a Skanzen kiilonb6z6 tevékenységeit kdzel kétszaz onkéntes segiti. 26-30 fére tehetd
a ,kemény bazis”, akik rendszeresen kiveszik a résziiket a munkaban, akikre a mizeum barmikor
épithet. A szervezdi feladatokat ugyancsak onkéntes latja el. Az 6nkéntesek munkajaval szemben,
ha voltak is a kezdetben ellenérzések, ez mara mar teljes elfogaddssa valtozott. A kiilénbdzé
munkateriileteken szivesen varjak 6ket, szamitanak segitségiikre.

Az 6nkéntesek érdeklédésiiknek, felkésziiltségiiknek, idejiiknek megfeleléen sokféle tevékenység
kozil valogathatnak:

Bekapcsolddhatnak a restaurdtorok munkdjaba, vagy mitargyak nyilvantartasi feladataiba,
muzeoldgusok segitségével a Skanzen adattaraban tevékenykedhetnek.

Részt vesznek a Skanzen kiemelt programjainak, fesztivaljainak lebonyolitdsaban, a mizeumi
helyszinek — mint példaul a hejcei borkeresked6 hdza, az uradalmi cselédhdz, a jdnossomorijai
fogadalmi kdpolna, vagy a faddi lakéhaz — bemutatdsaban.

Segitenek a kézml(ves foglalkozasokon, az aktiv mizeumi helyszinek lizemeltetésében. Felligyelik
a gyerekprogramokat és jaték udvarokat. Kézrem(kddnek a nyari tdborok szervezésében és
lebonyolitdsaban.

A j6 kommunikacios készséggel rendelkezék segithetik az informdcids szolgalat munkajat, a
latogatdk tajékoztatdsat magyar és angol nyelven, személyesen és telefonon.

Felkésziilhetnek ismeretbdvitd, tajegységi sétak vezetésére, kiprobalhatjak magukat
tarlatvezet6ként is.

Valaszthatnak idényjelleg( kerti- és novénygondozasi feladatokat a mizeum tajegységeiben,
kertjeiben (talaj-el6készités, lltetés, locsolds, termény betakaritds, metszés, favagds) szakemberek
iranyitdsa mellett, akikt6l otthon is hasznosithaté tandcsokat kaphatnak.

A muzeum megbecsiili az 6nkéntesek munkajat, s arra torekszik, hogy beléliik kozosséget
formaljon. Ezt segiti a kéthavonta szervezett, valtozatos programot, aktiv részvételt kindld,
Onkéntesek Csaladi Napja, (kdzos f6zési alkalmak, kirdndulasok, mas mizeumok felkeresése, stb.)
ahova az onkéntesek csaladtagjaikat is elhozhatjak.

Az 6nkéntesek tevékenységét irdnyité munkatars elmondasa szerint a ,felnétt 6nkénteseinket a
valtozatos lehetéségek, a Skanzen hangulata és a k6z6sség vonzza.”®

Par héttel ezel6tt arra kérte az dnkénteseket, hogy aki kedvet érez hozzd, fogalmazza meg irdsban,
hogy miért szeretnek a Skanzenben ,6nkénteskedni”. ime, egy a valaszok koziil: ,A Skanzenbe jarni
dnkéntesként, szdmomra életérzés. En azért szeretek ide jarni, mert kikapcsol, feltélt egy nap! A
kézmdives foglalkozdsokat nagyon szeretem! Mdr a lehet6ség énmagaban is vonzd, hogy bemehetek
egy mihelybe! Az dnkéntesség 6romet ad, a hazak torténete érdekes. A ldtogatdkat tdjékoztatni,
ismeretet nydjtani nagyon jo! F6leg hogy, nekem is meg kell tanulni az adott anyagot, hogy 4t tudjam
adni a ldtogatdknak! Lehet, hogy csak én vagyok ilyen lelkes, de mdsképp nem érdemes kijarni
Onkénteskedni. ... Nekem otthon van egy elég diszes lisztes szekrényem, amir6l nem tudtam, hogy
azt ugy hivjak. Az apukam hozta haza gyerekkoromban valahonnan vidékrél. Hogy honnan, azt nem
tudom. Abban tartotta anyukam a csokit, végigkisérte a gyerekkoromat. Amikor anyukam is elment,
ezt a szekrényt magamhoz vettem és rendbe hozattam. Nagyon szép lett! Ekes darabja a
lakdsomnak! Itt, a Skanzenben tudtam meg, hogy lisztes szekrénynek hivjék! Ereztem eddigi életem
soran, hogy ez egy nagy kincs!” (Marti)

Iskolai K6z6sségi Szolgalat

A Szabadtéri Néprajzi Mizeum 2013 6ta fogad Iskolai K6zosségi Szolgélatos (IKSZ) didkokat. A
didkok a mizeum olyan tevékenységeit ismerhetik meg, ahol lehetéségiik van valamilyen
formdban mdasoknak segitséget nyujtani, mellyel szocialis érzékenységiiket fejleszthetik. Tobbféle
feladat koziil is valogathatnak: juliusban részt vehetnek a nyari taborokban, specialis igény

39 FehérDéra
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gyerekek részére szervezett foglalkozasokon, felkésziilhetnek kortars és egyéb csoportok
vezetésére, vallalhatnak hagyomanyéri feladatokat.

Evente 40-60 didk valasztja a mizeum 4altal felkinlt lehetéségeket. Tébben &ltaldban nem csak a
muzeumban, hanem tobb intézményben teljesitik a kotelezé 50 6rat, s nem azonos idében. A
szorosabb kapcsolatépitésre altaldban kevés mod adddik, hiszen a didkok gyakran egymastol
tavoli helyszineken teljesitenek szolgalatot. A tapasztalat szerint legtébben élvezik a mizeumban
toltott idét, mégis ugy fogalmaznak, hogy kotelességbdl 1atjak el feladataikat. ,Szerintem a
Skanzen azért idedlis helyszin a k6zdsségi szolgalatos orak teljesitésére/6nkénteskedésre, mert itt
mindezt szép, csendes kdrnyezetben, bardtsagos emberek k6zétt lehet megtenni. Az itt toltott
id6szak felért egy kis kikapcsoldddssal, gy hogy kozben még hasznosnak is éreztem magam.
Bebarangolhattam a muzeum egész terliletét, és a »kulisszak mogé, az ott dolgozok
mindennapjaiba is bepillantdst nyertem. Szamomra nagyon jé emlék marad ez az id6szak,
mindenkinek batran tudom ajanlani, akit nem riaszt vissza, hogy a buszok csak éranként jarnak.”
(Sdra) — fogalmazta meg véleményét egy 11. évfolyamos didk.

Masfajta értékelést kapunk akkor, amikor a kozépiskoldsok olyan feladatokban vehetnek részt,
amely valtozast eredményez személyiségiikben, dnismeretiikben, amire el6zetesen maguk sem
gondoltak volna. A mizeum évtizedek 6ta tart szakmai kapcsolatot fogyatékossaggal élé
gyermekek fejlesztésével foglalkozé intézményekkel, akik évente akar tébb alkalommal is részt
vesznek mizeumi foglalkozasokon. A kapcsolattartok és a programok szakmai megvalésitéi a
Skanzen ugyanazon muzeumpedagoégusai, (Bardécz-Tédor Eniks, Bokonics-Kramlik Marta,
Kustanné Hegyi Fustos llona, Molnar Jozsef) voltak, akik arra véllalkoztak, hogy a kdzosségi
szolgdlat teljesitéséhez egy tarsadalmilag hasznos programot hozzanak létre kozépiskolds didkok
szamara, melynek soran a kdzépiskolas résztvevok toleranciara nevelése, és tarsadalmi
felelésségvallalasanak erdsitése torténik.

A két tevékenység 0sszekapcsoldsdnak eredményeként sziiletett meg 2015-ben az Ggynevezett
Jntegralt tdbor"*® — a fogyatékossaggal éI6 fiatalok és iskolai kozésségi szolgdlatot teljesité
kozépiskoldsok kozds programja, mely még ugyanebben az évben a mizeumi szakma rangos
elismerésében, Mlizeumpedagdgiai Nivédijban részesiilt.*!

A program Ujszer(iségének elemeit a Nivodij palyazat beaddsakor a kdvetkezdk szerint
fogalmaztak meg a program kidolgozéi: ,Elgondoldsunk szerint nem ugy tekintettiink a
résztvevékre, mint segitékre és segitségre szoruldkra, hanem ugy, mint akik teljes értéklen
kiegészitették egymast. A tevékenységek soran bebizonyosodott mindenki szamara, hogy a
fogyatékossaggal él fiatalok bizonyos készségei, képességei jobbak az atlagnal (tapintas,
zeneiség, érzelmi intelligencia, kitartas, nyitottsdg, kivancsisag stb.), igy a kozépiskolasok is
becsiilendd partnerként ismerték meg a paros napi tevékenységek soran cserél6d6 partnereiket.
Ennek koszonhet6en erés csoportkohézid alakult ki, melynek soran mindenki megismerhette
egymast. A kozépiskoldsok minden Uj tdrsuknal mas személyiséggel, mas fogyatékossaggal, mas
jellegli nehézségekkel, problémakkal, valamint masfajta sikerekkel talalkoztak.

A tabor végén a tdbort vezetd négy mizeumpedagdgus anonim visszajelzést kért a kozosségi
szolgdlatos didkoktdl, amelyekbdl kidertilt, hogy a tabor milyen hatassal volt 6nértékelésiikre és a
fogyatékossaggal él6k megitélésére. ,A tdbor 6ta masként latom az életem. Mindent.”,A legjobb
élményem az volt, amikor az 6nzetlen szeretetiiket és bizalmukat éreztem.” ,J6 volt Idtni a felhétlen
érémiiket, a mosolyuk, a nevetésiik sokszor eszembe jut.” ,A tébor 6ta masként latom a vildgot. Ugy
gondolom, nagyon értékes emberek, fontos részei a tarsadalomnak.”

40 http://archiv.magyarmuzeumok.hu/latogato/2511_tabor_a_skanzenben_integralt_modra [letdltés ideje:
2017.10.05.]

41 http://www.oszifesztival.hu/a-2015-0s-muzeumpedagogiai-nivodij-atadounnepseg-merlege-negy-nivodij-es-
negy-elismeres.html [let6ltés ideje: 2017.10.05.]
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A kozos élmények hatdsara nemcsak személységiikben valtoztak a didkok, de megvaltozott
gondolkoddsuk a kdzosségi felelésségvallalasrol is.

A 2016-0s tabor annyiban kiilonboz6tt az el6z6tél, hogy mar nemcsak iskolai k6zosségi
szolgalatos didkokat vont be a programba, hanem jelen voltak korabbi résztvevék, mar mint
onkéntesek, vagy olyan didkok, akik konduktornak, gyégypedagdgusnak tanulnak, hogy szakmai
tapasztalatot és élményt is szerezzenek.*?

Kozosségi kert a Skanzenben

A Szabadtéri Néprajzi Mizeum 2013-ban, tarsadalmi kiildetését figyelembe véve, kozosségépitési
céllal, - kihasznalva a mizeum kornyezeti, természeti adottsagait is - Uj kezdeményezésként
elinditotta a ,HAZ-TAJ-KERT" elnevezés(i kozosségi kert programot.

A kozosségi kertészkedés torténete a 19. szdzad kdzepére nyllik vissza. A 20. szazadban az elsé
és masodik vildghdboru és a gazdasdgi valsag erbsitette meg a mozgalmat. A mai értelemben vett
kozosségi kertek az 1960-as években terjedtek el, melynek mozgatérugoja a fogyasztoi
tarsadalom elleni [dzadds és a k6zosségépités volt.

A kozosségi kertek Ujkori torténete 2008-ban a gazdasagi valsdg hatasara kezd6dott és kapott Uj
lendiiletet. Magyarorszagon 2010-ben a Kortérs Epitészeti Kozpont kezdeményezte a vildgszerte
tobb évtizedes hagyomanyokra visszatekint6 kozosségi kertészkedés meghonositasat és
elterjesztését mintakertek |étrehozdsdval, mely napjainkra 6nszervez6dé mozgalomma
terebélyesedett. Szdmos kdzosségi kert van Budapesten a panelrengetegben, és vidéken, szerte az
orszagban.

»A kozOsségi kertek él6 zold feliiletek a varos szévetében, amelyek sokféle funkcidt latnak el:
kozosségi események, a kornyezetvédelem, egészségmegorzés, oktatds és a kozosségi kultura
modern varosi szinterei, tarsadalmi hatdsai ma mar mérhetéek. Mindemellett a pihenés és
rekredacio teriiletei, él6 z0ld szigetek a belvarosi betontdjképben, és ahol nem utolsé sorban
haszonndvények is termeszthet6ek.

Az 6nellatas kicsiben torténd kiprébaldsara a varosi kertészkedés kiilonb6z6 koru és hatter(
embereket szervez kozosségbe, akik a kozos kertészkedés sordn elsajatitott készségeiket és
megvaltozott szemléletiiket az élet mas teriiletein is gyakoroljak: er6sddik egytittmkddési
készségiik, felel6sségérzetiik, kornyezettudatos, egymas munkdjat megbecsiilé lakéi a
varosnak.”3

A Szabadtéri Néprajzi Mizeum a Dél-Dundntul tajegységben, a baranyai Zador telepiilésrél
szarmazo lakohaz telkén alakitott ki 400 x 120 cm méret( k6zosségi kerteket, amelyek gondozasat
a résztvevok nyitas el6tt és zards utan, illetve hétfénként végezhetik. A kertészkedékon kiviil, még
harom masik csaladtag is kap belép6t, hogy mivelhessék a kertet akkor is, ha a tulajdonos nem ér
rd. Mindenki azt termeszthet, amit szeretne, s ehhez szakmai segitséget is kap. A mizeumi
kozosségi kertek a kertészkeddknek a kerti munka drémei (jo levegd, testmozgds, sikerélmény)
mellett azt is jelenti, hogy sajat termesztés( zoldségeket és gylimdlcsoket sziiretelhetnek. A
muzeum kora tavasztdl késé 6szig, nyolc csaldd szamara biztositja méltanyos dron a
vizhaszndlatot. A kertészkedésen tul a mizeum kiilonféle taldlkozdkat is szervez a csalddok
részére. (Példaul mas kozosségi kertek gondozdival, szakképzett kertészekkel.)

2017-ben hét csaldd gazdalkodott a mizeumi kdozdsségi kertben, koztiik vannak fiatal édesanyak,
csaladapdk, nyugdijasok, skanzenesek is. A kertészek nagyobb része mar az el6z6 években is
tagja volt a kozosségnek, igy 6k egy erds bazist alkottak a tavaszi induldskor. ,Nydr végére a csapat

42 Err6l részletesebben kiilon tanulmany jelenik meg.
43 http://kek.org.hu/projekt/kertek/ [letoltés ideje: 2017.10.05.]
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kell6en 6sszekovdcsolddott” — beszél errél Fehér Déra, a Skanzen munkatdrsa, a program
iranyitoja. ,Az aszalyos id6ben odafigyeltek egymas kertjére, sokszor kérés nélkiil is locsoltak, vagy
beosztottak maguk kézétt a reggeli — esti — hétvégi locsoldsokat. A kertészeti tandcsokat,
megfigyeléseket is megosztjdk egymassal.”

A ,HAZ-TAJ- KERT"program bevéltotta a hozza flizétt reményeket. Segitett kozosséget |étrehozni
és mukodtetni, a kozos kertgondozas, a talalkozok pedig jé alkalmat teremtettek a kozosség
épitésre, mintat adva a muzeumot felkeresd latogatoknak is. Nem utolsé sorban a k6zdsség viruld
parcelldival hozzajarult a hisz miazeumi kert egyikének értékes hasznositdsahoz, gondozasahoz.

Kozosségeket is érintd kiemelt szakdagi feladatok a Skanzenben

A Szabadtéri Néprajzi Mlizeum hdrom igazgatésaga — a Mdzeumi Oktatasi és
Médszertani Kézpont (MOKK), a Szellemi Kulturdlis Igazgatésaga (SZKOI), a Magyarorszagi
Tajhazak Kozponti lgazgatdésdga (MTKI) — a kulturélis tarca kozgytjteményi és muzeumi
szakdgahoz kapcsolédo feladatokat 1at el. A harom igazgatosag koziil a tajhazakat érintd
kérdésekrdl Dr. Bereczki Ibolya kiilon tanulmanyban ad 6sszegzé értékelést.

MUuzeumi Oktatasi és Modszertani Kozpont és kozosségei

A Szabadtéri Néprajzi Mlzeum egyik igazgatésagaként 2006 6ta mikddik a
Muzeumi Oktatasi és Mddszertani Kézpont (MOKK). Létrehozdsaban és miikodésében jelentés
szerepet jatszott a szakpolitikai stratégia kiemelt fejlesztési célja: a mizeumok meguijitasa, a teljes
muzeumi szervezetre kiterjedd szemléletvaltas elésegitése, hogy azok modern kulturdlis és
szolgaltatd kozpontokka valjanak, hogy a mizeum mint az egyik legfontosabb iskolan kiviili
oktatdasi helyszin szerepe meger6sodjon a kdznevelésben, az egész életen at tartd tanulast
tdmogatd kompetencia alapu oktatasban. A MOKK a célok eléréséhez sokféle tevékenységet
inditott el: helyzetfeltard kutatdsokat végzett, modszertani fejlesztésekkel aldtdmasztott
hidnypotld képzéseket szervezett, orszagos hatokord, Ujszerl szakmai férumokat, rendezvényeket
inditott el, és nem utolsé sorban létrehozta a mizeumi koordinatori hdl6zatot.*

A MOKK szdmos tevékenysége és feladata kozosségeket generalt, a Skanzen koré szervezédé Uj
kapcsolatok, kozosségi halo kibontakozdasat tette lehetévé. llyen a MOKK képzésein a
résztvevékbdl, szakmai érdeklédésbél 1étrejové csoportok, valamint a mizeumi koordinatori
halézat kozosségépit6, kozosségek létrejottét segitd tevékenysége.

A MOKK képzésein a résztvevék szama 2009-2017 kdzott 733 volt, melynek kdzel 80%-a muzeumi
szakember, (felsé és kozépvezetbk, muzeoldgusok, mizeumpedagdgusok, kiallitasrendezék,
marketing és kommunikacids szakemberek) 20%-a pedagdgus, (6vodapedagdgus, tanito,
szaktandr, szakoktato), illetve egyetemi oktaté. A MOKK — minéségbiztositasi felméréseinek
koszonhetéen — minden képzés hatékonysagarol, eredményességérdl hiteles képet kap. A
tapasztalatok azt bizonyitjak, hogy a képzések soran nemcsak tudasban gyarapodnak a
résztvevék, de a kozos érdekl6dés, célok, témak és feladatok, az egyiitt toltott tandrak, az esti
beszélgetések, a képzési csoportokbdl, hosszu tdvon miikodd kozosségeket kovacsolnak. A
személyes taldlkozdsok szakmai kapcsolatokka fejlédtek, s ez legaldbb olyan fontos eredmény,
mint a képzések tudasgyarapitd, kompetenciafejleszt6 hatdsa.

44 Tevékenységét 2008-t6l tobb uniés palyazat is tamogatja.
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[3] A MOKK munkatarsai és a mizeumi koordinatori haldzat tagjai. 2014

Minden kurzus végén a hallgatdkat kérjik arra, hogy értékeléseikkel segitsék képzéseink
szinvonaldnak alakitdsat. Arra a kérdésre, hogy megfelelt-e a hallgatd varakozdsanak a képzés
ilyen valaszokat is kaptunk: ,Fantasztikus csapat alakult, melyet lehetévé tett a csoport
programokon tul a tdbbnapos itt tartézkodds, a képzésen kiviili egyditt toltott idd is. A jovére nézve jo
munkakapcsolatok, projekttervek alapozédtak meg.” > ,Egy nagyon fontos dolgot emlitenék, hogy a
k6zbsség, ami kialakult a hdrom hét alatt, mar egytttmdikodésben, k6z6s munkdban gondolkozik.™®

Igen, sok csoportnal tapasztalhattuk, hogy a hallgatéink kozott kolcséndsségen alapuld
egyuttmikodések bontakoztak ki, s a képzést kdvetden is kiilonféle teriileteken és modon segitik
egymast. Konferencidkon, szakmai eseményeken megfigyelhet6, ahogy a képzések eredményeként
kialakult kisebb-nagyobb csoportok keresik egymds tarsasagat.

A MOKK és a Skanzen altal szervezett egyéb képzések nemcsak a hallgatdk, hanem az oktaték
kozott is segitik a haldzatépitést. Feln6ttképzési programjaink kozel kétszaz oktatdja valtozatos
teriiletekrél érkezik: elsésorban természetesen muzeumokbdl, de felséoktatasi intézményektdl,
minisztériumtdl, civil szervezetekt6l, médiatdl, koznevelési intézményektdl, onkormanyzatoktdl is.
Esetiikben a kapcsolatépités a tananyagok tartalmi és mdédszertani 6sszehangolasahoz, azok
egymasra épitéséhez, kiegészitéséhez, vagy a kdzosen tartott csoportfoglalkozasokhoz fliz6dnek.
A képzésekkel és a hallgatokkal kapcsolatos tapasztalataikat kicserélik, megvitatjdk egymassal. A
MOKK 2017-ben, a korszer feln6ttképzési médszerek fejlesztése érdekében szakmai
tovabbképzést szervezett, mely érzékelhetéen hozzajarult az oktatok kozott a szakmai kapcsolatok
megerdsitéséhez.

45 Iskolak és muzeumok partnersége cimU képzés, 2012. junius 21-29. minéségbiztositasi kérddiv.
46 Muzeumi Vezet6i Ismeretek képzés, 2013. szeptember 23. — november 25.
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A MOKK keretében 2006 6ta m(ikodik az orszagos muzeumi koordindtori hal6zat, kezdetben 15,
napjainkban mar 41 fével. Az alapitdskor a koordinatori halézatban valé részvételre
szaktertletiikon jol felkésziilt szakembereket kerestiink, akik korszer(, szemléletiikben a
tudomanyos tevékenységgel megalapozott, ismeretatadd, l[dtogatdorientdlt mizeum elkotelezett
hivei. A hal6zat alapvet6 célkit(izése a 21. szdzadi mizeumok meguijitdsa volt a nemzetkozi
trendek és a hazai koriilmények figyelembevételével, 6sszehangoldsaval, a lehet6ségek minél
szélesebb kiaknazasaval.

A koordinatorok feladatai kdzott az elsé 1épcs6fokot most is az jelenti, mint alapitaskor: a
koordinatori szerepre torténé felkésziilés, a kapcsolatépités és a haldzati miikodés megalapozasa,
illetve tovabbi halozatok létrehozasa. A koordinatorok m(ikddé kapcsolati halot épitettek mikodési
teriiletiikdn, a megyében, a régiéban, a muzealis intézményekben dolgozé szakemberekkel,
muzeumkdzi munkacsoport kialakitdsaval, melynek célja a kozds gondolkozas, az informacidk és
szakmai tapasztalatok tovdbbaddsa, cseréje, s ez altal is a szakmai parbeszéd elinditasa,
allandédsitasa, szemléletvaltas generalasa volt.

2009-2014 kdz6tt, a Mizeumok Mindenkinek Program eurdpai uniés projekt (TAMOP 3.2.8.A)
keretében a koordinatorok meghatarozé feladata volt az oktatdsi intézmények és a mizeumok
kozotti egytttmikddések kibontakoztatdsa. Javaslatokat fogalmaztak meg, k6z6s megjelenéseket
szorgalmaztak, illetve rendezvényeket szerveztek a mizeum és kidllitasai, programjai
megismertetésére, népszerlsitésére, hasznositdsara. Az 6t év alatt hatszdznal tobb esemény
fémijelzi a koordinatorok aktivitasat.

A MOKK a koordinatorok szamdra rendszeresen biztositotta (mint ahogy teszi ma is), a k6zosségi
tanuldsi alkalmakat, aktudlis, korszer(i témadkban, szakmai ismereteik, kompetenciaik és
készségeik megalapozdasdra és fejlesztésére, mlhelygyakorlatok, tréningek, tanulmanyutak
formajaban. A Mizeumok Mindenkinek Projekt keretében az 6t év alatt a koordinatorok
valamennyi megyében jartak, ahol megismerkedhettek a nagyobb megyei, illetve egyéb, kisebb
muzeumok széleskori tevékenységeivel. Mindekdzben egymastdl is tanulva tapasztalatokban
gazdagodtak. A MOKK elvarasként fogalmazta meg a koordinatorokkal szemben, szakmai
kompetenciaik, kommunikaciés készségiik, és kapcsolatépitési gyakorlatuk kdvetkezetes
fejlesztését, éppen ezért szorgalmazta a kapcsolati halé kovetkezetes fejlesztését, a helyi
médidban valé megjelenés és szereplés szilkségességét.

A hdldzat tagjai koordinatori feladataikat napjainkig sajat mizeumi munkajuk mellett Iatjak el, ami
komoly megterhelést jelent a szamukra. Felméréseink szerint azonban hatarozott motivacids erét
ad a koordindatorok részére a rendszeres tanulas, tapasztalatszerzés lehetdsége, a halézathoz, a
kiemelt szakmai csapathoz valé tartozas ténye, az 0sszetartozas érzése, a bennfentesség tudata,
az informdcid birtoklasa, a széleskor( tajékozottsag lehetésége, a mizeumra, mint
intézménytipusra vald orszagos ralatas, a ,tehetlink a kozosségért” elhivatottsaga.

A muzeumi koordindtori hal6zatrél az alapitdk egyike, Csécs Teréz, a gyéri Rémer Floris Miivészeti
és Torténeti Mlizeum konyvtarosa igy fogalmazta meg gondolatait a halézatrél ,MOKK — miért is?”
cimmel. ,Munka, foglalkozds, csoport? ElImény, tanulds, k6zésség! Latogaté és bardtsdg, mizeum és
pedagdgia, élmény és tanulds — uj fogalmak, ujat alkotas, rendszerben gondolkodas. Az ,unalmas és
poros” muzeum-fogalombdl 10 év alatt — a kozrem(kddésiinkkel — élményteli, érdekes és friss, él6,
nylizsgé muzeumok arculata alakult ki, DE ahol a hitelesség, a tudomanyos hdttér és a szakmai
tisztesség ugyanolyan fontos kell, hogy legyen, mint a szines, szagos programok, a latogatét csabité
hirességek, az érdeklédést felkeltd latvanyossdgok. Veliink egyditt alakult a mizeumpedagdgia,
tanultunk a ,muzeumistasdgrdl”: megtapasztaltuk a ,ti hogy csinaltok muzeumot” élménysét,
kigondoltuk egyiitt a ,hogyan lehetne jobban” mddszereit, megszerveztiik és megvaldsitottuk ,a mi
muzeumunkat” (vagy legaldbb megprébaltuk). Meg nem értett, megértett, majd elfogadott célok és
madra mar gyakorolt ,jégyakorlatok”. Egyiitt, k6z6sen, véd- és dacszovetségben olykor... J6 volt,
izgalmas volt, egy Ujnak a kezdete volt. Lesz mit mesélni az unokadinknak!”
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Kallai Irén, aki ma a kozelmultban alapitott Berettyd Kulturdlis Kozpont igazgatoja, melynek
tagintézménye korabbi miikodési teriilete, a Bihari Mizeum, igy fogalmazza meg a koordinatori
halézathoz valétartozasrél gondolatait. ,A kezdetektdl, 2007 ta vagyok tagja a koordinatori
halézatnak. Az elmdlt tobb mint 10 évben sokat tanultam a muzeumi kollégaktdl, a képzések,
szakmai rendezvények el6additdl, kozremiikodditdl. Ralatast, bepillantast kaphattam a muzeumi
szféra szamtalan terliletére, a mizeumok vilagdba szinte egész Magyarorszag tertiletén, sét szamos
hataron tdli muzedlis intézménybe is. Megismertem sok-sok értékes embert a MOKK-ban a
koordinatorok k6z6tt és a haldzaton kiviil is. Tébbekkel nemcsak munkatarsi, szinte mar-mar barati
kapcsolatokat is dpolunk. Barmikor felhivhatjuk egymast, akar hétvégén vagy az esti érakban is,
megoszthatjuk aggodalmainkat, vagy éppen 6romiinket egymassal, segitjiik egymast étletekkel,
javaslatokkal. Ha a megyémbél keresnek meg a kollégdk egy olyan kérdéssel, amire én nem tudok
vdlaszolni, tudom, kihez fordulhatok a MOKK-nal, vagy a koordinatori haldzat tagjai kézlil, s biztosan
egyltt megtaldljuk a valaszt a kérdésekre. Egy erés haldzat tagjanak érzem magam, és biiszke
vagyok arra, hogy ennek a csapatnak, ennek a szakmai kbézosségnek a tagja lehetek.”

Kozdsségeket is mozgaté rendezvény, a Mizeumok Oszi Fesztivalja

A MOKK 2006-ban kapott felkérést a hazai mizeumok tobbhetes, orszagos
rendezvénye — a Mizeumok Oszi Fesztivélja — elgondolasanak kidolgozaséra és megszervezésére
a muzeumok részvételével, a Nemzeti Kulturdlis Alap tdmogatasaval, melynek célja a mizeumok,
tevékenységeik és programjaik széleskor(i megismerése és népszerdsitése volt. A fesztival
jelmondatat, kozponti gondolatat és a rendezvények tematikait évrél-évre a MOKK alakitja ki, s
kindlja fel mizeumok szdmara sajat adottsagaik és lehetéségeik szerinti hasznositasra.

Tobb fesztival jelmondatdban is megjelenik a kozosségfejlesztés szandéka, (mint példaul 2016-
ban a ,Hid, ami 6sszekot” megfogalmazasa) az egyes programok tematikdiban, (példaul:
Alkossunk egyiitt!) az intézmények kozos részvételében. A rendezvény jé alkalom arra, hogy a
muzeumok programjaik szervezésénél felvegyék a kapcsolatot egymassal, mas
kozgy(jteményekkel (konyvtar, levéltdr), tobbfunkcios kozosségi intézménnyel, helyi kozosségekkel
(civil szervezetek, oktatasi intézmények, onkormanyzatok, helyi véllalkozdsok) és 6ket bevonva,
kozosen alakitsak és szervezzék programkinalatukat.

A kozosségfejlesztés szandéka megjelenik a célcsoportok bevondsa soran is. A fesztival tematikai
kozott szdmos olyan szerepelt, amelyek kozvetve, kdzvetleniil ezt a célt segitették. Az Alkossunk
egylitt (kordbban Nagy Rajzolas) program célja, hogy iskolai — munkahelyi k6zosségeket, barati
tarsasdgokat, és egyéb kozosségeket szélitson meg arra, hogy egyszerre, egyiitt éljék at a kozos
alkotas élményét. Ugyancsak a kozos élményszerzés volt a célja a ,Sétalj, gyalogolj, bringdzz,
fedezd fel a mizeumot masként” elnevezés(i programnak, vagy a , 76+ Muzeumi taldlkozasok”
cimmel kdzépiskolasoknak kinalt rendezvénynek. 2013 &éta a Tandrok éjszakaja tematika a
pedagégusok, mizeumi szakemberek, és az intézményfenntarté (KLIK és 6nkormanyzat) kozos
programija, ahol kotetlen formaban nyilik lehet6ség egymas elvarasainak, lehetéségeinek és
oOtleteinek jobb megismerésére, kozos gondolkodas elinditdsdra és egy jovébeni egylittmikodés
megalapozdasara. 2006-t6l a Fesztival keretében a Szabadtéri Néprajzi Mlizeum szakmai
programijai kdzott adott teret az évodapedagdgusok Teréz napi szakmai rendezvényének, melyet a
MOKK 2015-t8l Ovodapedagégusok napja cimen orszagos tematikai ajanlasai k6zé emelt azzal a
céllal, hogy a legkisebb korosztallyal foglalkozok szamadra is lehetéséget biztositson a mizeumok
6vodas foglalkozasainak széleskorl megismerésére és azok évodai programba torténé
beépitésére.
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A 2016-ban a 11. évébe lépett fesztival alkalmadval 85 teleptilésen 157 mizeum 1700 programot
szervezett, melyen 164 008 latogato vett részt.?’

A MOKK tevékenységeként 2006 6ta a Mizeumok Oszi Fesztivélja keretében keriil 4tadésra a
kulturdlis tarca altal alapitott Mizeumpedagdgiai Nivodij, melynek kdzvetlen célja az el6z6
id6szakban sziiletett és kimagasldra értékelt mizeumpedagdgiai programok elismerése.
Ugyancsak ekkor, kétévenként valtva keriil atadasra a Szabadtéri Néprajzi Mizeum 4altal 2013-ban
alapitott Kivalé Mizeumpedagégus Dij, illetve Mizeumpedagégiai Eletm(idij. Mindharom dij a
muzeumok, a mizeumok ismeretatadasi tevékenységét, a mizeumpedagdgusok szakmai
kozosségének elfogaddsat, elismerését, identitdsdnak megerdsitését is szolgdlja.

A Szellemi Kulturalis Ordkség Igazgatdsaga és a kdzosségek?s

Az Egyesiilt Nemzetek Nevelésiigyi, Tudomanyos és Kulturalis Szervezete
(UNESCO) 2003-ban fogadta el a szellemi kulturélis 6rokség mego6rzésérél sz6ld egyezményt,
melyhez Magyarorszag 2006-ban csatlakozott.*® 2014 oktoberéig 161 allam nyujtotta be
csatlakozasi szandékat. Az egyezmény végrehajtasaval kapcsolatos feladatokat az iranyité
kulturdlis tarca® megbizasabdl 2009-aprilisatdl a Szabadtéri Néprajzi Mizeum szervezeti
egységeként miikodd Szellemi Kulturélis Ordkség lgazgatésaga (SZKOI) latja el, melynek vezetsje
dr. Csonka-Takdacs Eszter.5" Az lgazgat6sdg igen szertedgazo és sokszinl tevékenységén keresztil
a Skanzen jelent6s szamu hazai és kiilfoldi kozosséggel keriil kozvetve, kdzvetleniil kapcsolatba.
Mit kell tudnunk a szellemi kulturdlis 6rokségrél ahhoz, hogy megértsiik az Igazgatdsagra, a
Muzeumra harulé feladatokat?
LA szellemi kulturélis 6rékség — olvashatjuk az SZKOI hivatalos honlapjan52 — alapvetéen széban,
tuddsban, képességekben, szokdsokban létez6, és az él6 k6zdsségekhez kapcsolhaté kulturdlis
gyakorlat. Ez a nemzedékrél nemzedékre hagyomanyozddé szellemi kulturdlis érokség, amelyet a
kbzdsségek dllanddan ujrateremtenek, k6z0os identitdst és folytonossadg érzést nyujt szamukra. Az
egyezmény célja ezen kbzdsségi gyakorlatok megérzése, az 6nalld kulturalis arculattal rendelkezé
kbzosségek identitdsanak megerdsitése, ezaltal a kulturdlis sokszinliség k6lcsdnds elismerése,
valamint a nem targyiasult és gyakran kihaldssal fenyegetett kifejezési formak jelent6ségének
tudatositasa, az ilyen 6rokség-elemek védelme.”?
Az egyezmény célja szerint a csatlakoz6 allamok védéintézkedéseik részeként feltarjak,
azonositjak és nyilvantartjak a teriletiikon talalhaté szellemi kulturdlis 6rokség elemeket. A
Magyarorszagon él6é kozosségek, csoportok vagy egyének a sajat szellemi kulturdlis
orokségikként elismert elemeket javasolhatnak felvenni a szellemi kulturalis 6rokség nemzeti
jegyzékére. A nemzeti jegyzéken szerepld szellemi 6rokség-elemek kozil valasztjak ki az(oka)t,
amelye(ke)t Magyarorszag az UNESCO reprezentativ listajara évente egy alkalommal
felterjeszthet.>*

47  http://mokk.skanzen.hu/mof-2016-tanulsagai.html [letltés ideje: 2017.10.05.]

48 http://szellemikulturalisorokseg.hu/index0.php?name=f1_szko [let6ltés ideje: 2017.10.05.]

49 http://szellemikulturalisorokseg.hu/index0.php?name=f1_szko. 2014 oktéberéig 161 &llam nyujtotta be
csatlakozasi szandékat. [letoltés ideje: 2017.10.05.]

50 2009-ben az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma jogel&dje az Oktatdsi és Kulturdlis Minisztérium

51 2012 augusztusaban a minisztérium az Igazgatésdgot jelolte ki az UNESCO Magyar Nemzeti Bizottsag
Szellemi Kulturélis Orokség Szakbizottség titkarsagaként.

52 http://szellemikulturalisorokseg.hu/index0.php?name=f1_szko [letdltés ideje: 2017.10.05.]

53 http://szellemikulturalisorokseg.hu/index0.php?name=f1_szko [letdltés ideje: 2017.10.05.]

54  http://szellemikulturalisorokseg.hu/index0.php?name=f1_szko [letdltés ideje: 2017.10.05.]
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Magyarorszagon a szellemi kulturdlis 6rokség szambavétele és a meg6rzési stratégiak
kidolgozdsa az 6rokségiiket gyakorl6 és hordozo6 kdzosségek bevonasdval valésul meg.

Az Igazgatdsag folyamatosan patronalja a kozosségeket és az érdeklédbket, a jelolteket, szakmai
tandcsadassal, helyszini tajékoztatdk, megbeszélések tartdsaval. Munkatdrsai rendszeresen részt
vesznek a mar jegyzékre keriilt orokségeket képvisel6 kozosségek rendezvényein, kiillonb6zé
témaju és szintl (nemzetkozi, orszagos, regionalis, tematikus, helyi, szervezeti) konferencidkon,
forumokon. Egyetemi oktatdshoz kapcsolddé eléadasokon mutatjak be és népszer(sitik
programjaikat, eredményeiket, Uj fejlesztéseiket.

Jelenleg 35 6rokség-elem, illetve program szerepel a nemzeti jegyzéken, amelyek k6zott ott van a
Tanchdz mddszer és a Kodaly koncepcid is, ami nem egyetlen meghatarozott kozosség, de amely
sok kozosséget érint. Az Igazgatdésag munkatarsai élénk kapcsolatot dpolnak valamennyi 6rokség
elem képvisel6ivel. Amikor dr. Csonka Takacs Esztert a kozosségek mogott 1évo résztvevokrél
kérdezem, véleménye szerint ,szazezres szamokban gondolkodhatunk. Példaul a Szatmar-beregi
szilvalekvarfézést 65 falu gyakorolja a felterjesztés szerint. Minden csoporttal természetesen
nincs, nem is lehet az Igazgatésagnak kozvetlen kapcsolata, de az esély adott arra, hogy
bemutatkozhassanak a Skanzen valamelyik programjan.”

A kozosségekkel és az 6ket segit6 helyi szakemberekkel valé minél aktivabb és széleskori
kommunikacio érdekében a SZKOI 2011-ben létrehozta a szellemi kulturélis 6rokség szakmai
referenseinek haldzatat, a megyei hatokor( varosi, illetve teriileti mizeumok munkatarsainak
bevondsdval, ami egy 19 f6s szakmai grémiumot jelent. A megyei referensi hal6zat mellett
onkéntes szakmai haldzat is m(ikodik, amely a helyi szakemberek és orszdgos hatdkord civil
szervezetek képvisel6it tomoriti, s akiknek szama sem kevés, parszazra tehetd.

Az SZKOI nagy hangsulyt fektet a Nemzeti Jegyzékre keriilt elemek minél szélesebb kdrben
torténd bemutatdsdra, népszerdsitésére. Ezt szolgdlta 2010-ben elészor (s azéta rendszeresen) a
Kulturalis Orokség Napjain (KON) a kdzdsségek részvétele. Ez alkalommal keriil sor a Szellemi
Kulturélis Orokség Nemzeti Jegyzékére felvett elemek linnepélyes és nyilvanos kihirdetésére és
bemutatkozasara is.®

A 2017. évi esemény utan a régi és az Uj tagok koziil sokan fogalmaztdk meg leveleikben a
kozosséghez valé tartozasukkal kapcsolatos érzéseiket. ,K6zdsséglink nagy lelkesedéssel vett
részt a hétvégi eseményen, 6rom szamunkra, hogy a csapat tagjai lehetiink. Egy igazi nagy csalad,
kedves emberekkel, melynek j6 dolog aktiv részese lenni, igy a beilleszkedés nem probléma. Tovabba
jo érzés volt megtapasztalni a bardtsdgos fogadtatdst, melyben részesiiltiink.” (Hovejiek)

»A mohdcsi busék nevében k6széném a fantasztikus szervezést. Ismét nagy élmény volt egyuitt
lenni. Nagyon vdrjuk a plinkésdi napokat, hogy ujra egylitt lehessen a csapat.” ,Azt hiszem, biiszkék
lehetiink az uj elemekkel kibéviilt csaladunkra! A buséknak kiilon kész6ném a szomszédsagot és a
bardtsdgot! Taldlkozunk Piinkdsdkor!” (Magyarszombatfai fazekasok) ,A mi testiiletiink 6tddik
alkalommal képviseltette magat a KON rendezvényén, mar keressiik egymadst, személyes bardtsagok
szlilettek, és a szomszédolas fontos része a programnak. Van mdr k6z6s multunk, élé jeleniink és
reményteli jovénk.” (Fertdlymesterek)

55 http:/szellemikulturalisorokseg.hu/index2.php?name=hir_100917_kult_orokseg_napja [let5ltés ideje:
2017.10.05.]
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A szellemi kulturdlis 6rokség megismertetését, a program népszerdsitését teszi lehetévé 2012-6ta
a Szabadtéri Néprajzi Mizeum hagyomanyos Piinkosdi Sokadalom programjanak Uj
eseményekkel, szines k6z0sségi bemutatkozasokkal valé gazdagitasa, a Nemzetkdzi Szellemi
Kulturélis Orokség Taldlkozé megszervezése. A 2015 6ta Piinkdsdi Orokség Unnep elnevezést
visel6 — az UNESCO védnoksége alatt allé — fesztival jellegli rendezvény ,célja a hagyomanyos
kultdra népszer(sitése, a mai ember szamara valé befogadds megteremtése, valamint az orszagos
szintd bemutatkozds lehetdségének biztositasa.”™® A fesztival egyben a magyarorszagi és kulfoldi
szellemi orokséget hordozé kozosségek talalkozdja, a kozosségek kozotti szakmai
tapasztalatcsere féruma, s nem utolsé sorban az 6rokség-elemek élményszerl bemutatasanak
alkalma az érdekl6d6 k6zonség szamara.

2017-ben e rendezvény utan is sokan kiildtek visszajelzést dr. Csonka Takacs Eszternek az SZKOI
igazgatdjanak. ,/smét egy olyan rendezvényen vehettiink részt, amely mar csak a kdrnyezetével
elblivoli az embereket, de szinvonaldval, programjaival csak emelni tudta ennek fényét. A Karcagi
Birkaf6z6k Egyesiletének nevében megk6szondm a lehetéséget, hogy Mi is hozzdjarulhattunk a
programokhoz, valamint ahhoz, hogy Ujabb, az orszdg kiilonbdz6 teriiletén él6 emberrel
ismertethettiik meg a birkaf6zés karcagi hagyomanyat. F6zéinknek nagyon sok munkdja van benne
mire elkésziil egy birkaporkdlt, de a latogatdktdl, illetve a k6zosségektél vald visszajelzések alapjan
ugy gondolom, hogy megérte a faradsdgot. Remélem, még sokszor fogunk részt venni ilyen és ehhez
hasonld rendezvényen egytitt. Még egyszer megk6széndm Eszternek és a sokadalom szervezdinek
az eddigi tevékenykedésiiket, a tovabbi munkdkhoz pedig sok sikert kivanunk!”

A Skanzen kenyere és a Szent Istvan Bazilika kérusa

Végezetiil a Skanzen és a hozza kot6dé kdzosségek bemutatdsat egy olyan
torténettel fejezem be, melynek szerepl6i a mizeum torténetének kozel kezdeti id6szakatol
napjainkig tandi, résztvevéi a Mizeum és egy K6zosség id6tallo kapcsolatanak.

Tobb mint negyven éve, egy augusztus 20-i Ginnep alkalmaval kapcsolédott 6ssze a Szabadtéri
Néprajzi Mlzeum és a budapesti Szent Istvan Bazilika kérusanak térténete. Az innepre valé
tekintettel a mizeum elészor siitott kenyeret hagyomanyos moédon, bemutaté jelleggel a Felsé-
Tiszavidék tajegységben a kisnemesi telken all6 siit6haz kemencéjében, egy a szatmari Milotardl
érkezett id6s asszony (0zv. Papp Gyulané) és lanyai kozrem(ikodésével. A latogatok ez alkalommal
nemcsak megtekinthették a kenyérsiitést, de meg is kdstolhattak a frissen siilt kenyeret. A
slit6hazat koriilallo érdeklédé tomegbdl egyszer csak kivalt egy fiatal lany — Miiller Anna — aki egy
nagyobb falat kenyérért cserébe felajanlotta segitségét, de nemcsak egy, hanem tobb alkalomra is,
amikor a mizeumban hasonlé esemény zajlik. Egy hénappal kés6bbi vasarnapon nem egy lany,
hanem egy egész csapat, férfiak és nék, fiatalok, id6sebbek, a Szent Istvan Bazilika kérusa érkezett
segiteni a muzeumba karnagyuk — Fehér Laszl6 — vezetésével. Ettdl kezdve rendszeressé valtak
talalkozasaink. A kérustagok jottek csaladtagokkal, baratokkal, kiilfoldi vendégekkel, hangversenyt
adtak, felléptek tinnepi eseményeken, s olykor jottek kenyeret dagasztani. A legkitartébb Miiller
Ancsa lett, aki napjainkig 6sszek&té kapocs maradt a Bazilika és a Mizeum koz6tt, s aki nemcsak
segitett a kenyérsiitések alkalmaval, de id6ével hivatast valtott a mizeumi programok hatdsara, s
6vonébol fazekas lett. ,Nekem ez egy fantasztikus jo jaték is volt. Nagyon jol éreztem magamat,
hogy részese lehettem a kenyérsiitésnek a muzeumban, a beszélgetést a latogatdokkal. A
Skanzenben neveltem fel a gyerekeimet. Kinga, Gabi, Csabi bejdratos volt a mizeumba, ahol sok

56 http://szellemikulturalisorokseg.hu/index2.php?name=hir_150524_program_punkosd [let5ltés ideje:
2017.10.05.]
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mindent kiprébaltak. Ma is szeretik a népmUvészetet, zenét, tancot. Az életiik része lett, de mar az
unokdimé is, a népitanc.”’ — irta 2017-ben a Skanzen 50 (muzeumtérténeti) kidllitdsban megjelend
visszaemlékezésében, majd igy folytatta: ,Az évek alatt hagyomannya valt, hogy augusztus 20-an a
muzeumban vagyunk. Ez igy volt egészen 1989-ig, amikortdl djra elindult Szent Istvan napjan a
Bazilikdban a kérmenet. Ett6l az id6tél kezdve délelétt énekeliink a 10 drai nagy misén és a délutani
szertartdson is, ezért nem lehetiink a Skanzenben. Evek alatt azonban jO kapcsolat alakult ki a
muzeum dolgozdi és a Szent Istvan Bazilika kdrusa kozott, igy azdta sem maradunk kenyér nélkil
soha ezen a napon. 1989-t6l kezdve éveken at Kaldy Mari juttatta el a varva vart kenyeret, de mar
nemcsak a korus, hanem a Szent Istvdn Bazilika részére is. A kérustagok mindig nagyon varjak a
kenyeret, amibél visznek haza szeretteiknek is egy-egy falatot. Par éve magam hozom el a
Skanzenbdl a kenyeret az linnep eléestéjén a Bazilikdba.

Evek 6ta, Szent Istvén kirdly iinnepnapjén, (augusztus 20-an) a szertartdst a Skanzen nemzeti
szalaggal feldiszitett csodds kenyere kiséri, melyet orszag vilag lathat, akar a helyszinen, akar a
televizié képernydjén vesz részt az iinnepi eseményen.”®

Osszegzés

A 2017-ben 6tven éves Szabadtéri Néprajzi Mizeum kapcsolata a tarsadalommal,
a kiilonbozé kozosségekkel, rendkiviil széles alapokon nyugszik, athatja, érinti a mizeum
valamennyi teriiletét, tevékenységét. A kozdsségekkel vald kapcsolata kiterjed a kdzvetlen
kornyezetére (példaul Szentendre, Pest megye, Budapest) éppen Ugy, mint az orszag egészére, a
Karpat-medencére, Eurdpdra, sét azon is tul. Tevékenységein, kidllitasain keresztiil megszolitja a
latogatdkdzonség széles rétegeit — hazaiakat és kiilfoldieket, kiilonb6zd korosztalyokat és
érdeklédéslieket. Kiilonosen a tudomanyos, tudomanyszervez6i és oktatdi tevékenységének
koszonhetéen rendkiviil gazdag szakmai kapcsolatokkal rendelkezik.
Az el6z6ekben megismerhettiink olyan kozdsségeket, amelyek a mizeum tudomanyos
tevékenységét segitették, tdmogattak. Szot ejtettiink olyanokrdl (azokrol) akiket egy-egy kdzosségi
éplilet attelepitése kot 6ssze a mizeummal. Bemutattunk olyan helyi kozosségeket, amelyek az
allando kiallitassa valé épiiltek, tajegységek kapcsan kaptak fészerepet, vagy kertiltek Uj
szerepkorbe. Felidéztlink olyan eseményeket, torténeteket, amikor a kozosség elhagyott, elfelejtett
hagyomanyait, tevékenységeit, ritudléit a mizeum segitségével visszatanulta. Bemutattunk olyan
kozosségeket, amelyek tagjait az egyéni érdeklédés, a tanulds lehetésége iranyitott a mizeum felé.
A muzeum kiildetésének tekinti, hogy a kdzvetlen miuzeumfejlesztdi, muzeoldgiai, interpretacids és
ismeretataddi szerepkdrén tul, részt vegyen olyan orszagos feladatokban, amelyek hatdssal
vannak a muzeumi tarsadalomra, illetve a kulturdlis 6rokséget 6rzé kozosségekre, ezért e teriilet
ismertetését sem hagytuk ki.

Mint ahogy a fentiekben lattuk, a Szabadtéri Néprajzi Mizeum sokféle kzosséggel apol
kapcsolatot. Tobbel, mint amennyit az itt bemutatott példakon keresztiil megismerhettiink,
(példaul szakmai kozosségek, ,Holdudvar” tajhazak kdzosségei), s amelyekrol kiilon
tanulmanyokban olvashatunk e kotetben. Tovabbi tanulsagokkal szolgalhat a Skanzennek a
kozosségekkel felelésen kapcsolatot tarté és apold sajat munkatarsi k6zosségének bemutatdsa is
melyre bizunk abban, hogy egy késébbi tanulmany keretei kdzott sor keriilhet.

Az intézmény szamdra létsziikséglet annak felismerése, hogy a kiilonb6z6 kozésségekkel és

57 Miiller Anna. A Skanzen kenyere. Skanzen 50. Rendhagyé mizeumtorténeti kidllitds a Szabadtéri Néprajzi
Muzeum 50 éves multjabdl. 2017, Skanzen Galéria

58 Miiller Anna. A Skanzen kenyere. Skanzen 50. Rendhagyé mizeumtorténeti kidllitds a Szabadtéri Néprajzi
Muzeum 50 éves multjabdl. 2017, Skanzen Galéria
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intézményekkel kotott és él6 egylittmikodésben szamtalan lehetdség rejlik. A Skanzennek nagy a
felel6ssége abban, hogy hogyan él, hogyan hasznalja ki ezeket a lehet6ségeket. A kapcsolatok
megalapozdsa és felvirdgoztatdsa nagy emberi befektetést igényel, de a jol mikddé kapcsolatok
nagyobb részvételt eredményeznek, mely mélyebb tarsadalmi bedgyazddast jelent az intézmény
szémara.
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Abstract

Skanzen and its Communities

Relations of the Hungarian Open Air Museum
with different communities of society are
remarkably broad-based, they affect all areas
and activities of the museum. The museum’s
relations with communities extend to its
immediate vicinity (e.g. Szentendre, Pest
County, Budapest) as well as to the whole
country, the Carpathian basin, Europe, in fact,
even beyond. Through its exhibitions and
other activities, the museum addresses wide
strata of domestic and international visitors of
different ages and various interests. Owing to
its scientific-, scientific organiser- and
teaching activities the Hungarian Open Air
Museum has particularly diverse professional
relationships. The study presents communities
which have supported the scientific activities
of the museum. We describe communities
which are linked to the museum by a
translocated community building and we
introduce local communities which have
acquired a major role or a new role by
translocated buildings and even regional units
which have become permanent exhibitions.
Events and stories are recollected when a
community re-learnt its long forgotten
traditions, activities and rituals by the help of
the museum. Some communities are
introduced whose members were lead to the
museum by their personal interests and the
opportunity of learning.

The museum considers it its mission to
participate in tasks of national significance
which influence the museum community and
the communities safeguarding cultural
heritage,

The Hungarian Open Air Museum maintains
special relationships with several kinds of
communities, with many more than the
presented examples show. Presenting the
relationships of Skanzen professionals who
maintain responsible, personal relations with
the communities of the Skanzen would provide
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further edification, which we trust will take
place within the framework of a future study.
It is vital for the Hungarian Open Air Museum
to recognise the significant potential in
cooperation with different communities and
institutions. The Skanzen carries an important
responsibility to utilize these opportunities.
Establishing and developing relationships
requires a considerable human effort, but well-
functioning relations result in greater
participation, which means deeper
embeddedness for the institution.
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M. Muzeumi kbzosségek

,1argyak gydjtéhelye
— emberek gyUjtéhelye”

Az ember nem sziiletik k6zénségnek, hanem csupan
meghatarozott koriilmények kozt vélik azza” (Hauser)'

Bevezet6

A Méra Ferenc Muzeum 2010-ben — elséként a vidéki mizeumok koziil — dnkéntes
programot hirdetett. Olyan felnéttek jelentkezését varta, akik tarlatvezetdi képzést kdvetden vallal-
jak nyugdijas csoportok vezetését az allando kidllitasokban. A mizeum a fogyatkozé latogatdsza-
mot kivanta emelni Uj latogatdi réteg, az id6sek bekapcsolasaval. A felhivas nagy érdeklédést
valtott ki (kozel 100 jelentkezé érkezett). 54-en kezdték el a képzést, s a két hdnapos felkésziilési
id6 utan 42 sikeres vizsga sziiletett. Az innepélyes onkéntes-avatén a tarlatvezet6k onkéntes jel-
vényt és igazolvanyt kaptak és dnkéntes szerz6dést kotdttek a mizeummal.

A MOKK koordinator? ezt kdvetden kereste a kapcsolatot a Szegeden miikodé 73 nyugdijas klub-
bal, és elindultak a tarlatvezetések. Ebben az id6szakban a mizeum nagy érdeklédést kivalto id6-
szaki kiallitdsokkal jelentkezett (Chagall, Munkdcsy, Csontvary). Az 6nkéntes tarlatvezet6k mar
ezek tarlatvezetéseibe is bekapcsolodtak. Ez joval tobb felkésziilési id6t jelentett, mivel az idészaki
kiallitasok altalaban kéthavonta valtjak egymast.®

A muzeumi 6nkéntes program 2011-ben kozépiskolasok szamadra szervezett képzéssel folytato-
dott, ahol a feln6ttek mentorokként segitették a fiatalokat a felkésziilésben.

Az elmult id6szakban a nyugdijas csoportok latogatasai sziineteltek a nyugdijas klubokkal kapcso-
lattarté dnkéntes hidnya miatt. A latogatasok 2017-ben folytatéddnak.

A projekt bemutatésa

A szegedi 0nkéntes program alapvet6 célja a latogatdszam emelése volt, a mu-
zeum anyagi megterhelése nélkiil. A latogatdszam csdkkenésének tendenciajat ugyan idészakon-
ként sikerult megallitani egy-egy latvanyosabb, kiemelt marketing tevékenységgel kisért kiallitassal
(Chagall, Mednyanszky, Munkacsy, Csontvary) vagy a ,nem tipikus muzeumlatogatokat” is vonzd
,nagyrendezvényekkel” (Mizeumok Ejszakéja), &m az ,intimebb” muizeumi kapcsolatok kialakita-
sara (mulzeumbaratok, visszatérd latogatok) a mizeum nem forditott figyelmet, nem volt ré energi-
dja. A latogatottsagi statisztikaban a didklatogaték szama rendszeresen magas volt, melyben nagy
szerepe volt a szinvonalas muzeumpedagdgiai programoknak. A mizeum munkatarsai a didkok
mellett olyan Uj latogatdi célcsoportot kerestek, akikkel névelni lehet a latogatdk szamat, és akik-
bél visszatér6 miuzeumlatogatok valhatnak.

Y

HAUSER Arnold 1982

2 A Szabadtéri Néprajzi Mizeum Muzeumi Oktatési és Mddszertani Kézpont (MOKK) altal miikodtetett or-
szagos muzeumi koordinatori halézat tagja

3 Atérlatvezetéseket eredetileg csak az allando kidllitdsokban hirdette meg a mizeum. Az 6nkéntesek kez-

deményezték, hogy az id6szaki kiallitdsokban is vezethessenek.

210



Csizmaziané Liptak s1argyak gydjtéhelye — emberek gydjtéhelye”

A kiilonboz6 hiradasokban egyre gyakrabban olvashattunk az id6sodés kérdéseirdl, az életkor je-
lentés meghosszabboddsardl, az id6sek szamaranyanak névekedésérdl, és szerte a vildgban azok-
rél a hosszu tavu trendekrél, amelyek az id6sek megvaltozott kulturalis, tanulasi,
szabadidG6-eltoltési igényeire kivantak vdlaszt adni. Magyarorszdgon ebben az idészakban mentek
nyugdijba a ,Ratké -korszak” gyerekei.* Ezt a sok szabadidével rendelkezé, s a mizeumbdl hidnyzé
korosztalyt akartuk megnyerni.

A tervezett mizeumlatogatasok kézenfekvé modszerének igérkezett a tarlatvezetés (kbzelebb hoz-
zuk, érthet6bbé tessziik a mizeum nyujtotta ismereteket, élményt), igy a nyugdijas csoportok foga-
dasat 6sszekotottiik az onkéntes tarlatvezetd képzéssel. Meg kellett taldlnunk azokat az
embereket, akik az idések szdmara szervezett mizeumlatogatasok alkalmaval szinvonalas, az idé-
sek elvardsainak (is) megfeleld tarlatvezetéseket tartanak (targyi tudds, kapcsolatépitési képesség,
kreativitas stb.)

Célunk tehat az volt, hogy az dnkéntes tarlatvezeték képzésével, felkészitésével, megteremtsiik az
id6sek fogadasanak személyi feltételét, valamint (Hauser gondolataira hivatkozva) az, hogy a mu-
zeumot felkeres6 idések kozonséggé valjanak.

Tevékenységek

Az 6nkéntes program harom intézmény, a Szabadtéri Néprajzi Mlizeum Muzeumi
Oktatdsi és Modszertani Kozpont (MOKK), a Méra Ferenc Muizeum és a Talentum Alapitvany az
Onkéntesség Tamogatasaért 6sszefogasaval jott létre. A siker kulcsat a résztvevs szakemberek
dsszefogdasa és a jol megvalasztott kiilsé szakérték bekapcsolasa jelentette. Osszeadddtak a k-
I6nb6z6 ismeretek, s a feladatok elosztdsa sordn a team tagjai az intézményiikre legjellemzébb fel-
adatokat vallaltak. A projekttervezés Zsivkovitsné Gyenes Krisztina, a Talentum Alapitvany
vezet6jének irdnyitdsdval tortént, a tarlatvezetési képzés gazddja, a projekt kezdeményezéje ennek
az ismertetésnek a szerzdje, a MOKK koordinatora volt, a Méra Ferenc Mizeumhoz kot6dé felada-
tokat Szatmari Csilla csoportvezet6 és Rostas Monika kulturdlis szervez6 lattak el.

A projekttervezés folyamataban meghataroztuk a projekt f6 fogalmait (tarlatvezet6 onkéntes, kap-
csolattart6 onkéntes stb.), kiildetését és céljat. Kivalasztottuk a programba bevont kidllitasokat,
human eréforras-, pénziigyi- és kommunikacids tervet készitettiink, s a megvalésitdshoz pontos
Utemtervet allitottunk 6ssze. A képzés sordn orszdgosan elismert, kivalé szakemberek, Hemrik
Laszlé (Ludwig Mazeum), Kéldy Méria (SZNM Muzeumi Oktatasi és Képzési Kozpont) és Vasarhe-
lyi Tamds (Magyar Természettudomanyi Mizeum) voltak segitséglinkre. A Talentum Alapitvany &n-
kéntesei vallaltak az onkéntes koordinatorok szerepét.

A projekt inditdsaként meghirdettiik a ,Mizeumi 6nkéntes toborzo6t”.5 A toborzas nem vart, komoly
sajtéérdeklédést valtott ki (irott és elektronikus sajtd, helyi és orszdgos csatorndk) és felhiva-
sunkra kozel 100-an jelentkeztek. A helyenként lecsupaszitott sajtohirek félreértésekre is okot
adtak. Voltak, akik munkalehet6ségnek gondoltdk, masok a programot megismerve jottek ra, hogy
ez komoly felkésziilést igényel, ezért a jelentkezett onkénteseknek sz6l6 elsé levellinkben tisztaz-
tuk a félreértésre okot add kérdéseket:

4 Az abortusztilalom és a gyermektelenségi ad6é miatt 1950—-1956 kozétt jelentésen nétt a sziiletések
szama.
5 ,Legyen tagja a Méra Ferenc Mlzeum onkéntes csapatéanak!” (1. sz. melléklet)
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1 Az onkéntes munka olyan tevékenységet jelent, amiért nem jar fizetség.

2 Aképzést nem altaldnos ismeretterjeszt6 céllal inditjuk, hanem cserébe 6nkén-
tes tarlatvezetést kériink. A jelentkezd6k olyan, érdeklédésiiknek, motivacidiknak
megfelel6 munkara vallalkoznak, melyért cserébe ismereteket, sikerélményt, el-
ismerést, kozosséget kapnak.

3 Akidllitdsok ismeretanyaganak elsajatitdsa komoly felkésziilést igényel, ezért
gondoljak at, hogy hany kidllitas ismertetésére tudnak vallalkozni.

Az elsé jelentkezéskor atlag harom tarlat, de tobben valamennyi kidllitds ismeretanyaganak elsaja-
titdsat vallaltak a jelentkezési lapon. Ez hat (néprajzi, irodalmi, természettudomadnyi, helytorténeti,
két képzémlvészeti témaju) kidllitast foglalt magaba.

A félreértések tisztazdsa utan 54 résztvevdvel indult el a képzés. A jelentkezési lap adatai mellé
motivacios levelet is kértiink, s igy mar indulaskor felmérhettiik, hogy milyen sokszinti (kor, foglal-
kozds, érdekl6dés stb.) a csoportunk.

A muzeumtorténet és a bemutatandé kidllitdsok ismeretanyaga, az onkéntesség ismérvei és mod-
szertani el6adasok (kozéppontban a latogatd, kozéppontban a mlitargy) szerepeltek a képzés te-
matikdjaban. A képzés része volt az idéskor megismerése pszicholdgus segitségével (életkori
sajatossagok, személyiségjegyek). A két hdnapon &t tarto, heti egy délutant igénybe vevo képzése-
ken az elméleti el6adasokat kovetden keriilt sor a szakmai tarlatvezetésekre. Ki-ki az éltala valasz-
tott kiallitdssal ismerkedett, de ,athallgatasi” lehet6ség is volt. A tarlatvezetések anyagat e-mail
cimikon is megkaptdk az 6nkéntesek, és a tarlatvezetéd muzeoldgusok szakirodalmat is ajanlottak.
A tanuldsi folyamat latvanyos eredményeként folyamatosan csokkent, és teljesitheté mértékdire
valtozott a bemutatasra vallalt kidllitasok szama.

A tarlatvezet6é szakmuzeoldgusok a kezdeti bizalmatlansag utan — latva a résztvevék érdekl6dését,
hozzaallasat, intellektusat — valamennyien a program tdmogatoiva valtak.

A jeloltek proba-tarlatvezetésekkel késziiltek a vizsgara, ahol segitéik a Talentum Alapitvany 6nkén-
tes koordinatorai voltak. A mizeumban tolt6tt id6rél jelenléti ivet vezettiink, ebbdl folyamatosan fi-
gyelemmel kisérhettiik, hogy ki veszi komolyan a felkésziilést.

Tarlatvezet6i vizsgakdvetelménye volt a csoport fogadasa, rdhangolddas a latogatasra rovid muze-
umtorténeti ismertetével és 30 perces tarlatvezetés a valasztott kiallitasban.

A tarlatvezet6i vizsgak kovetelményeit tobb szempontu elvardsok szerint allitottuk 6ssze. Pontoz-
tuk a tartalmi jegyeket (targyi tudds, gondosan felépitett vezetés, id6beosztas, kreativitas, a kérdé-
sekre adott vélaszok stb.), a formai jegyeket (a csoport fogaddsa, irdnyitasa, informdaciok dtadasa,
oltozet stb.), a kapcsolatépitést (hbemutatkozas, verbélis kommunikdacios készség, a csoport érdek-
|6dési és mliveltségi szintjének felmérése, korosztalyi hangnem, hazigazdai szerep stb.). Maga a
vizsga jelentette a legnagyobb prébatételt mindkét félnek, a felkészitéknek és a vizsgazéknak
egyarant. Rendkiviili tapintatot igényelt a teljesitmény értékelése, mivel elkotelezettek voltunk a
szinvonal tekintetében, ugyanakkor a gyengébben vizsgazok is sok munkat fektettek felkésziilé-
slikbe, amit méltanyolnunk kellett (birdlat = pozitivumok, hibak, tanacsok). A ,kevéshé alkalmasak”
szamara — egyetértésiikkel — mas muizeumi munkat ajanlottunk fol (,alkalmatlan vagyok a tarlatve-
zetésre, de imadom a mizeumot”).

Az Ginnepélyes dnkéntesavaton 42 sikeres vizsgardl szamolhattunk be (10 résztvevé két kidllitas-
bdl vizsgdzott). Ekkor kaptak meg a tarlatvezeték az onkéntes igazolvanyukat és a kitlizéjiiket,
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mellyel szabadon mozoghatnak a kidllitdsokban, és ekkor irtak ald a mizeummal kotott 6nkéntes
szerz6dést. ,Sokat tanultunk téletek” — koszonték a kozos munkat az 6nkéntesek az avatd innep-
ségen, és ugyanez volt a vélasza a felkészité team tagjainak is. Segit6ket és baratokat szereztiink a
muzeumnak, személyes baratsdgok szévédtek dnkéntes és dnkéntes, onkéntes és felkészit6é kozott.

A nyugdijas csoportok tarlatvezetéseinek induldsakor ajanlasi sorrendet allitottunk fel. Fontosnak
tartottuk, hogy mar az elsé alkalommal j6 benyomadst és élményeket szerezzenek, ezért esett a va-
lasztasunk az ,igy 6ltozkddott a szogedi nemzet!” cim(i helytorténeti kidllitasra. Az ltozkddéshez
kotédé mesterségeket (szabo, kalapos, paszomanyos, cipész stb.) és szegedi viseleteket felvonul-
tatd latnivaldk a nyugdijas korosztdly megélt tapasztalatait is folidézték, s a személyes élmények
mélyitették a befogadast.

Célcsoportok

Az onkéntes képzésre diakok, aktiv dolgozdk és nyugdijasok jelentkeztek. A didkok
féleg a Szegedi Tudomanyegyetem Bolcsészettudomanyi Karardl kerdiltek ki, illetve a féiskolai kar
andragdgus hallgatéinak érdekl6dését keltette fel a projektiink. Az aktiv dolgozdk és nyugdijasok
foglalkozas szerinti megoszlasa rendkiviil sokszin(i képet mutatott: mérndk, jogdsz, pedagogus,
konyveld, fodrasz, népmliveld, Ujsagird, pénziigyi eléadd, fiivészkert vezets stb. Eletkor szerint az
id6s6d6, azaz nyugdijas kortak csoportja volt a legnagyobb |étszamu. A képzés soran kézottiik
volt a legkisebb a lemorzsol6das. A nemek tekintetében egyértelm(i a nék magasabb aranya (1/3
férfi, 2/3 no).

Az 6nkéntesek motivacidira® is rakérdezé felmérésiinkben szignifikans eltérés mutatkozott a kor-
osztalyok kozott. Az idések tarsasdgot, kozosséget kerestek, a ,tartozni valahova” érzését keresték
(,segiteni”, ,hasznosat tenni”, ,élményt adni/élményt kapni”, ,kapcsolatokat épiteni” ,k6z6sségben
voltam”). A fiatalok szdmdra a gyakorlat, a tapasztalatok szerzése volt a f6 motivacié (,tanuldsi le-
het6ség”, ,magam képzése”, ,kiprébdlom magam”, ,f6lmérni képességemet”, ,bizonyitdsi lehets-
ség”). A mizeum és a mlivészetek szeretete valamennyi korosztalynal szerepelt (,mizeum irdnti
lelkesedés”, ,a szinfalak mégé latni”, ,a mivészet szeretete”). A kbzds motivacios jegyek mellett ér-
dekes egyéni motivacidkat ismerhettiink meg (,a foglalkozdsaban egyéniségét nem talalé”, ,a gye-
sen lévé felnétt tarsasdg utdni vagya”, ,a rak betegségbdl felgydgyult”, ,a kiilféldon élt, nyugdijasként

n

hazatért”, ,a teremérként dolgozd”). Ahdny ember, annyi térténet.

A felmérés’ fontos mutatéja volt szdmunkra ,A személyes életében hozott-e vdltozast a szorosabb
muzeumi kot6dés?” kérdésre adott valasz. A 100%-os ,igen” indoklasaként els6 helyen az ,uj bard-
tokat szereztem” vélasz dllt, ezt kdvette a ,megnétt az 6nbizalmam”, majd a ,nyitottabb lettem a vi-
ldgra”. Ertékelést kértiink a képzésrél is (elégedettség, tartalom, szervezés), illetve megkérdeztiik,
JEleget tett-e a képzés a jelentkezéskor megfogalmazott elvdrasainak?”. Mindkét kérdésre majdnem
teljes kor(ien pozitiv vélaszt kaptunk (,sok tuddssal gazdagodtam”, ,jé tartalmak, j6 el6adok”, ,profi
volt a lebonyolitds”, ,ezt vartam, tomény volt”) az egy-két ,nem” valasz indokldsaban személyes
okok szerepeltek (,sokat hidnyoztam”). A képzést tobb mint 50% kivaldnak, 45% jonak, 4% kdzepes-
nek értékelte, gyenge mindsitést senkitél nem kapott. ,A kévetkezd képzések szinvonalasabb lebo-
nyolitdsahoz milyen vdltoztatdsokat javasol?” valaszai helyenként 6sszecsengtek a motivacios
tartalmakkal (,nagyobb hangstilyt fektetni a kozosséggé szervezGdésre”).

6  Miért legyek 6nkéntes? https://www.youtube.com/watch?v=KwmvCRccZjQ [letoltés ideje: 2017.01.08.]
7  Afelmérésben 25 f6, a sikeres vizsgat tett onkéntesek 78%-a vett részt.
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Eredmények

A vizsga évében, 2010-ben az 6nkéntes tarlatvezetdk 31 tarlatvezetést tartottak az
allando kiallitasokban, és tevékeny résztvevéi voltak a Mizeumok Ejszakaja és a Mizeumok Oszi
Ejszakéaja rendezvényeinek (tarlatvezets, teremdr, latogatészamlalé stb.). 2011-ben a Csontvary-ki-
allitassal indultak el az id6szaki kiallitadsok tarlatvezetései. A lehetéséget az 6nkéntesek kezdemé-
nyezték, és az egyik legsikeresebb munkajuk lett. A két hdnapos nyitva tartasi id6szak alatt nyolc
onkéntes 2.026 latogatdénak tartott tarlatvezetést. Ebbél 38 volt a mizeum altal meghirdetett id6-
pont, 28 alkalommal a latogatdkat is 6k szervezték.® Egy-egy 6nkéntesnek olyan személyes sikere
volt, hogy voltak latogatdk, akik a valasztott tarlatvezet6 id6pontjdhoz igazitottak a kidllitds megte-
kintését. 2012-ben a mlzeumi tarlatvezetések egy negyedét dnkéntesek tartottak.

2012-ben a Munkacsy-kiallitas, 2014-ben a Faradk Egyiptoma, 2016-ben a Pompeji — Elet és halal a
Vezlv arnyékdban cim( latvanyos, latogatocsucsokat donté kiallitdsokban tartottak tarlatvezetése-
ket az nkéntesek. A Mizeumok Ejszakéja rendezvényeinek nélkiilozhetetlen segitsi évrél-évre.
Specidlis feladatkorok is kialakultak. Racz Erzsébet, a Kass Galéria kidllitasainak tarlatvezetéje a
Galéria rendezvényeinek haziasszonya lett. Nemcsak a megnyitok alkalmaval tolti be ezt a szere-
pet, hanem a Kass Janoshoz kot6d6é rendezvényeknek is aktiv szerepl6je.

A nyugdijas klubokkal kapcsolatot tartok (6nkéntes és a MOKK koordinator) elmaradaséval egy
id6re sziinetelt a nyugdijas csoportok fogadasa, de 2017-ben Ujra elindultak az id6sek szamara
szervezett tarlatlatogatasok.

Hatasok

Az 6nkéntesek ingyenes tarlatvezetései beépiiltek a mizeum programjaba és az in-
tézmény elismert szolgaltatasai lettek, igénylik a latogatok.
A tarlatvezet6k az idék folyaman rutint, gyakorlatot szereztek, s magabiztosabban dolgoznak.
Az (j kidllitdsok megnyitdsa el6tt rendszeressé valtak az onkénteseknek tartott felkészit6 tarlatve-
zetések. Az onkéntes tarlatvezet6k a mizeum ,bennfentesei” lettek, a muzeoldgusok is igénylik
munkadjukat.
Amikor a mizeum kevesebb munkat, motivaciot nydjtott egy-egy onkéntesnek, bekapcsolddott
mds intézmény munkajaba (szinhdz), azaz az ,0nkéntességgel fert6zottség” tartds életérzést hoz-
hat létre. Kozépiskolas tarlatvezetd onkéntesiink a févarosban folytatta tanulmanyait, s természe-
tes volt szamdra, hogy az egyetem mellett ott is folytatja onkéntes tevékenységét, — a Magyar
Nemzeti Mizeumot kereste fol.
Programunk sikere szamos muzeum figyelmét forditotta az onkéntesség felé. Vannak kovetdink,
akik eredményes onkéntes programjaik hiradasaiban inspiralé példaként hivatkoznak rank.

Adaptacios szempontok, javaslatok

Bar a tarlatvezetés specidlisan mizeumi mifaj, a Mdra Ferenc Mlzeum 6nkéntes
programjanak szamos eleme adaptalhaté mas onkéntes projektben is.
Fontos segitség volt szamunkra — kiiléndsen az induldsnal —, hogy partneriink volt az Onkéntes
Kozpont Alapitvany. Az orszag szamos varosaban mikodnek szervezeteik, keresik a kapcsolato-

kat, elhivatottak az 6nkéntesség kulttrajanak terjesztésében.

8  2.sz. melléklet
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Nem tanacsos csak ugy ,altaldban”, a tevékenység pontos megjeldlése nélkiil nkéntes programot
inditani. A programokon résztvevék motivaltsaga a siker zaloga, ami féleg a tevékenységekhez ko-
t6dik. A motivacié nem csak a projekt induldskor fontos, hanem folyamatosan szem elétt kell tar-
tani, ha csdkken a motivacid, elindul a lemorzsolédas. Fontos a ,korosztdlyi hangnem”. Masképpen
fogalmaztuk meg a felnétteknek és masképpen a kdzépiskolasoknak sz6l6 felhivast.® Az 6nkénte-
sek nem ingyen dolgoztak. Ismereteket, sikerélményt, elismerést, kozosséget kaptak munkajukért.
Erezhetéen n6 az 6nkéntes munka irdnti igény (egészségiigy, fogyatékos iigy, természetvédelem
stb.) és ezzel er6sodik a konkurencia (amikor a mizeum kevesebb munkat, motivaciét nyujtott, 6n-
kénteseink a szinhdzban véllaltak 6nkéntes munkat). Csak kell§ és folyamatos figyelemmel tudjuk
magunkhoz kotni az onkénteseket.

Fontos szerepe van az 6nkéntes koordindtornak (az intézmény és az dnkéntesek kozétti kapesolat-
tartas). Gyakori, hogy mas munka mellé kapja ezt a feladatot egy munkatars, és nem jut elég ideje,
energidja a koordinatori feladatra, ami az egész programot veszélyeztetheti. Amennyiben ezt a fel-
adatot is onkéntes latja el, fennall a veszélye annak, hogy lemorzsoléddsa esetén megfeneklik a
program.

Osszefoglalé
Az Onkéntes Térlatvezetdi Programmal gazdagodott

+ amuzeum (n6tt a latogatdszam, Uj szolgaltatdssal béviilt az intézmény kina-
lata, elkotelezett emberek holdudvara bontakozik ki a mizeum koriil, az 6nkén-
tes munka teriiletén Uj modszereket, Uj lehetéségeket ismertek meg a mizeum
munkatarsai, nétt a mizeum tapasztalata a tarsadalmi szerepvallalasrdl stb.)

+ alatogaté (Uj ismeretekhez jutott, Uj szolgdltatast, az ismeretatadas Uj szereplé-
jét ismerhette meg, a kiallitdsok megismeréséhez felkésziilt és elhivatott segi-
t6t kapott)

+ az dénkéntes (Uj ismeretek birtokosa lett, magabiztossdgra tett szert, fejlesztette
kommunikacids készségét, — ,sziikség van ram” — sikerélményt, befogadé ko-
z0sséget, baratokat talalt).

Valtozott az intézmény, a mizeum hozzaallasa: teret nyert az 6nkéntesség eszméje.

A kulturdlis intézmények csokken6 tdmogatasa mellett ,anyagi tdmogatast” is jelentett az 6nkénte-
sek munkaja (nem pénzzel fizetett munkaerd).

Az indulds 6ta egyiitt tevékenykedd ,kemény mag” (8-10 résztvevé), két-hdrom Uj tarlatvezetSvel
béviilt (profi idegenvezetdk, ezért képzés nélkiil is be tudtak kapcsolddni). Az idénként elmaradok,
majd Ujra bekapcsolédok szama ennek a létszamnak a fele. A programot végleg elhagyok kdzott
vannak, akik élethelyzetiik valtozasa miatt lettek ,hitlenek”, és vannak, akiknek motivacidéjahoz ke-
vésnek bizonyultak a mizeum 4ltal nyujtott lehetéségek (kevesebb lett a kdzos, tarlatvezetésen ki-
viili program, ritkdbban vannak talalkozdsi alkalmak).

Az induldsakor sz(kebb projekt (nyugdijas csoportok fogaddsa tarlatvezetéssel) a megvalésulas
soran gazdagodott, szélesebb latogatdrétegek felé fordult, az allando kidllitdsok mellett az id6-
szaki kiallitdsokban is megjelentek az 6nkéntes tarlatvezetok.

9  3.sz. melléklet
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Az Ujabb képzés — amire lenne igény, és amit terveznek — anyagi fedezetét (kiils6s
eléadok tiszteletdija) a mizeumnak kell biztositania. (Az ismertetett képzést koor-
dindtori keretébdl, a MOKK Csongrad megyei koordinatora finanszirozta.)

Az 6nkéntes projekt legfébb tapasztalatai

« Az érdekl6désbdl, kivancsisagbol fakadd ,6nképzési szandék”
sokunkban él, csak lehet6ségre var.

« Atanulast, tevékenységet er6sen motivalja, ha az eredményt va-
laki javara fordithatjuk, az emberek szeretnek adni, és sziiksé-
glik van sikerélményre.

« Az azonos érdeklédésl emberek taldlkozasa megsokszorozza
a k6z0s munka eredményét.

Bettina Habsburg-Lothringen 2008-ban, Bécsben, a mizeumi 6nkéntesség tandcs-
kozas zarébeszédében elmondott szavai, melyeket irdsom ciméiil valasztottam,
irdnyjelzésiil szolgdlnak szamomra. A mizeum (a kulturélis intézmények) haté-
konysaganak egyre fontosabb mutatdja, hogy az ,emberek gydjtéhelyeként” is funk-
ciondljanak.

216



i\ m
Mé l lF\ MFNKENTES ¢
ra Ferenc KOZPONT LY Wl o A4
Miiz ) MUZEL M KTATAS)
fiztur SZEGED £S REIZES|I KOZIONT

I. sz. melléklet

Muzeumi Onkéntestoborzé 2010

Legyen tagja a Moéra Ferenc Mizeum
onkéntes csapatanak!

Szeretettel virjuk

- a mizeumi vilagot szeretd, mizeumbarat lelkiiletd”

- az ismeretatadas mizeumi formai (tarlatvezetés) irant érdek1sdo,
magat (j tertleten kiprobalasra alkalmasnak tarto,

- kulturilis tertleten tenni vigyo polgarokat.

A jelentkezok szakman felkészitg programokon vesznek részt, melyveket kovelden onkéntes
tarlatvezetdként kapesolodhatnak a mazeum életébe. A felkésziies soran megismerhetik a
legendas szegedi Kulturpalota torténetét, kiallitasait, gyljteményeit, A tarlatvezetések
modszertani kérdéseit orszdgos hirli szakemberek segitségével sajatithatjak el.

Az igy vallalt onkéntes tevékenyseg hasznos és élményteli idotiltést jelent a varos
meghatarozd kulturilis intézményében. a Mora Ferenc Mizeumban!

A szakmai felkészité napokra dprilis 28, és majus 30, kézou keriil sor (heti egy délutan),
A felkészitest s eredményes vizsgat kdvetben az dnkéntes tarlatvezetdk a mizeummal katott
szerzodés alapjan tartanak majd farlarvezeréseket szép kori (mvuediias) cxoporiok szamdra,
valamint mizeumi kedvezményekben részesiilnek.

A jelentkezés madja

- A jelentkezési lap kitoltése. (A jelentkezési lap dtvehetd és kitoltve leadhatd a mizeum
pénztaraban). A mizeum honlapjarél (www mim.u-szesed hu) letolidit jelentkezés: lapot a
szervezok: Csizmaziané Liptak Midria megyel muzeumi koordinator liptak.mana@gmail.com.
¢és Szatmén Csilla a muizeum koézmivelddést csoportvezettje ¢s_szatman(@mfm u-szeged.hu
varjak.

A Jjelentkezési lap mellékleteként néhany soros bemutatkozo levelet is kértink, amelyben
megirjak azt 15, miért szeretnének énkéntes tarlatvezetok lenni.

Jelentkezésiiket virja:

Dr. Zombon Istvin Kaldy Maria
megyel mizeumigazgato 1gazgato. MOKK

Zs. Gyenes Kriszta
szakmai vezetd, Onkéntes Kozpont

[1] szamua melléklet

217




_,_7\
Mora Ferenc
Muizeum v

2. sz. melléklet

2011. oktober 15 - december 12.

A

OMKENTES
KOZPONT
SZEGED

MUZLLIME ODKTATASN

ES REPZES KOZPONT

Csontvary- kiallitdshoz kapcsol6dé onkéntes vezetések

muzeumi sajat szervezés latogatoszam
szervezés
Kelemen Livia 9 11 780 f6
Réacz Erzsébet 7 7 348 f6
Kiraly Zsuzsa 5 170 £6
Mihaczi Janos 5 4 220 f6
Hatvani Agnes 5 5 346 16
Pulics Julianna 1 46 £6
Kovalcsik 3 70 £6
Laszloné
dr. Simon Sarolta 3 1 76 £6
Osszesen 38 28 2026 £6

[2] szamu melléklet
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Mizeumi Onkéntestoborzé 2011

Erdeklédsz az izgalmas miizeumi vildg irdnt?
Erdekel, hogy mi van ,,a szinfalak mégott”?
Szeretnéd ismereteidet ,,nemcsak kézépiskolds fokon”,
hanem profin, raadasul eredeti miitargyak kozétt gyarapitani?
Volna kedved tapasztalatokat szerezni,
és kozben kiprobalni magad?

Szeretsz masoknak segiteni?

Jelentkezz Magyarorszag elsé
kozépiskolds, onkéntes tarlatvezetoi programjdra!

Ha jelentkezel, izgalmas felkészit programokon vehetsz részt részt, melyeket kdvetden tarlatvezetoként
lehetsz részese a Mora Ferenc Muzeum életének, tagja a mizeumi csapatnak.

A program soran megismerheted a legendas szegedi Kultirpalota torténetét, sokszinii killitasait, a
nagykozonség szimara nem litogathato, kiilonleges gyiijteményeit.

Onkéntesként @j ismeretekkel és élményekkel gazdagodhatsz, kikapcsolodhatsz Szeged egyik
meghatarozé kulturdlis intézményében, a Méra Ferenc Mizeumban! A tarlatvezetési ismeretek
elsajatitasaban orszagos hirii szakemberek lesznek segitségedre.

A szakmai felkészité napokra 201 1. oktdber 6. és november 3. kozott kertil sor (cstitortok délutanonként).
A felkészitést és eredményes vizsgat kovetden az onkéntes tarlatvezetok a mizeummal kotott szerzodés
alapjan tartanak majd tarlatvezetéseket kozépiskolas csoportoknak.
A jelentkezés médja:
- Toltsd ki a jelentkezési lapot!
- A jelentkezési lap atvehet6 és kitoltve leadhatd a mizeum pénztaraban,
vagy letdltheté a muzeum honlapjarol (www.mfm.u-szeged.hu) és
a kitoltés utan kiildd el a szervezd Liptak Maria cimére: liptak.maria@gmail.com.
- A lapon jelold meg, hogy melyik kiallitasban szeretnél tarlatot vezetni! (maximum két kiallitas
jelolheté meg)
- A jelentkezési lap mellé csatolj egy néhany soros bemutatkozé levelet, melyben leirod, hogy miért
szeretnél onkéntes tarlatvezetd lenni!
Beadasi hataridé: 2011. oktober 3.

Fogas Otto Kaldy Maria Zs. Gyenes Kriszta
megyei mizeumigazgato igazgatd _ szakmai vezetd
Mora Ferenc Miizeum Muzeumi Oktatasi és Képzési Kozpont Onkéntes Kdzpont, Szeged

[3/1] szamu melléklet
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Miuzeumi Onkéntestoborzé 2010

Legyen tagja a Mora Ferenc Muzeum
onkéntes csapatanak!

Szeretettel varjuk
- a mizeumi vilagot szeretd, mizeumbarét lelkileti”
- az 1smeretatadas muzeun formai (tarlatvezetés) irant érdeklodo.

magat ) teriileten kiprobaldsra alkalmasnak tartd,
- kulturalis teriileten tenni vagyo polgarokat.
A jelentkezok szakmai felkészitd programokon vesznek részt, melyeket kovetGen dnkéntes
tarlatvezetoként kapcsolodhatnak a muizeum életébe. A felkészités soran megismerhetik a
legendas szegedi Kultirpalota torténetét, kiallitasait, gyiijteményeit. A tarlatvezeresek
modszertani kérdeéseit orszagos hirli szakemberek segitségével sajatithatjak el.

Az igy vallall onkéntes tevékenység hasznos és élményteli idotiltést jelent a viros
meghatarozé kulturalis intézményeben, a Mora Ferenc Mizeumban!

A szakmai felkészité napokra aprilis 28, és majus 30. kozott keriil sor (heti egy délutan).
A felkészitést és eredményes vizsgat kdvetoen az onkéntes tarlatvezetok a mizeummal kotott
szerzodés alapjan tartanak mayd rarlatvezetésekel szép kori (nvugdijas) csoportok szamdra,
valamint mizeumi kedvezményekben részesiilnek.

A jelentkezés maodja

- A jelentkezési lap kitéltése. (A jelentkezesi lap atveheto és kitdltve leadhato a muzeum
pénztaraban). A mizeum honlapjardl (www.mfim.u-szeged.hu) letoltott jelentkezési lapot a
szervezok Csizmaziané Liptik Maria megyei mizeumi koordindtor liptak. maria@gmail .com. ¢s
Szatmart Csilla a muizeum kézmiivelodési csoportvezetdje cs szatman(@mfin.u-szeged.hu
varjak.

A jelentkezési lap mellékleteként néhany soros bemutatkozo levelet is kériink, amelyben
megirjak azt 1s, miért szeretnének énkéntes tarlatvezetok lenni.

Jelentkezésiiket varja:

Dr. Zombori Istvan Kaldy Ména
megyel mizeumigazgato igazgato, MOKIK

Zs. Gyenes Kriszta
szakmai vezetd, Onkéntes Kézpont

[3/2] szamu melléklet
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Csizmaziané Liptak

Abstract

Collection point of objects
- collection point of people

The Méra Ferenc Museum launched its volun-
teer programme in 2010, thus becoming the
first museum in the country to do so except for
the capital. The tour guide training for volunte-
ers was a result of cooperation between three
institutions: the Méra Ferenc Museum, the Mu-
seum Education and Methodology Centre
(MEMC) and the Talentum Foundation. The ob-
jective of the training was to increase the num-
ber of visitors with the inclusion of a new age
bracket, the elderly. The programme offered to
provide trained personnel to receive the so-cal-
led “groups of retirees”.

The two-month training consisted of seminars
held one afternoon a week on the history of
museums, background information about cur-
rent exhibitions, the principles of volunteering,
the specific characteristics of aging and the
methodology used by tour guides, presented
by renowned specialists. This theoretical pre-
paration was followed by trial tours and a final
tour guide exam, which was successfully pas-
sed by 42 candidates. In the same year, volun-
teers began to give tours to groups of retirees,
first in the permanent exhibitions and later in
the temporary exhibitions, where members of
the general public could also join in. Hence-
forth, set-up tours were given to volunteers on
a regular basis before the official opening of
new exhibitions. The tours offered free of
charge by volunteers became an integral part
of the museum’s programme and a service
acknowledged and demanded by the public.
Applicants for the programme consisted of
students, active workers and retirees, two
thirds of whom were female. The applicants’
professional background showed extraordi-
nary diversity (engineers, legal practitioners,
teachers, accountants, journalists, hairdres-
sers, etc.), most of them already in retirement
or nearing it.

The motivation of applicants differed signifi-
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s1argyak gydjtéhelye — emberek gydjtéhelye”

cantly according to their age. Older people so-
ught company, the feeling of being part of a
community, whereas young people were more
interested in gaining experience.

The training had a positive effect on every par-
ticipant’s life, by their own account they “made
new friends”, “gained self-confidence” and “be-
came more open to the world”.

The volunteer programme enriched not only
the museum (the number of visitors increased,
a new service was created), but also visitors
(with the help of motivated and prepared vo-
lunteers they gained a better understanding of
exhibitions) and volunteers (they acquired a
new set of skills, experienced a sense of achie-
vement, became a member of a community
and made new friends).



Ml Muzeumi k6zosségek

Irodalom

B. BALOGH Edit-ZSIVKOVITSNE GYENES
Krisztina: Civil egylittmdkddések. Katolikus Ifju-
sdagi és Feln6ttképzési Szovetség, Szeged, 2011

CSORDAS Izabella: Amikor mindenki jol jar.
2011.04.04.
http://magyarmuzeumok.hu/tema/94_ami-
kor_mindenki_jol_jar [letoltés ideje:
2017.01.17.]

CSORDAS Izabella: Az 6nkéntes koordindtor
mint stratéga. 2011.05.03. http://magyarmuze-
umok.hu/tema/203_az_onkentes_koordina-
tor_mint_stratega [let6ltés ideje: 2017.01.17.]

CSORDAS Izabella: Az 6nkéntes koordindtor
mint adminisztrator. 2011.06.05. http:/ma-
gyarmuzeumok.hu/tema/233_az_onkentes_ko
ordinator_mint_adminisztrator [letcltés ideje:
2017.01.171]

CSORDAS Izabella: Az 6nkéntes koordindtor
mint humaneréforras-szakember. 2011.07.02.
http://magyarmuzeumok.hu/tema/256_az_on-
kentes_koordinator_mint_humaneroforras-
szakember [letoltés ideje: 2017.01.17.]

HAUSER Arnold: A mivészet szocioldgidja.
Gondolat Kiadd, Budapest, 1982

KISZELY Nikoletta—ZSIVKOVITSNE GYENES
Krisztina (szerk.): Praktikus tandcsok nonprofit
szervezetek szamadra. Talentum Alapitvany az
Onkéntesség Tamogatasaért, Szeged, 2010

VASARHELYI Tamés: A londoni Természettudo-
manyi Mdzeum. In: Bereczki Ibolya—Saghi llona
(szerk.): Tudds és gyakorlat. Mtzeumi iranytd 5.
Szabadtéri Néprajzi Mizeum Muzeumi Oktatasi
és Képzési Kdzpont, Szentendre, 2010, 97-122.

VASARHELY| Tamas: A térlatvezetésrél. In: Va-
sarhelyi Tamdas—Karpati Andrea (szerk.): A mu-
zeumi tanulas kézikonyve. Typotex Kiado,
Budapest, 2011, 171-174.

222




Bard Edit

Onkéntes program
a Duna MuUzeumban




-9)nAB e puiw ‘sepebh
-0Jb9su0zoy e puiw U
-pOdNW pn} ueqgeAuo
-9l UsAaJ Ajswe ‘118Au
- 1SBe11040.9 aquia ued
-NSO Wau wnaznw e



| .7ZOY 19X9193Q S9 1B
--o1ej0osodey [N 10108a1d
-sul Alpwe ‘s| bassozoy
“ueA|o ABa 110zsie| 1UNy
-e|ely wauey ‘uslal ey
. -unwl ozobjop|aj-Auswi



M. Muzeumi kozosségek

Onkéntes program
a Duna Muzeumban

Bevezet6

A Duna Muzeum — Magyar Kornyezetvédelmi és Vizligyi Mizeum - 2012-ben
inditotta el 6nkéntes programjat, mely azéta is aktiv, jelenleg a Duna Mizeum Barati Kore Egyesiilet
mikdodteti. Az igény és az Gtlet — egy kiils6 tamogatd csapat kialakitdasa, nkéntesek bekapcsolasa
a muzeumi tevékenységekbe — mar joval kordbban felmeriilt a mizeumi munkatarsakban, am mint
oly sokszor, ezlttal is sziikség volt egy szoritd koriilményre, hogy az Gtletbdl terv, majd valésag
legyen. Esetlinkben ez a szorit6 koriilmény egy atszervezésbdél adodé Iétszamesdkkenés veszélye
volt. Az6ta mdar mas kortilmények kozott dolgozhatnak a mizeum allandé dolgozéi és dnkéntesei
is, de ehhez sziikség volt arra, hogy az dtmeneti nehézségeken kdzos erével tudjunk atlendiilni.

Ez az esettanulmany bemutatja, hogyan indultunk, mit sikerdilt elérniink és milyen fejl6dési
lehet6ségeket latunk magunk elétt. Bizom abban, hogy mas, hasonl6 léptékd mizeum, kulturalis
civil szervezet szamdra példat és motivaciot egyarant adunk ezaltal.

A muzeumi onkéntes program elinditasa tehat nem egyik naprél a masikra pattant ki az intézmény
munkatdrsainak fejébdl. A lendiiletet és a lelkesedést masok példdja adta, tébbek kozott Csordas
Izabellaé, aki 2011-ben, az onkéntesség éve kapcsan cikksorozatdban részletesen bemutatta a
Szépmlivészeti Mlizeum 6nkéntes programjat. A Mizeumi Oktatasi és Modszertani Kozpont
megyei koordinatoraként e tanulmany iréja mas mizeumok onkéntes tevékenységével is
megismerkedhetett, melyekbdl jol latszott, ez nem csupan a nagy intézményekben mikadik jol.

Kiinduldsként szerettiik volna feltarni, vajon a megyében miikodé tobbi mizeum foglalkoztat-e és
ha igen, milyen formaban és eredménnyel 6nkénteseket, tervezik-e masok is Esztergomban
onkéntes program inditasat, milyen tapasztalatok vannak a civil szervezetek korében. Egy
Komarom-Esztergom megyei mizeumpedagdgiai talalkozo keretében, felkért el6adoként Csordas
Izabella vezetésével 2012 tavaszan egy workshopot szerveztiink, mely a civil szervezetek
képvisel6i szamadra is nyitott volt. igy a témaval kézosen tanulva ismerkedhettiink, kaptunk az
el6adotdl és egymastdl informaciot, példat és inspiraciot.

E tudassal felvértezve készitettiik el a Duna Muzeum 6nkéntes programjanak tervezetét, az
elinditas és a mlkdodtetés elézetes litemezését. 2012 augusztusaban pedig honlapunkon, illetve a
varosi online és nyomtatott informacids csatornakon meghirdettiik, hogy a Duna Mizeum
onkénteseket keres.

Az intézmény bemutatasa
A Duna Muzeum orszagos gy(jt6kord szakmuizeumként miikodik, de nem a
févarosban, hanem Esztergomban. Bar helyi k6t6dése — a Dunan és az Esztergomot is gyakran

sUjté arvizeken tul — nem erds, az intézmény az Esztergomban eddig eltoltott kozel negyven év
alatt tobbszor dijazott, interaktiv allando kiallitasaval és id6szaki tarlataival a varos egyik
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legismertebb és legnépszer(bb kulturdlis helyszinévé valt. Mivel Esztergomban tébb jelentds,
orszagos hirli mizeum és torténelmi emlékhely taldlhatd — a Keresztény Midzeum, a Magyar
Nemzeti Mizeum Esztergomi Varmuzeuma, a Magyar Nemzeti Mizeum Balassa Balint Mizeuma,
az Esztergomi Dzsdmi, a Babits Mihdly EmlIékhdaz és persze a F6székesegyhdz — mi magunk is
meglepddtiink, amikor kideriilt: els6ként a Duna Mlzeum szdlitotta meg a varos és a kdrnyék
lakossdagat folyamatos 6nkéntes programban valo részvétel lehetéségét kinalva.

Muzeumunk az utébbi években mindig az aktudlis viziigyi irdnyitd szervezet részeként mikaodik,
onallé koltségvetése nincs. A 10-12 fés kozalkalmazotti csapatot — muzeoldgusok,
muzeumpedagogusok, informatikusok, adminisztrativ munkatarsak — egészitik ki a kiallitdsban
dolgozo6 frontszemélyzet tagjai kiilsé foglalkoztatdsi szerz6dés keretében. Az 6 feladatuk nem
elsésorban a kidllitasi mitargyak 6rzése, sokkal inkabb a kiallitds interpretacidja, a latogatdi
élmény gazdagitasa. A vendégkonyvi bejegyzések kozott sokszor taldlkozunk a latogatdk halas,
koszdné és gratulalé, a moderator kollégak munkajat elismeré mondataival. Ok valéban a mizeum
arcai; személyiségiik, tudasuk, az altaluk nydjtott bemutatas elmaradhatatlan része a kiallitasnak.

A Duna Muzeum muzeumpedagdgiai és kozmUivel6dési tevékenysége is sokszind: két
muzeumpedagdgus munkatdrsunk a szervezett csoportok részére mizeumi érakat,
muzeumpedagdgiai foglalkozdsokat tart, rendszeresen szerveziink fél- vagy egész napos csalddi,
iskolai rendezvényeket. Ez utdbbi esetekben — példaul a Viz Vildgnapja rendezvényei vagy a
Muzeumok Ejszakéja — a muizeum szinte teljes munkatarsi gardaja bekapcsolédik a szervezésbe
és a lebonyolitdsba. Mar egyetlen ember hidnya is nehézséget jelenthet, és minden segitség
szamit, ha sok a latogato, résztvevé.

Célok

Nagy reményekkel vartuk tehat leendé onkénteseinket, elsésorban a
latogatéfogadas és a muzeumpedagdgia terén szamitva segitségiikre. A muzeoldgus és
informatikus kollégdk szamos javaslattal alltak el8, milyen feladatokkal tudnanak lelkes
dnkénteseket megbizni. gy a jelentkezéknek adminisztrativ, adatbeviteli munkakat is kinalhattunk,
remélve, hogy ezaltal szélesebb kort tudunk megszélitani.

A célunk az els6 évben az volt, hogy a program elinduljon; meghirdessiik a lehetéséget, fogadjuk a
beérkezé jelentkezéseket, megismerjik a palyazdkat és lehetéleg mihamarabb talaljunk szamukra
megfelel6 feladatot. Az 6nkéntesek szdmara vagy az altaluk végzett munka mennyiségére
vonatkozdan nem tudtunk becsiilni; viszont arra szamitottunk, hogy az év végéig mar lesznek
tapasztalataink és adataink a 2013. év tervezéséhez.

Célcsoportok = az 6nkénteseink

Felhivdsunknak nagy visszhangja lett, egy hénapon beliil kdzel 20 jelentkezési lapot
kaptunk postdn, e-mailben vagy személyesen atadva. Tobbségében holgyek jelentkeztek,
elsésorban Esztergombdl és a koérnyezé telepiilésekrél. Hasonldan nagy hulldm csak 2013 elején

az ismételt felhivas hatdsara lett, kozben és azéta is alkalmi jelentkez6k vannak.

Valamennyi jelentkez6vel személyesen talalkoztunk. Mlizeumpedagdgus kolléganémmel kozdsen
beszélgettiink veliik, hogy felmérhessiik, milyen feladatra alkalmasak valdjaban leendd
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onkénteseink. Voltak, akik abban biztak, hogy az 6nkéntes munka csak belép6 az allandé
munkaviszonyhoz; ezt a félreértést mindig gyorsan és udvariasan igyekeztiink tisztazni.
Tobbgyermekes édesanydk gyesrél visszatérve vagy nagy gyermekeik kirepiilése utdn a mizeumi
onkéntes tevékenységet onképzésnek is tekintették, egyfajta dtmenetnek az otthoni feladatokbdl a
munka vildgaba. Koziillik keriiltek ki hamarosan 6nkéntes csapatunk legmegbizhatdébb tagjai -
hogy aztan késébb, sajat Utjukat megtalalva tovabb lépjenek.

Néhdanyan elére jelezték, hogy nem tartjak alkalmasnak magukat a latogatdkkal valé kapcsolatra,
nyilvdnos szereplésre, inkdbb hattérmunkat vallalnanak. Szerencsére nekik is taldltunk hasznos
feladatot, és a munkatarsi kozosségben megerésddve késébb mar batrabban Iéptek ki akar a
kozonség elé is.

Nagy segitséget jelentett az a néhany 6nkéntesiink, akik Budapestrél jelentkeztek. Ok
értelemszer(ien ritkdbban ugranak be a ruhatdrba segiteni egy kiallitdsmegnyité alkalmaval, de az
elére tervezhet6 eseményeken, példdul a Viz Vilagnapja kétnapos programjan ott vannak. Egyikiik
most mar harmadik éve vallalja a Kulturalis Orokség Napjai alkalméaval mindkét nap a kiilénleges
tarlatvezetések megtartasat a mizeumban. A budapesti rendezvényeken valo részvételiink pedig —
a Muzeumok Majdlisatol a Gyerekszigetig és szamtalan egyéb programon valé bemutatkozasig -
ma mar elképzelhetetlen a helyi 6nkéntesek nélkdl.

Bar kezdetben sokan jelentkeztek, hamar kialakult az a bazis, akikre valéban lehetett szamitani.
Megfigyeltiik, hogy az 6nkéntesek aktivitdsa minden esetben mads: van, aki mindig jon, ha hivjuk,
masoknal a kezdeti lelkesedés késébb aldabbhagy vagy mas teend6k miatt kevesebb lesz a
szabadideje. A folyamatos fluktuacié ennek a tipusu egylttm(kodésnek a sajatossaga, amivel
szamolni kell.

Tevékenységek = a program miikodése

Az 6nkéntes program hatékony mikddtetése érdekében végiggondoltuk a
folyamatot az onkéntesek toborzasatol a szerz6déskotésen, a folyamatos kapcsolattartason, az
elvégzett munka nyilvantartasan at az onkéntes tevékenységek értékeléséig, a visszacsatolasig.
Minden ,allomas”-hoz dokumentéciét vagy programot/alkalmat rendeltiink; e folyamat-terv alapjan
pedig elkészitettiik az éves litemezést is.

Az altaldnos és az egyes alkalmakhoz kapcsolddo eseti kiegészité onkéntes szerzédést sablon
alapjan készitettiik el, csakigy, mint a munkaidé-nyilvantartds dokumentumait. Az 6nkéntesekre
vonatkozd adatokat kiilon digitalis adatbazisban gydijtjik, és az elvégzett feladatokrél is naprakész
nyilvantartast vezetiink.

Mar a program elinditdsakor atgondoltuk, milyen irdsos és szdbeli dltalanos tajékoztatasra, illetve
milyen, az adott feladathoz kapcsolodé specidlis ismeretek ataddsara lehet sziikség az
onkéntesek felé. Elkészitettiik az onkéntes kézikonyviinket, amely a Duna Mizeumra vonatkozé
alapinformaciokat, az 6nkéntes programmal kapcsolatos tudnivaldkat és az dnkéntesekkel
szembeni alapvet6 elvarasokat tartalmazza. Ez a flizet évente frissil (példaul a midzeumi
munkatarsak aktualis elérhet6ségeivel), és mindenki, aki az 6nkéntes szerz6dést alairja, megkapja
digitalisan vagy nyomtatott formaban. A rendszeres kapcsolattartds elektronikus Uton, e-mailben
torténik, sziikség és igény szerint személyes egyeztetésekkel kiegészitve.

228



Bard Onkéntes program a Duna Mulzeumban

Onkénteseink tobbsége kapcsolatba keriil a latogatdkkal, szamukra kiildn felkészitést tartottunk.
A tarlatvezetésre is vallalkozok szamara részletes segédanyag késziilt a kidllitasrol, tobb
alkalommal hospitaltak mizeumpedagdgusaink altal tartott vezetéseken, majd ,vizsga-vezetés”
keretében adtak szamot arrdl, valédban készen allnak a latogaték fogaddsara. Fontosnak tartottuk,
hogy moderator kollégainkat a kezdetekt6l bevonjuk az 6nkéntesekkel valé munkaba, ne érezzék
ugy, hogy elleniik, helyettiik képezziik ki az 6nkénteseket. Amikor 2013-ban, fenntartoi dontés
alapjan a moderatorok szamat kozel a felére kellett csokkenteniink, a mar felkészitett onkéntes
tarlatvezet6 csapat nagy segitséget jelentett, és annak is oriiltiink, hogy a kiallitdsban dolgozé
munkatdrsak segit6 hozzaallasa révén a latogatok keveset érzékeltek a valtozasbdl.

A muzeumpedagdgiai foglalkozasok el6készitésében, a majus-juniusi és a szeptember-oktoberi
erés latogatéforgalmu napokon a csoportok fogaddsaban és iranyitasaban is szamithattunk az
onkéntesekre. A rendezvények — csaladi rendezvények, kézmives programok, Mizeumok
Ejszakaja, Viz Vildgnapja stb. — alkalmaval szinte minden teriiletre kerestiink és talaltunk
jelentkez6t onkénteseink kozott a foglalkozasvezetétdl az informacios munkatarsig, s6t még
Széchenyi Odén szerepére is.

A muzeumi foto- és videdgyljtemények digitalizaldsa szintén fellendiilt dnkénteseink
megjelenésével. EI6szor kihivasnak tlint a megfelel6 munkakdoriilmények kialakitdsa és a
betanitasra is id6t kellett szanniuk informatikusainknak és muzeolégusainknak, @am hamarosan
mar 6k is tapasztalhattak a hatékony és lelkes munka eredményeit.

Az elsé, toredék-év végén onkénteseinkkel kozosen, siitemény és kavé mellett vettiik szamba
egylittmiikodésiink addigi tapasztalatait. A visszajelzések azt mutattak, a siker kdlcsonds: a
muzeum nem csupan emberi er6forrdst nyert, amely révén hatékonyabban tud mikédni mind a
kozonségfogadds, mind a gydjtemény-feldolgozé munka terén, hanem kialakulni latszott egy olyan
kézosség is, amely inspiracidt, Uj kapcsolatokat és Stleteket hoz az intézménybe. Onkénteseink
pedig az Uj feladatok végrehajtasa kdzben sokat tanultak, fejlédtek, motivaltabbak és
magabiztosabbak lettek. Az éves értékel6 taldlkozokat igyeksziink minden évben megtartani, és az
egyesiilet lehetéségeihez mérten ajandékkal elismerni a legtobbet segité onkénteseink munkajat.
Az egyik évben konyvutalvanyt kaptak a legjobbak, maskor az egyesiilet szakmai kirdnduldsara
hivtuk meg 6ket ajandékképpen.

Eredmények, tapasztalatok, hatdsok

A Duna Mlzeum onkéntes programjdba a 2012. augusztusi meghirdetés éta tobb
mint 60 f6 jelentkezett, koziiliik eddig 35 fével kotottiink szerzédést. A kezdeti tomeges
jelentkezést kovetéen az évente jelentkez6k |étszama 8-10 f6. Az a ,mag”, akikkel rendszeresen
dolgozunk egyiitt nagyjabdél 10-15 6, koztiik 5-6 olyan személy van, aki a kezdetektél tagja az
onkéntes csapatnak.

Az elsé masfél évben (2012. szeptembert6l 2013. decemberig) dnkénteseink 0sszesen 622
munkaodraban segitették a mizeum munkajat. Ebbél 155 éra kiilonb6zd rendezvényeken vald
részvétel, kozel ugyanennyi (153,5 6ra) az egyéb latogatdéfogadasi tevékenység (ruhatdr,
informdcid, moderatorok segitése), illetve az adattari, konyvtari feladatokra, digitalizaldsra forditott
id6 (150,5 6ra). Visszatekintve elmondhatjuk: az, hogy a fenntartévaltas és a kapacitascsokkentés
ellenére 2013-ban is a megszokott szinvonalon tudtuk fogadni a k6zonséget és megtarthattuk
valamennyi népszer(i programunkat, nagyrészt az dnkénteseken mult. Nélkiiliik biztosan nem
sikerlt volna.
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Az Gj emberekkel Uj kompetencidk, 6tletek is érkeztek a mizeumba, ez a frissesség az allandd
munkatdrsak korében is érzékelhetd valtozasokat generdlt. Egy 6nkéntesiink teljes
rendezvénysorozat javaslatdval allt el6, az idészaki kidllitdsokhoz kapcsolddé beszélgetéssorozat
egy éven keresztil mikodott Képaldirds cimmel. A szervezés és a lebonyolitas feladatait
onkéntesiink vallalta, a mizeum a helyszint és az infrastruktirat biztositotta, és persze a ,témat”,
a kiallitdsokat. Az 6nkéntesek kiviilrél hozott Otletei és a kollégak belsé tapasztalatai, tuddsa kozti
dinamika szdmos program megvaldsitasat segitette, segiti. Egyesiiletiink az 6nkéntesek otleteire
és részvételére alapozva tudta elinditani példaul a maig sikeres ,muzeumi sziiletésnap”
szolgaltatasat.

Az évek soran legjobb onkénteseink koziil sokan talaltak maguknak uj, teljes allast, példaul a varos
mdsik mizeumaban. Bar igy kevesebb idejlik és lehetéségiik lett ndlunk 6nkénteskedni (példaul a
Muzeumok Ejszakajan mar sajat munkahelyiikén dolgoztak), mi ezt mindenképpen sikerként éltiik
meg, hiszen a ndlunk énkéntes munkatarsként szerzett tapasztalatok is segitették 6ket az Uj
munkahely megtaldlasaban.

Amikor 2015-ben lehet6séglink nyilt a viziigyi kozfoglalkoztatasi programban valé részvételre,

a meghirdetett kozfoglalkoztatotti allashelyek koziil tobbre célzottan néhany dnkéntesiinket hivtuk.
Komoly elényt jelentett és az altaluk végzett munka hatékonysdagat is novelte, hogy mar
otthonosan mozogtak a mizeumban, ismerték a munkatarsakat, a kiallitast, a feladatok egy
részét. Azon kozfoglalkoztatott kollégaink koziil, akik idékozben mashol kaptak munkat, sokan
nem szerettek volna teljesen elszakadni a Duna Mizeumtdl, igy bekapcsolodtak az 6nkéntes
programba, és onkéntesként segitik az intézményt.

Bar a kozfoglalkoztatas az intézmény életében az akut munkaeréhidny megsziintetésével pozitiv
valtozast jelentett, sziikségessé tette az onkéntes program atgondoldsat is. A latogatéfogadas
terililetén és a rendezvények megvaldsitasanal mar 2014-ben tovabbi segitséget kapott az
intézmény az iskolai kozosségi szolgdlatos didkok megjelenésével. Jéval kevesebb lett tehat az
olyan feladat, amelynél csak az 6nkéntesek segitségére szamithatunk. Az a személyes és szakmai
kapcsolat, amely 6nkénteseinkkel az évek soran kialakult folyamatos dpolast, megerdsitést
igényel. A kdvetkezé id6szakban szeretnénk megtalalni a kozfoglalkoztatottak, az iskolai
kozosségi szolgalatos didkok és az 6nkéntesek kozti ,munkamegosztas” j6l mikdds, tervezhetd
és betarthato, mindenki szamara megfelelé formajat.

Adaptalasi szempontok, javaslatok

A muzeumi 6nkéntes program beinditdsdhoz ma mar szamos j6 példa,
esettanulmany, segédanyag all az intézmények rendelkezésére. Ezek segitséget nyujtanak a
kezdeti Iépésekhez és a program gyakorlati megvalésitdsahoz, miikodtetéséhez.

Amit véleményem szerint fontos el6re eldonteni, hogy mit varunk az 6nkénteseinktdl, és tudunk-e
olyan feladatot, tevékenységet kindlni a jelentkezéknek, ami motivalé szamukra, hasznos az
intézmény szamadra és hosszabb tavon is tervezhet6. Ha valds igény hivja életre az 6nkéntes
programot, és lehetéség szerint a mizeumon beliil tobb teriiletet, kiilonb6z6 szakembereket is be
tudunk vonni a megvaldsitasba, az segiti a tdvlatos gondolkodast.

Minél tobb szerepl6s egy rendszer, annal tébb kiilsé hatas befolyasolhatja a megvaldsulas sikerét.
Az 6nkéntesekkel vald egyiittmiikodés egyik 6 jellemzéje a fluktuacio; ezzel szamolni kell, és
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szamitani kell rd. Egy kisebb kdzosségben talan konnyebb megtartani az 6nkénteseket, illetve
egymast ,hozzak” a résztvevék. A mi esetiinkben ez kevésbé jellemz6, itt a mizeummal valamilyen
formaban kapcsolatba keriil6 emberek egyedi érdeklédése, személyes kétdédés irdnti vagya volt a
mozgatoéerd.

Mint minden egyiittm(ikodés, az 6nkéntes program sikere is nagyrészt az emberi kapcsolatokon
mulik. A pontos adminisztracio, a formalis kapcsolattartas rendszeressége elengedhetetlen, de
nem elég. Aki dnkéntesként elkdtelez6dik egy intézmény, szervezet vagy ligy mellett, az igényli a
személyes kapcsolatot, a bevonddas, a részvétel lehetéségét, és a fogado szervezetnek ezt
biztositania is kell a kdlcsonds elégedettség érdekében.

Osszefoglalé

frasomban a Duna Mizeum Baréati Kore Egyesiilet ltal miikodtetett mizeumi
onkéntes programot mutattam be. Az elmult négy és fél év sordn mizeumunk szamos valtozast élt
meg, és ezekben onkénteseinkkel is osztoztunk. Voltak helyzetek, amelyeket az 6nkéntesek
segitsége nélkiil nem vagy csak nehezen tudtunk volna megoldani, és voltak kdzos sikereink,
latvanyos eredményeink is. A muzeum koré szervez6dé emberek laza, de biztos halézata sokszor
valddi ,védéhaloként” szolgal, és Uj kapcsolddasokat, irdnyokat is mutathat az intézménynek. Az
onkéntes kdzosség mikodtetésébe fektetett munka és személyes energia tébbszorosen megtériil,
nem csupan szervezeti, intézményi, hanem személyes, emberi szinten is. Ezért biztatok mindenkit,
aki még csak gondolkodik az 6nkéntes program elinditdsan vagy akar onkéntes feladatra valé
jelentkezésen: csak nyerhet vele, vagjon bele!
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Abstract

Volunteer programme in the Danube Museum
(Hungarian Museum of Environmental
Protection and Water Management)

My case study intends to highlight the past
and present operation of the volunteer
programme launched in 2012 by the
Association of Patrons of the Danube
Museum. The Association helping the work of
the Danube Museum (official name: Hungarian
Museum of Environmental Protection and
Water Management) has realized the original
idea having emerged much earlier that there
should be a team of volunteers, friends,
acquaintances or ex-colleagues of the
museum who could occasionally help out the
relatively small number of staff. As so often, a
“pressing condition” started a chain-reaction;
in 2012 the owner of the institution changed
and as a result, attendants and moderators
could be employed in much lower numbers.
The museum management was worried that
the institute’s child- and family-friendly
character would be risked. Since no other
museums in Esztergom had started a
volunteer programme before, we had the first
mover advantage. At the same time, we found
many good examples all over the country,
established relations with other volunteer
programmes and organizers of other fields.
Also a day-training by a professional for
volunteer co-ordinators facilitated getting the
necessary theoretical and practical know-how
to launch the programme.

The large number of responses and
applications for our call was surprising. It
turned out that not only the Danube Museum
was in need of volunteers’ help, but there were
lots of people living in and around Esztergom
who saw an opportunity in volunteer work with
us, not necessarily an opportunity of future
employment, but rather an experience of
feeling useful, belonging to a community either
after maternity leave or graduation, without the
restrictions of an 8-hour workday, gaining
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experience within the world of work.

We compiled a presentation guide to the
museum for our volunteers and provided them
with a training corresponding to their duty.
Each and every employee of the museum was
involved in carrying out the volunteer
programme, like this the volunteers could
really become part of our team and they were
accepted by the museum colleagues. First and
foremost, they work in receiving visitors
(ushering, organizing events, attending
cloakroom, doing guided tours of exhibitions)
or within museum education (preparing and
sometimes holding museum classes,
performing animators’ duties at various events
within and outside the museum). Besides they
take part in digitising works of certain
museum collections.

There is a relatively high turnover among
volunteers; everyone has changing living
conditions, we had a volunteer who was
employed in another museum as a result of
her volunteer experience. But after the first
year the “core team” took shape. With them we
always know who and when to rely on in what
duties.

In 2015, with the start of the water
administration public employment programme
the Danube Museum had the opportunity to
raise the number of full-time public employees,
so we could admit more volunteers in our
institution.

Besides public employment, the introduction
of compulsory community service at schools
lead the Association to re-consider the
operation of its volunteer programme.
Although there is no more acute labour
shortage, we can still invite community service
students to help out in events requiring a large
number of staff but the knowledge and
experience of our core-volunteers are still
needed. They rely on us and we rely on them -
this is an ever changing, sensitive mutual
relationship which needs special attention and
which, given that special attention, may be
fruitful in the long run for both parties.
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Irodalom

CSORDAS Izabella: Javaslatok gyakorlé
onkéntes koordinatoroknak. MagyarMuzeumok.
A Pulszky Tarsasag — Magyar Mizeumi
Egyesiilet online magazinja, 2016.11.28.
http://magyarmuzeumok.hu/tema/3688_javasl
atok_gyakorlo_onkentes_koordinatoroknak
[letoltés ideje: 2017.01.04.]

CSORDAS Izabella: Volunteer Management in
Cultural Institutions. Mizeumok és Latogatok
Alapitvany — Szépm(ivészeti Mlzeum,
Budapest, 2012
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Tantargy
és barkochba

Etnografiai jellegl esettanulmanyomban’' a Tantargy és barkochba kdzépiskolas
szakértdi projektet ismertetem. A latvanyos eredményeket: a diakok kidllitasat és tarlatvezetdi te-
vékenységét sajat projektvezetéi szempontombdl mutatom be, és ahol lehet, feltarom a mogottes
tényezbket és folyamatokat, tdgabb kontextusokat is. A tapasztalatok és tanulsagok bemutatasa-
kor kiemelt hangsulyt fektetek az dnreflexiora, valamint azokra a dilemmakra, kudarcba fulladt pré-
balkozasokra, amelyekb&l én magam tanultam, és amelyeket masoknak is érdemes figyelembe
vennitk, illetve tanacsos elkerilnitik, barmilyen jelleg( adaptalas vagy Ujrahasznositas esetén.

A Tantdrgy és barkochba kozépiskolas szakértdi projekt 2014. szeptember 1. és 2016. februar 20.
kozott folyt Budapesten, a Néprajzi Mizeumban.? A projekt kdzvetlen célja az volt - a mizeum tor-
ténetében el6szor -, hogy a kdzépiskolasok a muzeoldgusokkal egyenrangu partnerségben, kialli-
tasi kuratori és szakértdi szerepben, mizeumi nyelven fejezhessék ki 6Gnmagukat: sajat személyes
targyaikkal és torténeteikkel mutassak be a zsiddsaghoz f(iz6d6 valtozatos viszonyuldsukat. A
komplex feladat elsé fazisaban a kozépiskolasok laikus muzeoldgusokként mikodtek: étrehoztak
gyljteményiiket, kialakitottak kozos koncepcidjukat és a K6 kovon. Téredékek a magyar vidéki zsi-
ddsdg kultdrajabol cimd id6szaki kiallitas utolsé termében berendezték sajat kidllitasi egységiiket,
a Tantargy és barkochba-t. A masodik fazis a 2014. oktéber 29-i megnyitd utan kovetkezett, amikor-
6l a didkok laikus mizeumpedagdgusokként aktiv szerepet vallalhattak a kiallitds egészének
hasznositasaban. A projekt kozvetett célja a hattérben zajld projekt-pedagdgiai folyamatok elése-
gitése, a valtozatos, részvételen és egyiittmkddésen alapulo, k6zosségi mizeumi gyakorlatok ki-
prébalasa volt. Mikdzben a kdzépiskolas célkozénséget muzeumi szakértévé képeztik, miis
egyfajta tanuldsi folyamat részesei voltunk, ugyanis a projektnek koszénhetéen paratlan lehetdsé-
glink nyilt megismerni a didkok 6nallé onkifejezésének eredményeit és §szinte muzeumi reflexioit.

Itt jegyzem meg, hogy mizeumpedagdgusként mar ekkor eléttem lebegett annak a néprajzi gyer-
mekmuzeumnak? a vizidja, amelyet reményeink szerint a mizeum mindenkori kdzépiskolas szak-
ért6i kozosségeinek bevonasaval hozunk létre és mlkdodtetiink majd. Hiszen "ha a muzeum rdjuk
kivancsi, esetleg kifejezetten nekik vagy réluk készit valamilyen kidllitasi reprezentdcidt vagy interpre-
taciot, akkor egyenesen hozzdjuk fordulhat, megkérdezheti 6ket és kdzvetleniil téliik tudhatja meg,
mi a helyzet veliik." Persze, amig ez az dlom megvaldsul, a mizeumnak addig is sziiksége lehet
olyan elkotelezett kozosségekre, amelyek aktiv szerepet vallalnak az életében, amelyekkel 6szinte
parbeszédet tud folytatni, és megbizhato informaciét kaphat a laikus kozonségrél, a gyorsan val-
toz6 kulturdlis szokasokrol és igényekrél. Ebbdl a szempontbdl a Tantadrgy és barkochba projekt
akar egy adott korosztdlyra fokuszaléd muzeumi kozosségfejlesztésnek is tekinthetd.

1  Esettanulmanyom etnografiai jellegti, mivel ,az etnogréfiai esettanulmanynak szerves része a kutatok jelen-
tésado, értelmezd szerepe" GOLNHOFER Erzsébet 2001, 22.
http://kokovon.neprajz.hu/neprajz.muzeumpedagogia.php [letdltés ideje: 2017.03.06.]

A néprajzi gyermekmuzeum a tervezés alatt allé Uj Néprajzi Mizeum részlegeként fog megvaldsulni.

JOO Emese 2017, 88.

A WN
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[1] K6zépiskolas kuratorok, 2014 oktdber.

A projekt induldsakor t6bb kérdést, problémalehetéséget is megfogalmaztam, amit a projekt soran
mindvégig a szemem el6tt tartottam:

Hogyan valhat alkotok6zosség egymast nem ismerd, egymas szamara idegen
kozépiskolasokbol?

Képesek lesznek-e a didkok elsajatitani a mizeumi nyelvet és kifejezési formakat?

Hogyan birkéznak meg a fiatalok a nyilvdnossaggal és a rajuk nehezedé mizeumi
felel6sséggel?

Milyen problémakat okoz szamukra a rendkiviili torténelmi és tarsadalmi
traumakat hordoz6 nehéz téma?

Elkotelez6dnek-e a komplex program egészére?
Megvaldsithatd-e a projekt, ha id6kozben a diakok egy része cserélédik?

Milyen egylttmikodés alakithato ki a rendhagyd muzeumpedagodgiai projekt
résztvevdi és a muzeoldgusok kdzott?

Hogyan illeszthet6 6ssze a nagy kiallitas és a didkok kiallitasi tanterme?
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+ Milyen hatdssal lesz a hatdrid6 (a kidllitds megnyitéjanak idépontja) a rugalmas és
elére nem kiszamithaté pedagdgiai folyamatokra?

+  Hogyan fogadjdk majd a latogatok a didkok interpretdcioit?
+ Hogyan érzik majd magukat a fiatalok a kiilonféle mizeumi szerepekben?
+  Milesz a didk mizeumi koz0sség sorsa a projekt befejezése utan?

Mindezen feliil a projekt sordn tobb olyan, mindannyiunk szdmara varatlan nehézséggel is foglal-
koznunk kellett, mint példdul az iskolai tanuldsi médszerek, dolgozatirdsok és felelések befolya-
sol6 hatdsa a didkok tarlatvezet6i magatartasara, vagy az el6itéletek, az antiszemitizmus nyilt és
burkolt megnyilvanuldsai a mizeumpedagdgiai foglalkozasokon.

A magam részérél, etnografus muzeumpedagdgusként és az iskolai kozosségi szolgalat felelése-
ként, szereztem mar tapasztalatokat tarsadalmilag érzékeny témak feldolgozdsaban és kdzépisko-
lasokkal zajlé projektmunkaban is. Azonban (j kihivast jelentett szamomra a zsiddsag didk
interpretdciéjanak megfeleld kezelése, a kiallitasi kuratorokkal k6zos szakmai egylittmiikodés ki-
alakitasa, valamint a projekt megfeleld elhelyezése sajat mizeumom és a szélesebb mizeumi
szakma koztudataban.

A Tantdrgy és barkochba kozépiskolds szakértdi projekt értékeléséhez elengedhetetlen a tagabb
kontextus ismerete. 2014-ben a Néprajzi Mizeum m(ikddésében szinte alig jelent még meg a tar-
sadalmasitds: hidnyoztak a valodi mizeumi kzosségek, nem zajlott minéségi latogaté-kutatass, a
kozonség csak ritkan és korlatozottan vallalhatott szerepet a mizeum életében®, a mizeum nem
apolta alkalmi kozénségkapcsolatait - ugyanakkor érzékelhetd volt a valtoztatas szandéka’. A tar-
sadalmi alaphelyzetet a kozépiskolds korosztaly mizeumidegensége, egyben az iskoldn kivdili "kul-
turalt” tevékenységi és ismerkedési lehetéségek szilikossége jellemezte. Ebben az idészakban
hirtelen és el6készités nélkiil keriilt bevezetésre® a kdtelezd, 50 éras kozépiskolai kozosségi szol-
gdlat (IKSZ), amelynek kovetkeztében egyszerre nagy létszamban bukkantak fel a mizeumban a
tanacstalan, "barmilyen" megoldast keresé fiatalok. Elsé csoportjukkal gyakorlatilag improvizélva
vagtunk bele a Xantus, a kortars kalandor cim( kozépiskolds kisérletbe®, amelynek relativ sikere™ (j
tavlatokat nyitott a Néprajzi Mizeum és a kozépiskolas fiatalok egyittmiikddése elé.

Muizeumpedagdgusként régdta szerettem volna valédi projektmunkat végezni annak érdekében,
hogy kiprébalhassam a részvételi formak partneri egyiittm(kddéssé alakitasat és megalapozhas-
sam a tervezett gyermekmuzeum didk szakért6i kozosségét. Es 1am, az iskolai kozdsségi szolga-

5 Alatogatdi szokdsokat részletesen dokumentalé latogatékovetéses kutatast a Néprajzi Mizeumban el6-
sz0r kozépiskolasok és egyetemistdk végeztek 2015-2016 folyaman, az iskolai kdzdsségi szolgalat, illetve
egyetemi szakmai gyakorlat keretében.

6  Részvételen alapulé muzeumi projekteket mutat be FRAZON Zséfia tanulmanya. FRAZON Zséfia 2017, 77—
83.

7 A Néprajzi Mizeum 2013-ban kdzzétett Uj kiildetésnyilatkozata szerint ,A tudds, az élmény és a tapasztalat
O6sszhangjdval lehet6séget teremt a k6z0sségi és egyéni értelmezések, viszonyuldsok megfogalmazéasara.”
http://www.neprajz.hu/tajekoztatasmuzeumrol?filter=muzeumrol [let6ltés ideje: 2017.03.06.]

8 2071. évi CXC. térvény a nemzeti kbznevelésrél: "6. § (4) A kozépiskola elvégzését kdzvetlenll kovetd érett-
ségi vizsgaidészakban az érettségi vizsgak megkezdésének feltétele 6tven dra kdzdsségi szolgalat elvég-
zésének igazoldsa."

A Xdantus-kisérlet 6sszefoglal6 elemzése elolvashaté: JOO Emese 2017, 88.

10 A sikert elsésorban a résztvevd xantusos didkok projekten tulmutaté mizeumi elkdtelez6dése és rendsze-

res visszatérése, valamint iskoldjuk megszaporodott csoportos muzeumlatogatésai jelentik.
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latnak koszonhet6en végre onként jelentkeztek ndlam a projektmunka résztvevéi! Immar huzamo-
sabb idére tervezhettem, rdaddasul kivancsi, elkotelez6do és lelkes fiatalokkal. Azonban a tervezett
kozépiskolas szakért6i projekt eredményességéhez a muzeumon beliil is jelentés szemlélet- és
Iéptékvaltasra volt sziikség: kilépést a mizeumpedagdgia szakmai keretei koziil, és valédi partner-
séget kozépiskoldsok, pedagdgusok és muzeoldgusok kdzott. Szerencsére Szarvas Zsuzsa, a ké-
sziil6 zsidé kiallitas fékuratora, felfigyelt a Xantus személyét feldolgozé mizeumpedagdgiai
kisérletre, meglatta a motivacids erét az iskolai kozosségi szolgalatban, egyben az esélyt a kiallitas
tarsadalmi bazisanak szélesitésére, és lehet6séget kinalt a kozépiskoldsok szamara, hogy muze-
umi IKSZ-es projekt keretében 6nallé kiallitasi egységet hozzanak létre az uj kiallitdsban. A kiilsé
és belsé feltételek szerencsés egybeesése tehat segitette, tobb koriilmény azonban nehezitette a
kozépiskolds projektet. Kozosségépités szempontjabol példaul nehezité koriilménynek tartom,
hogy a Néprajzi Mlzeum orszdgos muzeum, ezért eredendéen nem kotédik lokalis kozosségekhez,
amit csak erdsit, hogy az orszag kozigazgatasi féterén, a hétkdznapi varosi életterektdl és Utvona-
laktdl elkiilondilten helyezkedik el. Alkalmi kozosségei igy jellemz&en orszagos gyljteménygyarapi-
tasi felhivasok', széles korl kortars projektek’?, vagy meglévé kozénségbazissal rendelkez6
kutatdsok'® koré szervez6dnek, amelyeknél a témahoz valé egyéni kapcsolddds hozza 6ssze -
tobbé-kevésbé - az embereket. A korabban megvaldsult esetekben a mizeum pontosan behata-
rolta a k6zonség szerepvallaldsdnak tartalmat és formajat, amely a valds vagy virtualis gydijte-
ménygyarapitdson, a megnyitd k6zos tinnepén, néhany mizeumi programon és webes
megjelenésen sohasem lépett tul. Ezek soran azt tapasztaltam, hogy az ilyesfajta illékony kzon-
ségkapcsolatok a felnéttek korében kevésbé meglepdek és hamar megemészthetéek, azonban a
15-18 éves fiatalok aktiv muzeumi szerepvallalasa kovetkeztében kialakuld erés érzelmi kotédést
nem lehet negativ kdvetkezmények nélkiil megszakitani. Ha a mizeum arra vallalkozik, hogy ezt a
korcsoportot valodi mizeumi kbzosséggé formadlja, és egylittm(ikodd partnerként vonja be a muize-
umi munkaba, akkor a partneri kapcsolatot felelésen és folyamatosan fenn kell tartania a projekt
teljes id6szakaban, és atalakitott formaban azt kovetéen is. Mlzeumpedagdgusként, a korosztaly
életkori sajatossagainak ismeretében, mindezzel szamoltam. Kérdéses volt azonban szdmomra,
hogy muzeolégus munkatdrsaim hogyan viszonyulnak majd a fiatalokhoz. Egyaltalan, kivancsiak
lesznek-e rajuk? Erdekli-e éket a fiatalok egyéni, személyes dnkifejezése, zsidésaghoz f(iz6d6 vi-
szonyuk sokszinlisége? Szannak-e rajuk id6t és energiat? Megtalaljak-e veliik a kozos hangot?
Akarnak-e veliik kozésen gondolkodni? Elfogadjak-e kritikai észrevételeiket és kreativ javaslatai-
kat? Valodi partnerként viselkednek-e veliik?

Kérdéseim persze korantsem csupan a fiatalok szokatlan és tjszerd muzeumi szerepvallaldsabdl
eredtek, hanem legaldbb annyira kdvetkeztek a mizeumpedagdgia alacsony mizeumi statuszabdl,
amelynek kovetkeztében a korszer(i pedagdgiai szempontok és tapasztalatok tobbnyire hidnyoztak
a mindennapi mézeumi diskurzusbdl. En pedig ahelyett, hogy mindezt a projekt el6tt nyilvanosan
felvetettem volna és a kuratorokkal egyiitt atbeszéltiik volna a legfontosabb kérdéseket, nagy len-
dilettel beleugrottam a felkinalt rendkivdili lehet6ségbe, hiszen mint mindig, slirgetett a sok tenni-
vald és a kozelgé megnyitd. Hiba volt. Legaldbb annyira, amennyire hibaztak szerintem a kiallitas
kuratorai is, amikor kérésem ellenére nem vehettem részt a kidllitas kozos el6készitésében, az irott
forgatékdnyvon tdl nem ismerhettem meg azokat a kuratori dilemmakat és gondolkoddsi folyama-
tokat, amelyek mélyebb értelmezési lehetéséget adtak volna szdmomra, megkonnyitették volna a
fiatalokkal valé6 munkat és lehetévé tették volna a didk-terem szorosabb 6sszehangoldsat a nagy
kiallitassal.

11 Midanyag, 2006.
12 Etnomobil 2.0 - Kiallitas, fotomUiterem és archivum, 2011
13 Ellenpedagdgia a téparton, 2015
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Visszatérve a szereposztasra: a projektvezetés szakmai alapjat a Xantus-kisérlet tapasztalatai mel-
lett a didkok részvételére és Onkifejezésére épitd, hétkdznapi etnografus mizeumpedagogusi gya-
korlatom™ nyujtotta. A zsido6 kiallitdshoz kapcsolddé IKSZ-es projekt 6tlete Szarvas Zsuzsatol
szarmazott, aki fékuratorként maga kezdeményezte, hogy szélitsuk meg a kozépiskolds korosz-
talyt: vegyenek részt didkok is a kidllitas elkészitésében, fogalmazzak meg a mizeum nyelvén zsi-
doésaghoz fiz6d6 viszonyukat, mutassak be szakért6i felkésziiltségiiket és kuratori kreativitasukat
a nagykozonségnek. Szamomra a vezet6i tdmogatas rendkiviili motivaciot jelentett, amelybe egy-
bél beleképzeltem a didk szakért6i kezdeményezés intézményi legitimacidjat és a muzeumpedagé-
gia szakmai integrdciéjanak kiteljesedését is. Szarvas Zsuzsa a projektet végig tdmogatta és
kovette, aktivan azonban csak az elékészités fazisaban vett részt. A didk projekt szakmai megvalo-
sitdi korét erésitette Czingel Szilvia etnografus, aki kiilsé munkatarsként folyamatosan kézrem(ko-
dott a didk projekt megtervezésében, a szakmai anyagok beszerzésében, a didkok felkészitésében
és a foglalkozdsok vezetésében, és aki a zsid6 kulturdban vald jartassdgaval és érzékenységével
szamtalan nehézségbdl segitette ki a fiatalokat. Nélkiilozhetetlen kozrem(ikédénk volt Horvath Ce-
cilia, a Lauder Javne Iskola tandra, aki rendszeresen jelen volt a mizeumi foglalkozasokon, folya-
matosan tdmogatta és szervezte a didkokat, segitette a mizeum és az iskola kdzotti
kapcsolattartast. Neki koszonhettiik, hogy a lauderes didkok, sziil6k és tandrok végig kovették a
muzeumi projektet, és megértéen viszonyultak a didkok sokszor iskolaidében zajlé6 mizeumi elfog-
laltsdgahoz.

A lauderes didkok a projektben végig kulcsszerepet jatszottak, bar elsé személyes taldlkozdsunk
gyakorlatilag kudarcba fulladt. Mlzeumi stratégiank az volt, hogy ennek a budapesti vilagi zsido is-
kolanak a sokszind didksagat szélitjuk meg, mert Zsuzsaval sziil6ként mindketten azt tapasztal-
tuk, hogy itt a didkok és a tandrok is vallalkozd szellem(ek és nyitottak az izgalmas projektek irdnt.
A tandrokkal tortént egyeztetés utan 2014. majus végén tartottuk a projektismertetét: kint madar-
csicsergés és napsiités, bent a tanteremben kettesével 6sszezsufolt zsizseg6 osztdlyok. Elsésor-
ban nem az volt a baj, hogy a tanév végi hangulatban a didkok t6bbsége nem igazan akart észi
projektrél gondolkodni, hanem inkdbb az, hogy mi egy muzeolégiai projektet mutattunk be - a ko-
rdbban muzeoldgusoknak készitett vetités anyagdn nem valtoztatva —, ami a didkok szamara
egyaltalan nem volt izgalmas, rdadasul teljesen mas volt, mint az altaluk ismert iskolai projektek. A
témat a didkok tananyagként alaposan megismerték mar, a régi zsidé mutargyak levetitése pedig
nem inspirdlt naluk személyes kapcsolédast.

Tobb turnusban megismételt eléadasunk csekély érdeklédés mellett, annal nagyobb zsivajban folyt
le. Csalédtunk, és felmeriilt benniink, hogy feladjuk a dolgot. En azonban biztam a mizeumpeda-
gogiai mdédszerekben, és az 6szi tanévkezdéskor, koriiltekintébben megszervezve, visszatértem az
iskoldba. Addigra a mizeumi projekt — f6igazgatdi tdmogatassal — az iskola pedagdgiai program-
jahoz tobb ponton (targyvizsgdlat, személyes torténelem, identitas) kapcsolédé kiemelt projektté
mindsiilt. A hangsulyt athelyeztiik az iskolairél a vonzébb orszagos nyilvdnossagra, a kozosségi
szolgalatrol a személyes, belsé motivaciora, és Horvath Cecilia tandrné személyében megtalaltuk
a tdmogatd kapcsolatot, aki a projektet iskolai oldalon mentoralta.

A didkokkal valé masodik talalkozas alkalmaval Uj irdnybdl kozelitettem: jatékos muzeoldgiai gya-
korlatokba és kdzos targyvizsgalatokba fogtunk. Sajat személyes targyaimat (régi kismagnémat,
indian nyakéket, dlomhalét, tizbég fejfed6t) mutattam nekik, 6k pedig megprébaltak kitalalni mi mi-
csoda, hova valo, mikori. Ezutan iskolai beadando feladatként kaptak, hogy sajat zsid6 identitasu-
kat egy altaluk valasztott targyban fejezzék ki, és a torténetiiket elmeséljék. Az iskolai (és a sziil6i)
tdmogatas, valamint a személyes mizeumpedagdgia egyiittesen eredményezte, hogy a didkok egy

14 Hétkdznapi mizeumpedagégiai praxisom dsszefoglalé elemzése elolvashaté: JOO Emese 2017, 91-92.
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[2] K6z6s koncepcidtervezés, 2014. oktober.

hénap alatt 28 targyat hoztak 0ssze. Az iskolai motivacio sikeres volt, azonban tervezett forgaté-

konyviinket meg kellett valtoztatni, ugyanis a legtdbb didknal a targybehozassal véget is ért a pro-
jekt. Felmertilt a kérdés, vajon ki fog mindebbdl kidllitast rendezni és a mizeumi foglalkozdsokon
kozrem(koddni? A megnyitdig mindéssze 27 nap volt hatra.

Mikdzben a lauderesek a targyakat gydjtotték az iskolaban, kiilonb6z6 kozépiskolak didkjai érdek-
|6dtek a mizeumban az IKSZ-es lehetdség irant, igy a mizeumi kiallitas-rendezésbe dnként jelent-
kez6 10 lauderes didk mellé 6t masik iskolabdl 17 fiatalt is becsatlakoztattunk. Alig négy hét alatt
12 mizeumpedagdgiai foglalkozast tartottunk, amelyeket Czingel Szilvidval kozdsen vezettiink, és
amelyeken legtdobbszor Horvath Cecilia is részt vett. Viszonylag sok id6t szantunk arra, hogy a fia-
talok megismerjék egymast és minket, majd, hogy koriiljarjak a kidllitds témajat és megismerkedije-
nek a mdzeummal. A napi 7-8 iskolai tandra utan faradtan és éhesen érkez6 fiatalokat mindig
uzsonndval, lazitdssal, beszélgetéssel fogadtuk, és kdzvetlen, baratsdgos klubhangulatban dolgoz-
tunk.

A hatarid6 szoritasdban hétkdznap sokszor késé estékbe nyUld, intenziv foglalkozasokat tartot-
tunk, amelyek soran heves vitak és elmélyiilt beszélgetések zajlottak példaul a zsidésag fogalma-
rél, az antiszemitizmusrdl, vagy éppen arrél, hogy szerintiik milyen a jé kiallitds. Kozben a fiatalok
megismerték az alapveté muzeumi fogalmakat (gyljtemény, m(itargy, kontextus, tizenet), a nagy ki-
allitas fogalmi rendszerét (toredékesség, emlékezet, holokauszt), igy nekilathattunk a legnagyobb
kihivasnak: a kdzos kidllitasi koncepcio kialakitasanak. Bar ismerték a nagykiallitds anyagat és te-
matikajat, sajat és kortarsaik targyai és torténetei esetében mégsem annak rendszerét akartak ko-
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[3] Tanérok Ejszakéja, 2014. november 7.

vetni, hanem inkabb sajat megoldasukat keresték. K6zos koncepciojuk végiil ugy sziiletett meg,
hogy sokszor kézbe vették és nézegették a targyakat, tobbszor felolvastdk egymasnak a torténete-
ket, és egyiitt keresték benniik a lathatatlan, mély, titokzatos 6sszefliggéseket. Kozos gondolkoda-
suk eredményeként sziiletett meg a kidllitasi tanterem koncepcid, amelynek vezérfonala a
parbeszéd, a kérdésfeltevés, a jatékos tanulas latogatdi inspirdcidja - ennek kifejezése a terem
Tantargy és barkochba elnevezése. A koncepcid tartalmi vazat a targyak mogottes jelentéseiben al-
taluk felfedezett rejtett kapcsolédasokban taldltdk meg, amit fogalmi csoportokba rendeztek:
k6zdsség, identitds, veszteség, linnep, 6rokség, megmenekiilés, emléktargy, fliszer, haza. Annak ér-
dekében, hogy gondolkodasra inspiraljak a latogatdkat, témaikra utald kérdéseiket jo nagy betlk-
kel, provokativan felirtak a falakra: Mi tart minket 6ssze? Orzél sajat emléktargyat? Ki vagy? Hol vagy
otthon? stb. Természetesen sajat szempontjaik szerint jonak tartott kidllitast rendeztek, amelyben
sok a pihendhely, a szdvegek révidek és kihangositottak, van film, van jaték, van rejtvény, van kdstold,
sok a fénykép és a ldtvanyos vizudlis dekordcid. Mindent kozdsen dontottek el és egyditt valdsitot-
tak meg. Addig tologattak az installacidoként hasznalt butor darabjait, mig k6zos nevezdére jutottak.
Egyitt irtak a teremszoveget, k6zosen mondtak magndra a szovegeiket. Pontosan betartottak azt
a szabdlyt, hogy a kidllitdsban semmi sem szerepelhet indok és dsszefiiggés nélkil. Minden rész-
letet kidolgoztak, atgondoltak, és sajat maguk készitettek el a tablara rajzolt trenderli abraktdl a
habkarton-meziizéig. Sajat IKSZ-es kozmunkas szereplikre is humorral reflektdltak, amikor a terem
f6 szinének a kdzmunkdasok lathatésagi mellényének vilagitdé narancssargajat valasztottak. A meg-
nyitéra rettenetesen elfaradtak, de természetesen mindenki eljott sajat csaladjaval, osztaly- és is-
kolatarsaival - a didk teremben a megnyitd estéjén lépni sem lehetett.
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[4] Gaspar Miksa, didk tarlatvezets, 2015. november.

Az oktdber 29-i megnyitdval lezarult a kiallitas-rendezési fazis, és elkezd6dott egy Ujabb intenziv és
a didkok szamara rendkiviil hosszu idészak: a kidllitas hasznositdsa. Mivel a rendezés soran végig
szem el6tt tartottuk, hogy a didkok a nagy kiallitdsban és a didkteremben programokat, mizeum-
pedagdgiai foglalkozasokat és tarlatvezetéseket fognak tartani, ehhez minden feltételt el6re kiala-
kitottunk és beépitettiink. A kiallitasi tanteremben lett annyi tér, hogy egy osztalynyi didk elférjen,
kényelmesek az iil6helyek, megvettiik a paszkat (kostold!), elkésziiltiink a trenderli jatékkal, és a
tabldra felrajzoltuk a rejtvény megolddkulcsat. A megnyité sikere adott még egy kis lendiiletet,

igy november 7-én a diakok sajat koncepciojuk szerint - egy szombat fogadas szemléltetésével -
megrendezték a Tanarok Ejszakajat, amelyen pedagdgusoknak és mizeumpedagégusoknak mu-
tattak be az Ginnep ritualis megkezdését, majd bemutattak kidllitasi tantermiiket és vazoltak to-
vabbi muzeumi szerepvallaldsukat. A rendkivil szépen el6adott esti program utan elfogyott a még
megmaradt eré és lendiilet. A nagy csapatbdl csak a téli innepek utan tértek vissza néhanyan,
hogy - ismét Ujabb IKSZ-esekkel béviilve - nekildssanak a kidllitdsi anyag megtanuldsanak, sajat
olvasataik megfogalmazdaséanak, majd a mizeumpedagdgiai program kidolgozdsanak és a tarlatve-
zetés gyakorlasanak. 2015. marcius 5-t6l a kiallitas zarasaig, kdzel egy éven at 9 kdzépiskolas tar-
latvezet6vel kozosen tartottuk a kdozépiskolds mizeumi érakat. Didk tarlatvezetSink egymast
véltva, 2-3 fés csoportokban, legtobbszor sajat tanitasi 6raikroél elkérve vettek részt a mizeumi fog-
lalkozasok megtartasaban, amikor is az altaluk szabadon vélasztott kidllitasi témakat sajat nézé-
pontjukbdl igyekeztek bemutatni - sajat korosztalyuknak.

Di6héjban minddssze ennyi tortént. Azonban, ha a projekt kezdetén feltett kérdésekre véalaszolok, a
latvanyos eredményeknek ugyanigy a mélyére lathatunk, ahogyan a didkok tették ezt a targyak je-
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lentését kutatva sajat kidllitdsukban. Hogyan valhat alkoték6z6sség egymast nem ismeré, idegen
kézépiskoldsokbdl? Ugy, hogy megfelels idét és figyelmet forditunk egymas megismerésére, alap-
vetd értékké tessziik mindenfajta mdssdg elfogadasat, és egy kdzos célt tlziink ki magunk elé,
aminek eléréséért egylttmikodiink. A projektben a véletlen Ggy hozta, hogy valamennyi didk gim-
naziumbol érkezett, igy kdzel hasonlé tudasbazissal és tanuldsi képességekkel rendelkezett. Val-
Iasi megoszlds szerint zsidok, keresztények, ateistak és egy muszlim vallasu fiatal alkotta a
kidllitas-rendezési, majd tarlatvezetési csoportot. Megvaldsithaté-e a projekt, ha id6kdzben a diakok
egy része cserél6dik? Igen. Mivel a Tantargy és barkochba projekt |éptéke és id6tartama alatt ha-
romszor szervezddott Ujra a csapat, a kozosségépitési folyamatokat Ujra és Ujra megismételtiik.
Képesek lesznek-e a didkok elsajdtitani a muzeumi nyelvet és kifejezési formakat? Amennyiben va-
|6di kihivas érdekében kell tanulniuk, barmire képesek. Hogyan birkéznak meg a fiatalok a nyilva-
nossdggal és a rdjuk nehezedd muzeumi felel6sséggel? Kifejezetten motivalja 6ket. Minél nagyobb
és "felnéttesebb" a feladat, annal komolyabban veszik. Milyen problémdkat okoz szamukra a rendki-
viili térténelmi és tarsadalmi traumakat hordozd nehéz téma? A témat a legtébben a mizeumban is-
merték meg. Eleinte nehezen ejtették ki a zsidé szo6t. Gyakorlast igényelt, amig beépiiltek a
székincsiikbe az Uj kifejezések, és amig képessé valtak arra, hogy a mizeumban megismert torté-
nelmi tényekrél és néprajzi 6sszefliggésekrol a sajat szavaikkal tudjanak beszélni. A tanulds soran
kialakult benniik a megértés és az egyiittérzés, azonban érzéseik és a témahoz valé viszonyuldsuk
kifejezésére tobbségében nem szivesen vallalkoztak - tarlatvezetéseiken keriilték az ilyen helyze-
teket és szivesebben beszéltek a kidllitasban lathatd targyakrdl, jelenségekrél. Kinos helyzetekben
mindig azonnal atadtak nekiink, feln6tt mizeumpedagodgusoknak a szét. Ha ismét projektet indit-
hatnék, semmiképpen nem valasztanék a résztvevék szamara nehéz, tarsadalmi fesziiltségekkel
terhelt témat.

Elkételezédnek-e a komplex program egészére? Maximalisan.

Milyen egytittm(ik6dés alakithatd ki a rendhagyé mizeumpedagdgiai projekt résztvevdi és a muzeo-
I6gusok k6zott? Ebben a projektben nem sikeriilt megvalésitani a muzeolégusokkal az egytittmiiko-
dést. Mivel a rendezés egyidejlileg, parhuzamosan zajlott, mindenki a maga feladatdra koncentralt.
Hogyan illeszthet6 6ssze a nagy kidllitds és a diakok kiallitasi tanterme? A kiallitasban hasonlé tar-
gyakkal kétféle koncepcié valdsult meg egymads mellett. Szerencsés, hogy a tudomanyos alapon
készitett nagy kidllitds mellett a didkok termében lathatéva valnak a laikus latogatdéi kérdések és a
muzeum interaktiv, [dtogatébarat arca is.

Milyen hatdssal lesz a hataridé (a kidllitdas megnyitéjanak idépontja) a rugalmas és elére nem kisza-
mithaté pedagdgiai folyamatokra? A hataridé a fiatalok egy részét motivélta, a tobbség szamara
azonban korlatozé volt, megakadalyozta az elmélyiilést és a megértést, a nehéz téma megfelelé
feldolgozasat. Ha ismét projektet indithatnék, semmiképpen nem jeloInék ki teljesitési hataridét,
hogy a folyamatokat a résztvevék ritmusaban, hozzajuk alkalmazkodva lehessen végigvinni.
Hogyan fogadjdk majd a latogatdk a didkok interpretdcidit? Pozitivan. Sajat korosztalyuk és a feln6t-
tek egyarant hatékonynak tartottdk a kozépiskoldasok szereplését.

Hogyan érzik majd magukat a fiatalok a kiilonféle muzeumi szerepekben? A projekt sordn mindenki
rugalmas munkamegosztasban, a maga altal valasztott szerepben dolgozhatott. A kdzépiskolasok
szamdra a legnagyobb kihivast a tarlatvezetés jelentette, amelyben mindvégig inkabb arra figyel-
tek, hogy 6k mit mondanak, és kevésbé voltak képesek reagdlni a latogatok visszajelzéseire, ame-
lyek miatt sokszor kinosan érezték magukat.

Mi lesz a diak muzeumi k6z6sség sorsa a projekt befejezése utan? Ennek a projektnek a végén elko-
vettiik azt a hibat, hogy nem vontuk be a fiatalokat sajat kiallitasuk lebontasaba, amit egyikiik levél-
ben is megreklamalt, majd a kérdést egy orszagos muzeumpedagdgiai konferencian'® is felhozta,
teljesen jogosan. Szamukra a folyamat természetes része lett volna a lezaras, és Ujabb alkalom a

15 Maryam Arbasi kdzépiskolas didk el6adédsa a VII. Orszagos Mizeumpedagdgiai Konferencian.
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[5] Tantargy és barkochba kidllitasi tanterem, 2014. oktdber 29.

talalkozasra azokkal, akikkel egytitt dolgoztak. Mivel ennek megszervezését a miuzeum részérdl el-
mulasztottuk, a kozosség részben elsorvadt, részben a mizeumba kiilénféle trligyekkel bejarva
tartja a kapcsolatot, hiszen didk szakért6ként gyakorlatilag a munkatarsainknak érzik magukat.

A projekt altal megmozgatott 50-60 fiatalbdl kb. tizen rendszeresen érdeklédnek Ujabb kdzos pro-
jekt, példaul a gyermekmuzeumi projekt elinditasa irant. Elkdtelez6dtek, és 6k ezt komolyan veszik.

Hogyan befolydsoltak az iskolai tanuldsi mddszerek, dolgozatirdsok és felelések a diakok tarlatveze-
t6i magatartasat? A kozépiskolasok a kozonség elétt tartott tarlatvezetéseik soran szinte kivétel
nélkil az iskolai felelésekre emlékeztet6 izguldssal, feszengd stilusban beszéltek. Tokéletesen el-
lentétesen a gyakorlasok fesztelen és kdzvetlen beszédmaédijaval. Ez a kettésség gyakorlatilag
mindvégig jellemzé maradt, ugyanakkor a résztvevé kortars csoportok figyelmét ez nem csokken-
tette, sét, kifejezetten egyittérzéen és figyelmesen viselkedtek didktarsaikkal.

Mit lehet kezdeni az el6itéletek, az antiszemitizmus nyilt és burkolt megnyilvanuldsaival a mizeum-
pedagdgiai foglalkozasokon? A didkoknak semmit. Amikor ilyesmit tapasztaltunk, azonnal melléjiik
alltunk és kimentettiik ket a helyzetbdl. Sajnos ez nem egyszer el6fordult.

Hogyan viszonyultak muzeolédgus munkatarsaim a fiatalokhoz? Sajnos nem alakult ki kdztiik emli-
tésre mélt6 kapcsolat. Mivel én magam sem tudtam elérni, hogy akar csak megfigyel6ként részt
vehessek a kuratori kor szakmai munkajaban, nem kezdeményeztem a partnerséget a didkokkal.
Talan a projekt eredményességét kdvetben felébred a muzeoldgusok érdeklédése a laikusok rész-
vétele és a vellk valé egyittmkodés irant.

Mennyire sikertilt elhelyezni a projektet sajat muzeumom szakmai koztudataban? A kiallitasi tante-
rem és a tarlatvezet6i aktivitds a mizeumban pozitiv visszhangot kapott, azonban a didkokkal foly-
tatott részvételi és egyuttmikodési folyamatok pedagdgiai tapasztalatainak ismertetése és
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értékelése szélesebb kérben nem tortént meg, igy a didk szakértdi szerep lehetdségeit egyeldre
muzeumi szinten nem hasznositjuk.

Mennyire sikertilt elhelyezni a projektet a szélesebb muzeumi szakmai k6ztudatban? A projekt orsza-
gos muzeumpedagdgiai bemutatoja két alkalommal is megtortént. A kidllitasi tantermet sok muze-
umi szakember nézte meg, és vett részt a didkok tarlatvezetésén is. A mizeumi szakma kisebb
része szamara valt ismertté a projekt, mig a mizeumpedagogusok korével mind az eredményeket,
mind a médszertani tapasztalatokat sikerdilt viszonylag széles korben megismertetni.

A projekt a megjelolt idészakban a hazai muzeumi kozegben egyediilallé mizeumpedagdgiai méd-
szertani fejlesztés volt, amelynek keretében a kiviilalld, laikus fiatalokbdl mizeumpedagdgusokkal
partnerségben egyuttmiikodé, bennfentes szakérték valtak. A Tantdrgy és barkochba projekt jelen-
t6sége tobb tényez6bdl all, tobbek kozott:

Modell érték'e tartalmat és format talaltunk az iskolai k6zosségi szolgdlat eredményes muzeumi
eltoltéséhez.

A kozépiskoldsok alkalmilag 6sszever6dott csoportjait valodi kiskozosségekkeé fejlesztettiik.
Tarsadalmi mizeumként nyitottakka valtunk a kozépiskoldsok visszajelzéseire és teret adtunk sza-
mukra sajat interpretacids elképzeléseik megvaldsitasahoz.

A kiprébalt részvételi és egyiittm(ikodési formakkal gyarapitottuk mizeumpedagdgiai mddszerein-
ket.

+  Megismertiik a kozépiskoldsokat.

+ Megismertiik a kozépiskoldsok mizeumfogalmat.

+  Megismertettiik a kozépiskoldsokkal a mizeumot.

+ Formaltuk a kdzépiskolasok muzeumrdl alkotott képét.

+Noveltiik a kozépiskoldsok muzeum irdnti elkotelezédését.

+  Megtapasztaltuk a kozépiskoldsok mizeumi szerepvallalasanak hatarait.
+ Javitottunk a mizeum kozépiskolds kézonségkapcsolatdnak minéségén.
+ Noveltiik a mizeum kozépiskolds kozénségének |étszamat.

+  Feltettiik a muzeumot a kozépiskoldsok kulturdlis térképére.

Kérdés tovabbra is: feltettiik-e a kozépiskoldsokat sajat szakmai térképilinkre?

16 A FelemelG iskolai k6z6sségi szolgalat (FIKSZ) név a Néprajzi Mizeum sajat markajelzése, amelyben a fel-
emel6 a kihivast jelenté és a mizeumi munkatdarsakkal egyiittmikddésben végzett, elkdtelezettséget és
eréfeszitéseket igénylé mizeumi feladatokat jelenti.”
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Abstract

Subject and barkochba

The secondary school expert project Subject
and barkochba that ran between September 1,
2014, and February 20, 2016 in the Budapest
Museum of Ethnography was linked to the
temporary exhibition Picking up the pieces,
Fragments of Rural Hungarian Jewish Culture.
The 15-17 year old young people were involved
in the museum’s life within the framework of
the obligatory 50-hour community service.
They faced a unique challenge: they could cre-
ate a separate exhibition room and their own
interpretation of a new exhibition. The mu-
seum experts also received a unique opportu-
nity, the cooperation with the students that
delivered them direct experiences and genuine
information on the museum concept and mu-
seum consumption habits of young people. In
the case study | present the process, the achie-
ved results and the questions and dilemmas
arisen during and after the project from the vi-
ewpoint of the project manager with constant
self-reflection. My aim is to assist the collea-
gues who undertake to create museum com-
munities of secondary school students, and
cooperate with them in partnership by presen-
ting my experiences for theoretical and practi-
cal utilization.

In the first part of the case study | present the
direct and indirect aims of the secondary
school student expert project: the students’
engagement as non-professional museolo-
gists and museum educators and the learning
process of partnership cooperation with lay-
men. | describe the three different phases of
the project: the periods of collecting, proces-
sing and interpreting personal objects and sto-
ries expressing the relation to Jewish culture,
and the perspectives of the students’ general
museum expert role in the planned Children’s
Museum. The questions previously formulated
or unexpectedly arisen during the project are
listed, e.g. How can a group of secondary

Tantargy és barkochba
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school students who don't know each other,
turn into a creative community? Can the pro-
ject be accomplished, if part of the students
exchange during the process? How will the vi-
sitors receive the students’ interpretation?
How can open and hidden manifestations of
antisemitism be handled during the museum
education activities ? For the interpretation of
the above | put the community outreach prac-
tice of the Museum of Ethnography into a bro-
ader context, | describe the relation of
secondary school students to museums, the
impact of the introduction of the obligatory
community service in schools, the experiences
of the public’'s engagement in the museum and
of the partnership cooperation with different
social groups.

In the second part of my analysis | present the
functioning form and content, the theory and
practice of the methodology of the secondary
school student expert project. | review in detail
the engagement of adult experts and student
contributors, the successful and failed steps
of project organization, the characteristics of
student exhibition and student interpretation,
the particularities of the cooperation with the
secondary school age group, the invisible
background and spectacular results of the
complex museology and museum education
processes.

In the conclusion | answer the arisen questi-
ons and summarise the components of the
significance of the secondary school student
expert project. In the evaluation | highlight the
opportunities taken and untaken by the mu-
seum, e.g. whether the implementation of the
cooperation between students and museolo-
gists was successful, what was conspicuous
for the visitors in the room arranged by the stu-
dents Subject and barkochba - room of questi-
ons, and whether the secondary school
students have been added to the professional
map of the museum.
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